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सककू ल और अनुिासन के दं्द्ध का झरोखा

िारदा कुमारी* 

सकारातमक अनुिासन – एक पहल
“अगर	क््क्	डय़ा	अपने	आप	को	बंदी	महसकूस	करती	ह,ै	
तो	क्फ़र	उससे	ग़ाने	की	उम्मीद	मत	कीक्जए।”

क्कसी	 लोकत़ंाक्त्क	 देश	 की	 स़िलत़ा	और	
गुिित्त़ा	 पकूिमातय़ा	 उसके	 ऩागररकों	 की	 गुिित्त़ा,	
उनके	्ररत्,	सत्यक्नष्ठ़ा,	अनशु़ासन	और	 क्ि़्ारों,	
मकूलयों	तऱा	मौक्लक	कतमाव्यों	 के	प्रक्त	उनकी	 क्नष्ठ़ा	
और	प्रक्तबद्धत़ा	पर	क्नभमार	करती	ह।ै	यह	सभी	कुछ	
अक्धकतर	क्िशि़ास	और	आसऱाओ	ंकी	प्रि़ाली	तऱा	
व्यिह़ारपरक	पद्धक्त	ि़ाली	ऩागररकत़ा,	संसकमृ क्त	से	
क्नध़ामाररत	होती	ह।ै	इस	तरह	की	ऩागररकत़ा	संसकमृ क्त	
को	क्िकक्सत	एिं	पकु्ष्पत	करने	में	क्शक्ष़ा	सशकत	एिं	
महत्िपकूिमा	भकूक्मक़ा	क्नभ़ाती	ह।ै	

बदलती	 हुई	 स़ाम़ाक्जक	और	 स़ंासकमृ क्तक	
पररक्सरक्तयों	 के	 रहते	 क्शक्ष़ा	 प्रद़ान	 करने	 क़ा	
उत्तरद़ाक्यत्ि	 पकूरी	 तरह	 से	औप़्ाररक	 क्िद़्ालयी	
व्यिसऱा	 पर	आ	गय़ा	 ह।ै	सम़ाज	 के	 हर	तबके	क़ा	
सककू ली	क्शक्ष़ा	के	प्रक्त	रुक््	और	रुझ़ान	बढ़ा	ह।ै	यह़ँा	
गौरतलब	ब़ात	ह	ैक्क	सककू ली	क्शक्ष़ा	क़ा	व्य़ापक	प्रस़ार	
और	क्िसत़ार	तो	जरूर	हुआ	ह	ैपर	िह	अपने	उद्शेयों	

से	भटक़ाि	की	क्सरक्त	क़ा	भी	स़ामऩा	कर	रही	ह।ै	ऐसे	
में	सि़ाल	उठते	हैं	क्क,

 • कय़ा	क्िद़्ालयी	प़ाठ्य्य़ामा	और	प़ाठ्यक्रम	सम़ाज	
की	 मौजकूद़ा	 जरूरतों	को	संबोक्धत	कर	 प़ाने	 में	
सक्षम	नहीं	हैं?

 • कय़ा	अध्य़ापक	अपने	पेश	ेके	प्रक्त	पहले	की	तरह	
जि़ाबदहे	नहीं	रह	गए	हैं	अरि़ा	अपने	कतमाव्यबोध	
से	क्िमखु	हो	्ले	हैं?	(यह	सि़ाल	अप्रत्यक्ष	रूप	
से	अध्य़ापकों	की	 पकूिमा	 तैय़ारी	की	ओर	संकेत	
करत़ा	ह।ै)

 • कय़ा	सककू ली	प्रक्क्रय़ाए	ँबच्ों	के	प्रक्त	संिेदनशकूनय	
हो	्ली	हैं?	यह़ँा	सककू ली	प्रक्क्रय़ाओ	ंसे	त़ात्पयमा	हर	
उस	सककू ली	कि़ायद	से	ह	ैजो	क्िद़्ालय	में	स़ापेक्ष	
य़ा	क्नरपेक्ष	रूप	से	जडुी	ह,ै	जसेै	–	प़ाठ्यपसुतकें 	(जो	
संि़ाद	नहीं	करती	बच्ों	से),	कक्ष़ा	में	पढऩा	और	
पढ़ाऩा,	खलेककू द	एिं	स़ंासकमृ क्तक	क़ायमाक्रमों	क़ा	
आयोजन,	मध्य़ाह्न	भोजन	क़ा	ब़ँाटऩा,	आकलन	
के	घरेे,	प्ऱात:क़ालीन	सभ़ा	क़ा	आयोजन	आक्द।

 • कय़ा	सककू ल	बच्ों	को	बकु्नय़ादी	सकु्िध़ाए,ँ	जैसे	–	
सरुक्क्षत	पेयजल,	सिचछ	शौ़्ालय,	सगुम	ि	सहज	
बैठने	की	व्यिसऱा	आक्द	दनेे	में	सक्षम	एिं	उद़ार	ह?ै

* वररष्ठ प्रव्ता, मडंल	क्शक्ष़ा	एिं	प्रक्शक्षि	संसऱान	आर.	के.	परुम,्	नयी	क्दलली
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यह	सभी	सि़ाल	कतमाव्यों	के	प्रक्त	उनकी	क्नष्ठ़ा	
और	प्रक्तबद्धत़ा	पर	 क्नभमार	करते	हैं।	यह	सभी	 कुछ	
अक्धकतर,	 क्िशि़ास	और	आसऱाओ	ंकी	 प्रि़ाली	
और	व्यिह़ार	परक	पद्धक्त	ि़ाली	ऩागररकत़ा	संसकमृ क्त	
स	ेक्नध़ामाररत	होती	ह।ै	इस	तरह	की	ऩागररकत़ा	संसकमृ क्त	
को	क्िकक्सत	एिं	पकु्ष्पत	करने	में	क्शक्ष़ा	सशकत	एिं	
महत्िपकूिमा	भकूक्मक़ा	क्नभ़ाती	ह।ै

लोकत़ंाक्त्क	सम़ाज	क्िक्भनन	प्रक़ार	की	महत्िपकूिमा	
बकु्नय़ादों	पर	क्नभमार	करते	हैं	और	क्शक्ष़ा	लोकत़ंाक्त्क	
ऩागररक	बनने	के	क्लए	उनमें	आिशयक	ज़्ान,	कौशल,	
आदतों	एिं	अक्भिमृक्त्तयों	क़ा	क्िक़ास	नहीं	करती	ह	ै
जैसे	क्क	आलो्ऩात्मक	सो्,	संि़ाद	में	भ़ागीद़ारी,	
दकूसरों	के	अक्धक़ारों	एि	ंजरूरतों	को	महत्त़ा	दने़ा,	क्भनन	
समदु़ायों	 के	स़ार	मले-क्मल़ाप	से	 रहऩा,	महत्िपकूिमा	
स़ाम़ाक्जक	मदु्ों	 पर	सक्क्रयत़ा,	 सियं	 द़्ाऱा	्यक्नत	
क्िकलपों	और	 क्निमायों	 के	 प्रक्त	जि़ाबदहेी	 महसकूस	
करऩा	और	पररक्सरक्तयों	को	उत्पनन	करने	में	सह़ायक	
होऩा,	क्जनमें	सब	इसं़ान	अपनी	क्षमत़ाए	ँपकूिमा	रूप	से	
क्िकक्सत	कर	सकें ।

क्शक्ष़ा	क्ि़्ारों	क़ा	आद़ान-प्रद़ान	करऩा	क्सख़ाती	
ह।ै	सकुंक््त	पकूि़ामाग्हों,	सकू्ऩा	शकूनय	मतों	और	व्यक्कतगत	
पक्षक्प्रयत़ा	पर	क्िशि़ास	करने	के	क्ि़्ारों	और	क्िकलपों	
को	परखने	के	क्लए	पनु:	क््तंन	और	क्िशलेषि	की	
आदतों	क़ा	 क्िक़ास	करती	 है।	 इस	 प्रक़ार	 क्शक्ष़ा	
लोकत़ंाक्त्क	जीिन	की	उन	सभी	अतंरंग	क्िशषेत़ाओ	ं
जैसे	म़ानि़ाक्धक़ारों	की	रक्ष़ा,	अलपसंखयकों	के	स़ार	
व्यिह़ार,	सभी	की	खशुह़ाली	और	अतंत:	‘बहुजन	
क्हत़ाय	बहुजन	सखु़ाय’	की	भ़ािऩाओ	ंको	 पोक्षत	
करती	ह।ै	बीसिीं	सदी	के	क्शक्ष़ाश़ासत्ी	तो	यह़ँा	तक	

कहते	हैं	क्क	क्शक्ष़ा	बकु्नय़ादी	तौर	पर	व्यक्कत	के	क्िक़ास	
और	स़ाम़ाक्जक	उत्ऱान	के	क्लए	ह,ै	िह	ऩागररकों	को	
स़ाम़ाक्जक	सशक्कतकरि	की	ओर	अग्सर	करती	ह,ै	
जैसे–	शक्कतहीन	को	सशकत	बऩाऩा	और	यह़ँा	पर	यह	
संकेत	करऩा	अक्नि़ायमा	होग़ा	क्क	बकु्नय़ादी	सकु्िध़ाओ	ं
क़ा	अभ़ाि	क्शक्षि	प्रक्क्रय़ाओ	ंको	नक़ाऱात्मक	रूप	
से	प्रभ़ाक्ित	करत़ा	ह।ै	

 • कय़ा	अध्य़ापक	बच्ों	की	सि़ाभ़ाक्िक	प्रिमृक्त्तयों	
को	नक़ार	कर	उनसे	एक	‘आज़्ाक़ारी’	और	‘्पुपी	
की	संसकमृ क्त’	क़ा	पोषि	करने	ि़ाले	ियसक	की	
तरह	व्यिह़ार	करने	की	अपेक्ष़ा	करने	लगे	हैं?

 • कय़ा	क्िद़्ालय	क़ा	म़ाहौल	बच्ों	के	दृक्टिकोि	से	
क्हसं़ात्मक	हो	्ल़ा	ह?ै	और	बच्ों	से	‘अनशु़ासन’	
के	उस	सिरूप	की	म़ँाग	करत़ा	ह	ैजो	उनकी	सहज	
प्रिमृक्त्तयों	पर	न	केिल	अकुंश	लग़ात़ा	ह	ैअक्पत	ु
उनकी	अक्समत़ा	ि	म़ानिीय	गररम़ा	पर	प्रह़ार	भी	
करत़ा	ह।ै

ितमाम़ान	दौर	के	क्िद़्ालयी	पररिेश	के	प्रक्त	बनी	
आम	जनध़ारि़ा	इन	सभी	सि़ालों	के	उत्तर	‘ह़ँा’	में	दतेी	
ह।ै	यक्द	ऐस़ा	ह	ैतो	कैसे	अपेक्ष़ा	कर	सकते	हैं	क्क	क्शक्ष़ा	
बच्ों	को	लोकत़ंाक्त्क	ऩागररक	बऩाने	की	क्दश़ा	में	
कोई	क़ायमा	कर	रही	ह?ै

इस	तरय	को	‘क्िद़्ालय	अनभुि	क़ायमाक्रम’	के	
तहत	क्कए	गए	अिलोकन	पकु्ष्ट	करते	हैं	क्क	बच्ों	
के	क्लए	क्िद़्ालय	क़ा	म़ाहौल	‘दमघोटकू’	हो	्ल़ा	ह,ै	
यह़ँा	पर	‘दमघोटकू’	म़ाहौल	से	त़ात्पयमा	ऐसे	क्िद़्ालयी	
पररिेश	से	ह	ैजो	बच्ों	को	श़ारीररक,	म़ानक्सक	ि	
भ़ाि़ात्मक	क्कसी	भी	तरह	की	सरुक्ष़ा	नहीं	द	ेप़ा	रह़ा	
और	क्कसी	न	क्कसी	रूप	में	उनके	प्रक्त	क्हसं़ात्मक	ह।ै	
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क्िद़्ालयों	में	क्हसं़ात्मक	म़ाहौल	के	सऱान	पर	सहज	
सगुम	आनंदमयी	ि़ात़ािरि	बने,	इसके	क्लए	ऱाष्टीय	
ऱाजध़ानी	क्षते्	क्दलली	के	कक्तपय	प्ऱारक्मक	क्िद़्ालयों	
में	‘सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन’	अपऩाने	की	पहल	की	
गई।	यह	पहल	सऱानीय	प्रश़ासन	द़्ाऱा	सं़्ाक्लत	12	
क्िद़्ालयों	में	अक़ादक्मक	सत्	2011-12	में	की	गई,	
अभीष्ट	पररि़ामों	के	रहते	क़ायमा	न	केिल	सतत	्रूप	
से	ज़ारी	 ह	ैअक्पत	ु क्िद़्ालय	की	क़ायमा	संसकमृ क्त	 ही	
ऐसी	हो	्ली	ह	ैक्क	बच्ों	की	उपक्सरक्त	को	नक़ारत़ा	
‘जोक्खमपकूिमा	पररिेश’	अब	इन	क्िद़्ालयों	क़ा	इक्तह़ास	
बन	्कु़ा	ह।ै

इस	र्ऩात्मक	पहल	के	क़ायमाक्रम	ि	क़ायमापद्धक्त	
पर	प्रक़ाश	ड़ालने	से	पहले	‘सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन’	
की	अिध़ारि़ा	को	 समझऩा	 ि	 पररभ़ाक्षत	करऩा	
अक्नि़ायमा	ह।ै

सकारातमक अनुिासन कया है?
 • सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन	अध्य़ापक	के	द़्ाऱा	बच्ों	
की	म़ानिीय	गररम़ा	को	पह़्ानने	एि	ंउसक़ा	आदर	
करने	के	प्रक्त	सहज	सिीकमृ क्त	ह।ै

 • अध्य़ापकों	क़ा	 प्रभुत्ि	और	 क्नयम	 ि	आ़्ार	
संक्हत़ा	को	बरकऱार	 रखते	 हुए	बच्ों	को	 क्बऩा	
पीड़ा	पहु्ँ़ाए	उनके	व्यिह़ार	में	पररितमान	ल़ाऩा	ह।ै

 • सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन	बच्े	 के	आत्मसम्म़ान	
य़ा	उसके	 व्यक्कतत्ि	अरि़ा	श़ारीररक	अगंों	पर	
्ोट	पहु्ँ़ाए	क्बऩा	उसके	अि़ंाछनीय	व्यिह़ार	पर	
सि़ाल	उठ़ाकर	यह	संपे्रक्षत	करऩा	ह	ैक्क	उसक़ा	
अमकु	व्यिह़ार	असिीक़ायमा	ह	ैऔर	उस	व्यिह़ार	
को	बदलने	की	गुंज़ाइश	ह।ै

 • सक़ाऱात्मक	अनुश़ासन	 दीघमाक़ाक्लक	सम़ाध़ान	
के	रूप	में	बच्ों	में	आत्म-अनशु़ासन	की	भ़ािऩा	
क्िकक्सत	करत़ा	ह।ै

 • सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन	बच्ों	के	स़ार	प़ारसपररक	
सम्म़ान	क़ा	 ररशत़ा	 बऩाने	क़ा	 म़ाध्यम	 है	और	
स़ाम़ाक्जक	अपेक्ष़ाओ,ं	क्नयमों	और	सीम़ाओ	ंक़ा	
सपष्ट	संपे्रषि	ह।ै

 • यह	 बच्ों	 में	 क्िनम्रत़ा,	 अक्हंस़ा,	 अनुभकूक्त,	
सि़ाक्भम़ान,	दकूसरों	के	प्रक्त	आदर	जैसी	भ़ािऩाओ	ं
को	पनपने	के	अिसर	दते़ा	ह,ै	कयोंक्क	सक़ाऱात्मक	
अनशु़ासन	में	 दडं,	सज़ा,	असिीकमृ क्त,	अलग़ाि	
आक्द	के	क्लए	जगह	नहीं	ह।ै

सकारातमक अनुिासन कया नहीं है?
 • सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन	क़ा	यह	मतलब	नहीं	ह	ैक्क	
बच्ों	को	मनम़ानी	करने	दी	ज़ाए।

 • सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन	क़ा	मतलब	यह	नहीं	ह	ैक्क	
बच्ों	के	क्लए	कोई	क्नयम-क़ायद	ेय़ा	अपेक्ष़ाए	ँनहीं	
हैं।	(जो	हैं	उनहें	बऩाने,	तय	करने	ि	क्क्रय़ाक्नित	करने	
में	सियं	उनकी	भकूक्मक़ा	अपेक्क्षत	ह।ै)

 • सक़ाऱात्मक	अनशु़ासन	क़ा	मतलब	यह	नहीं	क्क	
तत्क़ालीन	 प्रक्तक्क्रय़ाएँ	अपऩाई	 ज़ाएँ	 य़ा	 क्फ़र	
बच्ों	को	म़ारने-पीटने	के	िैकक्लपक	दडं	अपऩाए	
ज़ाए।ँ

संक्षेप	 में	कहऩा	 यह	 ह	ै क्क	अपेक्क्षत	 व्यिह़ार	
न	 करने,	 क्नयम	 क़ायदों	 क़ा	 उललंघन	 करने	 की	
क्सरक्त	में	एक	तत्क़ालीन	सम़ाध़ान	के	रूप	में	बच्ों	
को	अध्य़ापक	द़्ाऱा	श़ारीररक	य़ा	भ़ाि़ात्मक	पीड़ा	
पहु्ँ़ाई	ज़ाती	ह,ै	अक्धक	क़ाम	दकेर,	खले	से	िंक््त	
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करके,	क़ान	आक्द	ऐठंकर	कक्ष़ा	से	ब़ाहर	क्नक़ालकर	
आक्द	 यह	सब	सक़ाऱात्मक	अनुश़ासन	 के	 क्िरुद्ध	
हैं,	और	इस	तरह	क़ा	व्यिह़ार	उनके	आत्मसम्म़ान	
को	्ोट	 तो	 पहुँ़्ात़ा	 ही	 है,	 उनमें	 क्हंसक	 प्रिमृक्त्त	 
भी	पैद़ा	करत़ा	ह।ै

“अकसर	िही	लोग	बच्ों	को	घर	य़ा	सककू ल	में	
दकं्डत	करते	हैं,	क्जनहें	बच्	ेपे्रम	करते	हैं।	यह	अपने	
प्रभतु्ि	क़ा	दरुूपयोग	ह।ै	ियसक	समझते	हैं	 क्क	दडं	
दकेर	िे	बच्ों	से	सही	व्यिह़ार	करि़ा	सकते	हैं,	यह	
उनक़ा	भ्रम	म़ात्	ह।ै	दडं	दकेर	िे	उनमें	कंुठ़ा	ही	पैद़ा	
करते	हैं।”

काय्षसवरूप एवं काय्षपद्धमत –सक़ाऱात्मक	
अनशु़ासन	की	पहल	के	क्लए	ऱाष्टीय	ऱाजध़ानी	क्षेत्	
क्दलली	में	सऱानीय	प्रश़ासनीय	इक़ाई	द़्ाऱा	सं़्ाक्लत	
कुल	12	प्ऱारक्मक	क्िद़्ालयों	को	नय़ादशमा	के	रूप	में	
क्लय़ा	गय़ा।	उनके	ऩाम	इस	प्रक़ार	ह:ै–

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	ब़ापरौल,	 नयी	
क्दलली

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	क्िद़्ालय,	सहयोग	 क्िह़ार,	
नयी	क्दलली

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	ककरौल़ा	ग़ँाि,	
नयी	क्दलली

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	सरोजनी	 नगर,	
नयी	क्दलली

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	ब़ापकूध़ाम,	 नयी	
क्दलली

 • नगर	क्नगम	प्ऱारक्मक	क्िद़्ालय,	ि़ालमीक्क	बसती,	
नयी	क्दलली

 • नगर	क्नगम	प्ऱारक्मक	मॉडल	क्िद़्ालय,	क्दलश़ाद	
ग़ाडमान,	नयी	क्दलली

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	िजीरपरु,	 नयी	
क्दलली

 • नगर	 क्नगम	 प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	 ऱाजपरु़ा,	 नयी	
क्दलली

 • नगर	 क्नगम	 प्ऱारक्मक	मॉडल	 क्िद़्ालय,	ज़ाम़ा	
मक्सजद़,	नयी	क्दलली

 • नगर	 क्नगम	 प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	 क्झलक्मल	
कॉलोनी,	नयी	क्दलली

 • नगर	 क्नगम	प्ऱारक्मक	 क्िद़्ालय,	अबेंडकर	नगर,	
नयी	क्दलली
नयादि्ष के ्यन के आधार एवं औम्तय–		

नगर	 क्नगम	 एिं	 नगर	 प़ाक्लक़ा	 द़्ाऱा	 सं़्ाक्लत	
क्िद़्ालयों	की	सखंय़ा	4,000	ह।ै	इस	सखंय़ा	के	सम्मखु	
नय़ादशमा	हते	ु्यक्नत	12	क्िद़्ालय	नगण्य	हैं।	परंत	ुयह	
प्रयोग	एक	‘प़ायलट’	के	रूप	में	दखे़ा	गय़ा	और	क्ित्तीय	
व्यिसऱा	पोक्षत	करने	ि़ाली	ससंऱा	के	स़ार-स़ार	क्षते्	
क्िशषे	के	्यन	के	आध़ार	इस	प्रक़ार	हैं	–	

1.	 ये	क्िद़्ालय	क्दलली	की	भौगोक्लक	क्सरक्त	शहरी	
ि	ग़्ामीि	क़ा	प्रक्तक्नक्धत्ि	कर	सकें ।

2. ्यक्नत	 क्िद़्ालय	 क्दलली	 की	 स़ाम़ाक्जक,	
स़ंासकमृ क्तक	पररक्सरक्तयों	क़ा	 प्रक्तक्नक्धत्ि	कर	
सकें ,	जैसे	 क्क	 कुछ	 क्िद़्ालय	सकु्िध़ा	 िंक््त	
मक्लन	 बक्सतयों	 के	 हैं,	 कुछ	 पुन:	आि़ासीय	
बक्सतयों	में,	कुछ	अ़ाक्भज़ात्य	इल़ाकों	के	बी्	
बसे	 इल़ाकों	 के	 क्िद़्ालय	हैं।	 ये	 सभी	सम़ाज	
के	 क्भनन-क्भनन	िगणों	ि	क्षेत्ों	क़ा	 प्रक्तक्नक्धत्ि	
करते	हैं।
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29स्कूल और अनशुा्न के द्दं्ध का झरोखा

 काय्षअवमध –	 प्रश़ासक्नक	 अक्धक़ारी	 से	
सिीकमृ क्त	 के	 पश़्ात्	औप़्ाररक	रूप	 से	 1	
अपै्रल	2012	को	क्क्रय़ाक्नित	क्कय़ा	गय़ा।	संप्रक्त	
क्िद़्ालयी	प्रश़ासन	सियं	सं़्ालन	कर	रह़ा	ह।ै

काय्षपद्धमत (सकें्षप में) –

 • पहल़ा	्रि	–	बच्ों	के	नजररए	से	पह़्ान	करऩा	
क्क	 क्िद़्ालय	 में	 िे	 कब	 सियं	को	अपम़ाक्नत	
महसकूस	करते	हैं	और	 क्कस	तरह	क़ा	ि़ात़ािरि	
उनहें	जोक्खम	भऱा	लगत़ा	ह।ै

 • दकूसऱा	्रि	–	अध्य़ापकों	के	नजररए	से	पह़्ान	
करऩा	क्क	क्िद़्ालय	में	ि़ँाछनीय	व्यिह़ार	हते	ुिे	
कय़ा	तरीके	क़ाम	में	ल़ाते	हैं।

 • तीसऱा	्रि	–	अध्य़ापकों	के	स़ार	क़ायमाश़ाल़ाए,ँ	
समकूह	–	़््ामा।

 • ्ौऱा	्रि	–	बकु्नय़ादी	सकु्िध़ाओ	ंक़ा	प्ऱािध़ान।

 • पं्म	्रि	–	ब़ाल	संसद	क़ा	गठन	एिं	शकै्क्षक	
प्रक्क्रय़ाओ	ं क़ा	 संिद्धमान,	 ब़ाल-स़ाक्हत्य	 क़ा	
प्ऱािध़ान।

 • छठ़ा	्रि	–	अक्भभ़ािकों	 के	स़ार	 बैठकें 	 एिं	
़््ामा।

क्िक्भनन	 ्रिों	 में	 यह	 पह़्ान	की	 गई	 क्क	
क्िद़्ालय	में	कब-कब	बच्	ेभय	और	आतंक	क़ा	
स़ामऩा	करते	हैं	और	उनहें	क्िद़्ालय	‘खतरऩाक’	लगने	
लगत़ा	ह।ै	इसके	क्लए	कें रिक	समकूह	़््ामा	आयोक्जत	की	
गई	क्जसमें	कक्ष़ा	़्ार	ि	प़ँा्	के	बच्ों	को	श़ाक्मल	
क्कय़ा	 गय़ा।	 यद्क्प	अध्य़ापक	 के	क्रोध	 से	 छोटी	
कक्ष़ाओ	ंके	बच्	ेअक्धक	क्शक़ार	होते	हैं	परंत	ुक्षक्िक	
सममृक्त	के	रहते	ि	ेबत़ा	नहीं	रह	ेरे।	अत:	छोटी	कक्ष़ाओ	ं

के	संदभमा	में	अध्य़ापकों	के	व्यिह़ार	क़ा	अिलोकन	
क्कय़ा	गय़ा।	इस	संबंध	में	्केसकू्ी	भी	बऩाई	गई।	क्षेत्	
परीक्षि	में	यह	क्सद्ध	हुआ	क्क	इससे	प्ऱापत	पररि़ाम	
‘अिलोकन’	से	प्ऱापत	पररि़ामों	से	सिमाऱा	क्भनन	हैं।

मवमभनन ्रिों से प्ाप्त पररिाम (संके्षप 
में) – क्िद़्ालय	की	कौन	सी	प्रक्क्रय़ाए	ँक्हसं़ात्मक	
हैं	–	(बच्ों	से	की	गई	़््ामा	के	आध़ार	पर)	

1. अधयापकों का भारायी व्यवहार –	लगभग	
सभी	बच्ों	ने	कह़ा	क्क	उनकी	स़ाम़ाक्जक	क्सरक्त,	
रंग,	नैननकश़ा	आक्द	को	लेकर	अध्य़ापकों	की	
क्टपपक्िय़ँा	 उनहें	 भीतर	 तक	 त्सत	 एिं	आहत	
कर	दतेी	हैं।	कुछ	बच्ों	ने	कह़ा	क्क	उनके	मन	
में	क्िरिोह	फकू टत़ा	ह	ैऔर	िे	अध्य़ापक	की	मौत	
तक	की	क़ामऩा	करते	हैं।	कुछ	ने	कह़ा	क्क	िे	इन	
नक़ाऱात्मक	क्टपपक्ियों	को	अपनी	‘क्कसमत’	क़ा	
क्हसस़ा	म़ान	लेते	हैं,	“्योंभक हम गरीब ठहरे तो 
ये बात तो ्नुनी ही पडेगी।”	और	भी	....	“हमारे 
पापा चाकर हैं न, तो मडैम ता ्ेठानी ह ैबे ्बै 
बाते कह लेवै बोभक हमें ्धुारना चाहबै।”

बहुत	से	अध्य़ापकों	के	मुहँ	से	अकसर	क्नकली	
यह	क्टपपिी	–	

 “नालायक कहीं के, तमु भक्ी लायक नहीं, 
भजेा ह ैया गोबर का भडंार।” या भफर “अजी 
नाली के कीडे हैं, ्धुर रोडे ही न ्कते हैं।, 
्रकार तो वोट बैंक के च्कर में ह,ै वरना 
पढ़ना-भलखना इनके ब् में कहाँ?”	आक्द	
क्टपपक्िय़ँा	 क्िद़्ाक्रमायों	 के	 म़ानस	 पर	 गहरे	
तक	असर	करती	 हैं।	और	 िे	 य़ा	 तो	 क्िरिोह	 
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भऱा	रूख	अपऩाते	हैं	अरि़ा	 क्नऱाश़ाि़ादी	बन	 
ज़ाते	हैं।

बच्ों	ने	सिीक़ार	क्कय़ा	क्क	‘मडैमों	की	अपेक्ष़ा	
सर	लोग	अक्धक	गंदी	भ़ाष़ा	क़ा	इसतेम़ाल	करते	हैं।	
ग़्ामीि	क्षेत्ों	में	मक्हल़ा	ि	परुुष	दोनों	ही	सम़ान	रूप	
से	अभरि	ि	नक़ाऱात्मक	शब्द़ािक्लयों	क़ा	प्रयोग	करते	
हैं।	मक्लन	बक्सतयों	के	बच्ों	(क्िशषेकर	लडक्कयों)	
ने	बत़ाय़ा	क्क	उनकी	म़ात़ाओ	ंके	क़ाम	को	लेकर	भी	
भरी	कक्ष़ा	में	टीक़ा	क्टपपिी	की	ज़ाती	ह।ै	उनके	प़ास	
क्सर	झकु़ाकर	सनुते	 रहने	 के	अक्तररकत	कोई	़्ाऱा	
नहीं	होत़ा।

अध्य़ापकों	क़ा	 इस	 संदभमा	 में	 कहऩा	 ऱा	 क्क	 
‘वे अपने खदु के बच्चों को भी तो डाँटते हैं। और हम 
भी तो डाँट मार खा खाकर बडे हुए हैं। हमें तो कोई 
मानभ्क षिभत नहीं हुई। ्या उन्हें मनमानी करने दी 
जाए? इनकी उद्डंता हम ्हन करते हैं, हमें पता ह ै
भक इन्हें कै्े ‘हैंडल’ करना ह।ै’

“दो बोल ्यार के बोल दो तो ये तो भ्र पर 
चढ़ जाते हैं।”

“अब मार-पीट तो ्कते नहीं, ूछना तक अपराध 
ह।ै ्ज़ा भी नहीं द े्कते तो ्या पजूा-अच्षना करें 
इनकी।?”

अध्य़ापकों	 ने	 उद़ाहरि	 क्दए	 क्क	 क्जस	 तरह	
कुम्ह़ार	क्मट्ी	को	पीटत़ा	ह,ै	लोह़ार	लोह	ेको	पीटत़ा	
ह,ै	उसी	तरह	इनहें	भी	सुध़ारने	के	क्लए	कुछ	जतन	तो	
करने	ही	होंगे।

2. मसथमत मविेर से वंम्त कर देना –	क्िद़्ाक्रमायों	
क़ा	कहऩा	 ऱा	 क्क	 उनहें	 म़ारपीट	 से	 भी	कहीं	
भय़ानक	लगत़ा	ह	ैजब	उनहें	कक्ष़ा	में	सबसे	पीछे	

ज़ाकर	 दीि़ार	की	ओर	मुँह	करके	खड़ा	 होने,	
कक्ष़ा	से	ब़ाहर	क्नक़ाल	दनेे,	प्ऱात:	क़ालीन	सभ़ा	
में	कक्ष़ा	क्िशषे	की	पकं्कत	से	अलग	खड़ा	कर	दनेे,	
क्कसी	क़ाम	क्िशषे	से	 िंक््त	कर	दनेे	के	मौके	
आते	हैं।	िे	बहुत	ही	अपम़ाक्नत	महसकूस	करते	हैं।	
उनकी	मकु्	ट्य़ँा	क्भ्ं	ज़ाती	हैं।	िे	मन	ही	मन	अभरि	
शब्द	बोलते	हैं	गरुुजनों	के	प्रक्त	िे	कभी	अपने	
छोटे	भ़ाई-बहनों	को	पीट	तक	ड़ालते	हैं,	बतमान	
पटकते	हैं,	 प़ालतकू	 पशओु	ंको	गसुसे	 में	आकर	 
तंग	करते	हैं।

3. अमतमथयों की प्तीक्षा –	ि़ाक्षमाकोत्सि,	गितंत्	
क्दिस	आक्द	महत्िपकूिमा	अिसरों	पर	कई-कई	क्दन	
घटंों	महेनत	करि़ाई	ज़ाती	हैं।	(इसमें	पक्षप़ातपकूिमा	
रिैय़ा	 रहत़ा	ह,ै	 कुछ	बच्ों	को	हलक़ा-फुलक़ा	
क़ाम	देंगे	ि	कुछ	को	भ़ारी	भरकम)

अक्तक्र	जब	तक	नहीं	आते	उनहें	भकूख़ा	–	पय़ास़ा	
रहकर	इतंज़ार	करऩा	पडत़ा	ह,ै	अचछे	बच्	ेबनने	क़ा	
ऩाटक	करऩा	पडत़ा	ह।ै	धकूप	में	कई-कई	ब़ार	दरे	तक	
पी.टी.	करके	मखुय	अक्तक्र	को	क्दख़ानी	पडती	ह।ै

इस	संदभमा	में	एक	रो्क	तरय	यह	स़ामने	आय़ा	
क्क	लडकों	को	आम	तौर	पर	मखुय	अक्तक्र	के	सि़ागत	
हते	ुआगे	नहीं	ल़ाय़ा	ज़ात़ा।	इस	क़ायमा	में	लडक्कयों	को	
सज़ा-सँि़ार	कर	ही	पेश	क्कय़ा	ज़ात़ा	ह।ै

4. बुमनयादी समुवधाओ ंका अभाव –	इस	संदभमा	
में	गौरतलब	ब़ात	यह	ह	ै क्क	 क्कसी	भी	बच्	े ने	
सित:	बकु्नय़ादी	सकु्िध़ाओ	ंके	अभ़ाि	की	ब़ात	नहीं	
उठ़ायी।	सभंितय़ा	इस	तरह	के	अभ़ािों	क़ा	स़ामऩा	
ि	ेघर	पर	कर	रह	ेहोते	हैं।	सकेंत	दनेे	पर	लडक्कयों	ने	
बहुत	ही	संको्	के	स़ार	यह	ब़ात	उठ़ाई	क्क	उनके	
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पेट	में	मरोड	उठने	लगते	हैं,	कसमस़ाहट	होती	ह	ै
पर	मकूत्त्य़ाग	य़ा	शौ्	की	व्यिसऱा	नहीं	हैं।

“घर पे तो फेर भी बोतल भरर और दो-चार को 
लेकर दीवारन की ओट धरकै भफर गावें ह ैपर इ्कूल 
में तो भकधरै जावै। चौकीदार मरा न जाने कहाँ ् ेटपक 
पडे। ब् पेट पकर-पकर बैभठ रह्ों जब तलक मभुय 
ुछभटअ न हो आवै।”

5. मानक भारा बोलने का दबाव –	 यद्क्प	
ऱाष्टीय	 प़ाठ्य्य़ामा	 रूपरेख़ा	 2005	 बडे	सीध	े
सरल	शब्दों	 में	 कहती	 है	 क्क	 घर	की	 बोली	
ि	 सककू ल	की	 बोली	 में	 ़िकमा 	 को	 प़ाट़ा	 ज़ाए,	
क्िद़्ाक्रमायों	को	जबरन	म़ानक	भ़ाष़ा	बोलने	 के	
क्लए	न	कह़ा	ज़ाए।	इसके	ब़ािजकूद	भी	क्िद़्ालयों	
की	 क्सरक्त	यह	ह	ै क्क	‘म़ानक	भ़ाष़ा’	बलुि़ाने	
क़ा	लोभ	लगभग	सभी	अध्य़ापकों	में	प़ाय़ा	गय़ा	
भले	ही	अपनी	भ़ाष़ागत	अशकु्द्धयों	से	िे	एकदम	
अनज़ान	रे।	बच्ों	क़ा	कहऩा	ऱा	क्क	िे	बोलऩा	
़्ाहते	 हुए	भी	नहीं	बोलते,	कयोंक्क	यही	कह़ा	
ज़ाएग़ा	क्क	“तमीजद़ार	भ़ाष़ा	क़ा	प्रयोग	करो।”

6. अमभव्यमकतयों अवसरों का मनतांत अभाव 
–	पढने-क्लखने	के	संदभमा	में	म़ानक/शदु्ध	भ़ाष़ा	
बलुि़ाने	 य़ा	 क्लखि़ाने	की	 इचछ़ा	से	 पहले	 ही	
अक्भव्यक्कत	त़ाले	में	कैद	री,	अब	‘तमु छोटे हो, 
नादान हो, अरे ये जाने ह ै्या दभुनया को’	आक्द	
जमुलों	से	बच्ों	की	अक्भव्यक्कत	क़ा	गल़ा	ही	
घोट	क्दय़ा	ज़ात़ा	ह।ै	बच्	ेिही	बोलने	के	क्लए	
अक्भशपत	हैं	जो	उनसे	बलुि़ाय़ा	ज़ात़ा	ह।ै	उससे	
इतर	सो्ने-समझने	बोलने	दनेे	की	आिशयकत़ा	
ही	नहीं	समझी	ज़ाती।

7. पुरुर अधयापकों की अशलील हरकतें सहन 
करने का दबाव –	बहुल	ही	संको्	के	स़ार	
लगभग	असपष्ट	 से	शब्दों	में	 बत़ाय़ा	 गय़ा	 क्क	
परुुष	अध्य़ापक	‘गुंडों’	ि़ाली	हरकतें	करते	हैं।	
िे	म़ात़ा-क्पत़ा	से	भी	नहीं	कह	प़ातीं।	कुछ	क्दन	
के	क्लए	आऩा	बंद	कर	दतेी	ह	ैक्फ़र	िदगी,	िजीफ़े	
आक्द	के	ल़ाल्	में	(कभी-कभी	पढ़ाई	के	क़ारि	
भी)	आऩा	शरुू	कर	दतेी	हैं।	दो	क्िद़्ाक्रमायों	ने	क्जस	
तरह	की	हरकतों	क़ा	क्ज़क्र	क्कय़ा	िे	रोंगटे	खडे	
करने	ि़ाली	रीं।

8. अधयापकों के घरेलकू कामों का महसांतमक 
बोझ – यह	भी	़््ामा	से	क्नकल़ा	क्क	कुछ	मक्हल़ा	
अध्य़ापक	(तीन	सककू लों	में)	कक्ष़ा	प़ँा्	की	‘बडी-
सी	क्दखने	ि़ाली	लडक्कयों	को	सककू ली	समय	में	
अपने	घर	 ले	ज़ाती	 हैं	 ि	घरेलकू	क़ाम	करि़ाती	
हैं।	क़ाम	आमतौर	पर	‘श्रम’	से	जडेु	होते	हैं	जैसे	
–	सऩानगमृहों	की	ट़ाइलों	को	रगडि़ाऩा,	़िनगी्र	
स़ा़ि	करि़ाऩा,	मस़ाले	कुटि़ाऩा।	बक्च्यों	क़ा	
कहऩा	ऱा	क्क	ये	अध्य़ाक्पक़ाए	ँउनहें	बहुत	पय़ार	से	 
बोलती	हैं,	होमिकमा 	आक्द	के	 क्लए	ड़ँाटती	भी	
नहीं	हैं।

9. बैल्ट-टाई आमद खरीदने की म्ंता –	सरक़ार	
की	ओर	से	िदगी	क़ा	पैस़ा	 क्मलत़ा	ह	ै ये	बच्	े
ज़ानते	हैं।	कुछ	सककू लों	के	बच्ों	के	जररए	यह	पत़ा	
्ल़ा	क्क	उनके	सककू ल	में	‘मडैम’	‘ट़ाई’	ि	‘बैलट’	
खरीदने	के	क्लए	ब़ाध्य	करती	हैं,	यह	उनहें	एक	
ख़ास	दकु़ान	से	ही	खरीदनी	पडती	ह	ैऔर	न	लेने	
पर	सज़ा	क्मलती	क्क	‘प्रॉपर	यकूक्ऩि़ाममा	कह़ँा	ह?ै	इस	
प्रक़ार	एक	क्िद़्ालय	में	कॉक्पय़ँा	खरीदने	के	क्लए	
भी	ब़ाध्य	क्कय़ा	ज़ात़ा	ह।ै	आश्यमाजनक	ब़ात	यह	
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लगी	क्क	क्कसी	बच्	ेने	‘सीखने-क्सख़ाने’	सबंंधी	
प्रक्क्रय़ाओ	ंके	ब़ारे	में	अक्धक	कुछ	नहीं	कह़ा।	कुछ	
ने	यह	जरूर	कह़ा	क्क	उनहें	कक्ष़ा	में	नींद	बहुत	
आती	ह	ैऔर	पढऩा	अचछ़ा	नहीं	लगत़ा	ह।ै

क्कसी-क्कसी	समकूह	ने	अध्य़ापकों	के	सौह़ादमापकूिमा	
रिैये	की	भी	ब़ात	की,	जैसे-	 म़ात़ा-क्पत़ा	को	क़ाम	
क्दलि़ाऩा,	घर	के	सदसय	की	बीम़ारी	में	डॉकटरी	मदद	
दने़ा,	दि़ाईयों	से	मदद	करऩा,	त्योह़ारों	पर	उपह़ार	ि	
क्मठ़ाई	दने़ा	आक्द।	कुछ	बच्ों	ने	बत़ाय़ा	क्क	मडैमें	
परु़ाने	बतमान,	कपडे,	क्खलौनों	आक्द	से	भी	मदद	करती	
ह।ै	क्बऩा	पैसे	क्लए	ट्यकूशन	भी	पढ़ाती	हैं।

समकूह ््ा्ष से उभरे मुद्ों पर काय्षवाही
1.	 अशलील	 हरकतें	 करने	 ि़ाले	अध्य़ापकों	की	

पह़्ान	कर	उन	पर	मखुय	क़ाय़ामालय	की	ओर	से	
सखत	क़ारि़ाई	की	गइमा।	(संप्रक्त	ि	ेमखुय	क़ाय़ामालय	
में	 सऱाऩंातररत	 कर	 क्दए	 गए	 हैं,	 कयोंक्क	 िे	
क्िद़्ालय	में	क्कसी	प्रक़ार	की	बदले	की	क़ारि़ाई	
न	करें।)

2. बैलट	 ि	 ट़ाई	 बे्ने	 को	 ब़ाध्य	 करने	 ि़ाली	
अध्य़ाक्पक़ाओ	ंकी	पह़्ान	कर	उनहें	भक्िष्य	में	
ऐस़ा	न	करने	की	क्लक्खत	्ते़ािनी	दी	गई	ह।ै

3.	 घर	 ले	 ज़ाकर	 घरेलकू	 क़ायमा	 करि़ाने	 ि़ाली	
अध्य़ाक्पक़ाओ	ं के	 क्खल़ा़ि	अनुश़ासऩात्मक	
क़ायमाि़ाही	की	गई	ह।ै

सतत ्रूप से जारी रहने वाले प्ावधान (सकें्षप में)

1. अधयापकों का अमभमवनयास काय्षक्रम एवं 
काय्षिालाए ँ–	इन	क्िद़्ालयों	के	अध्य़ापकों	के	
स़ार	क़ायमाश़ाल़ाए	ँसहभ़ागी	प्रक्शक़्ाि	पद्धक्त	पर	

आध़ाररत	रीं।	मखुय	मदु्	ेइस	प्रक़ार	हैं	–

 • बच्ों	के	स़ाम़ाक्जक	स़ंासकमृ क्तक	संदभमा

 • ब्पन	की	समझ

 • जेंडर	संिेदनशीलत़ा

 • बच्	ेकैसे	सीखते	हैं

 • आकलन	की	प्रक्क्रय़ा

 • प़ाठ्य्य़ामा	क्िषयों	से	जडुी	कुछ	गक्तक्िक्धय़ँा

 • ब़ाल	स़ाक्हत्य

2. प्दि्षन कक्षाए ँ–	प़ाठ्य्यमाक	क्िषयों	को	लेकर	
कक्ष़ाआें	में	 पढने-पढ़ाने	 से	जडुी	प्रसतकु्तय़ँा	 दीं।	
क्कस	प्रक़ार	से	भीड	भरी	कक्ष़ाओ	ंको	सबंोक्धत	
करऩा	ह,ै	 क्मक्श्रत	यो्यत़ा	ि़ाली	कक्ष़ा	को	 कैसे	
सबंोक्धत	करऩा	ह,ै	सि़ालों	को	 कैसे	आमकं्त्त	
करऩा	ह,ै	क्िद़्ालयी	पररिेश	को	सह़ायक	स़ामग्ी	के	
रूप	में	कैसे	इसतेम़ाल	में	ल़ाऩा	ह	ैआक्द	क्िषयों	पर	
प्रसतकु्तय़ँा	हुइइं।	सम़ािेशी	कक्ष़ा	कैसे	हो,	बहुभ़ाक्षत़ा	
कैसे	संस़ाधन	बने?	इस	पर	भी	़््ामा	हुई।

3. पुसतकालय व बाल-सामहतय – क्ित्तद़ात़ा	
संसऱा	की	ओर	से	प्र्रु	म़ात़्ा	में	ब़ाल-स़ाक्हत्य	
उपलब्ध	करि़ाय़ा	गय़ा।	यह	अभय़ास	में	ल़ाय़ा	
गय़ा	क्क	प्रक्तक्दन	बच्	ेपसुतकों	से	अिशय	रूबरू	
हों।	शरुू-शरुू	में	पसुतकें 	घर	ले	ज़ाने	की	मऩाही	
री,	पर	अब	आठ	सककू ल	घर	के	क्लए	भी	पसुतकें 	
दतेे	हैं।	इस	क़ायमा	सं़्ालन	की	क्ज़म्मदे़ारी	कहीं-
कहीं	पर	क्िद़्ाक्रमायों	के	प़ास	ह।ै

4. सुझाव पेटी व बाल संसद –	 क्िद़्ालय	में	
लकडी	की	एक-एक	सझु़ाि	पेक्टक़ा	 रखी	गई।	
शरुू-शरुू	में	यह	भी	क़ारगर	नहीं	री-क़ारि?
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 • क्िद़्ारगी	क्लख	नहीं	प़ाते	रे।

 • गोपनीयत़ा	क़ा	क्िशि़ास	नहीं	क्दल़ाय़ा	गय़ा	ऱा।

 • पेटी	प्रध़ाऩा़्ायमा	के	कमरे	के	ब़ाहर	री।

इन	पर	क्ि़्ार	क्कय़ा।	अब	क्सरक्त	यह	ह	ैक्क	प्रत्येक	
क्िद़्ालय	में	8-10	पत्	रोज	क्मलते	हैं	भले	ही	टकूटी-फकू टी	
भ़ाष़ा	हों।	ब़ाल	संसद	भी	बऩाई	गई	क्जसमें	क्शक्ष़ा	मतं्ी,	
भोजन	मतं्ी,	स़ाम़ाक्जक	नय़ाय	मतं्ी	सभी	बच्	ेही	हैं।

यह़ँा	स़ािध़ानी	बरती	 गई	 क्क	 इन	 क्ज़म्मेद़ाररयों	
को	सँभ़ालने	के	क्लए	सभी	बच्ों	को	मौके	क्मल	प़ाए।ँ

5. मवद्ालय प्बंधन समममत का गठन व 
अमभभावकों के सा थ बैठकें  –	 क्शक्ष़ा	क़ा	
अक्धक़ार	अक्धक्नयम	 2009	क़ा	अध्य़ाय	 4	
खडं	21	‘क्िद़्ालय	प्रबंधन	सक्मक्त’	के	गठन	की	
अनशुसं़ा	करत़ा	ह।ै	प्रश़ासन	से	‘नोटीक्फ़केशन’	
ज़ारी	 करि़ाकर	लोकत़ांक्त्क	रूप	 से	 प्रबंधन	
सक्मक्त	क़ा	गठन	क्कय़ा	गय़ा	ि	क्िद़्ालयी	क़ायणों	
के	प्रक्त	उनकी	जब़ािदहेी	भी	सकु्नक्श्त	की	गई।	
बच्ों	को	 क्नयक्मत	रूप	 से	 क्िद़्ालय	भेजने,	
उनकी	व्यक्कतगत	सिचछत़ा	क़ा	ध्य़ान	रखने,	भरि	
भ़ाष़ा	में	उनके	स़ार	पेश	आने	जैसे	मदु्ों	पर	़््ामा	
की	गई।

6. िौ्ालय व पेयजल का प्बंध –	संसऱा	द़्ाऱा	
क्दए	गए	 क्ित्तीय	सहयोग	 से	 प्रत्येक	 क्िद़्ालय	
में	दो-दो	शौ़्ालय	नए	बनि़ाए	गए।	परु़ानों	को	
दरुुसत	 क्कय़ा	 गय़ा।	 प़ानी	की	 टंकी	भी	खरीदी	
गई	 क्जससे	 प़ानी	की	कमी	 न	 हो।	 इसी	 प्रक़ार	
पेयजल	हते	ुभी	एक-एक	िॉटर	ककू लर	क्दय़ा	गय़ा।	
रखरख़ाि	क़ा	 उत्त़ारद़ाक्यत्ि	 क्िद़्ालय	प्रबंधन	
सक्मक्त	को	क्दय़ा	गय़ा।

(क्नयक्मत	स़ि़ाई	की	व्यिसऱा	क़ा	उक््त	प्रबंधन	
नहीं	हो	प़ाय़ा	ह।ै)	इस	प्रक़ार	से	गरैजोक्खम	ि़ाल़ा	म़ाहौल	
तैय़ार	करने	के	क्लए	क्भनन-क्भनन	सतरों	पर	क़ायमा	क्कए	
गए।	सपं्रक्त	सिैक्चछक	ससंऱा	ने	सियं	को	पीछे	कर	क्लय़ा	
ह।ै	अब	मडंलीय	क्शक्ष़ा	प्रक्शक्षि	संसऱान	(ड़ाइट)	पर	
उत्तरद़ाक्यत्ि	ह	ैक्क	क्नयक्मत	रूप	से	‘फ़ाॅलो-अप’	करे	
तऱा	 दकूसरे	 क्िद़्ालयों	को	भी	 इसी	तरह	क़ा	म़ाहौल	
बऩाने	के	क्लए	प्रोत्स़ाक्हत	करे।

लेख	की	सम़ाक्पत	एक	ि़ाकय	से	करऩा	़्ाहूगँी	–	
ब़ात	बहुत	नयी	नहीं,	तो	परु़ानी	भी	नहीं	ह।ै

एक	क्िद़्ालय	में	गरुु	रिींरिऩार	ठ़ाकुर	जी	मखुय	
अक्तक्र	के	रूप	में	गए।	उनहोंने	दखे़ा	सभी	बच्	ेिदगी	में	
हैं।	सभी	कत़ारबद्ध	खडे	हैं।	यंत्ित	्सि़ागत	गीत	हुआ।	
अध्य़ापक	के	क्नददेश	पर	क्बऩा	कत़ार	तोडे,	क्बऩा	क्कसी	
तरह	की	हल्ल	के	सभी	्पुपी	स़ाध	ेकक्ष़ाओ	ंमें	गए।

जलप़ान	के	ब़ाद	उनहें	कक्ष़ाओ	ंक़ा	मआुइऩा	करने	
के	क्लए	ले	ज़ाय़ा	गय़ा।	उनके	आगमन	पर	बच्	ेएक	
स़ार	उठते,	समिते	सिर	में	‘जयक्हदं’	कहकर	बैठ	ज़ाते।	
न	सि़ाल	न	कोई	प्रक्तक्क्रय़ा	बस	अपनी	पसुतक	में	दृक्ष्ट	
गढ़ा	दतेे।	लगभग	हर	कक्ष़ा	में	कुछ	इसी	तरह	के	दृशय	रे।

ज़ाते	समय	मखुय	अध्य़ाक्पक़ा	 ने	ज़ानऩा	़्ाह़ा	
क्क	उनहें	क्िद़्ालय	कैस़ा	लग़ा?	गरुु	रिींरिऩार	जी	ने	
प्रशन	के	उत्तर	में	प्रशन	क्कय़ा,	“महोदय़ा,	कय़ा	आपके	
क्िद़्ालय	में	बच्	ेभी	पढते	हैं?”

इस	सि़ाल	के	पररपे्रक्य	में	हम	अपने	क्िद़्ालयों	
के	म़ाहौल	पर	गौर	करके	आगे	बढ	सकते	हैं।
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