
परफाॅममेंस गे्मिगं इिेंक्स के आधार पर  
राष्टी्य मशक्ा नीमि 2020 के स्ंदभ्श में सकूली  

अध्यापकों की चुनौमि्यों का मिशलेषण िथा साथ्शक सझुाि
                जगदवीि तसंह*

बवी.्पवी. भयारद्याज**

‘रयाषटी् तशक्या नीति 2020’ में सकूिी अध्यापकों पर तदए रए प्रमखु तबंदओु—ं अध्यापकों की भिथी और िैनयािी 
प्रतरि्या में पयारदतश्गिया और सधुयार; सेवया, पररवेश और संसककृ ति में सधुयार; अध्यापकों के तिए सिि पेशवेर तवकयास 
और करर्र प्ररति; अध्यापकों के तिए रयाषटी् व्यावसयात्क मयानकों कया तवकयास िथया सकूिी तशक्या के कु् क्ेत्रों 
के तिए अतिररक्ि तवतशष्ट अध्यापकों की आव््किया पर चचया्ग की रई ह।ै सयाथ ही, इन तबंदओु ंकया तव्िेषण, 
भयारि सरकयार की तवद्याि्ी तशक्या में कें रि प्रया्ोतजि महतवपणू्ग ्ोजनया ‘समग् तशक्या’ की एक पहि ‘तवद्याि्ों 
की रणुवत्या सधुयार हिे ुआकिन— परफ़याॅरममेंस ग्ेतडंर इडेंक्स के आधयार पर तक्या र्या ह।ै इस प्रकयार ्ह िेख 
सकूिी अध्यापकों की वि्गमयान तसथति को प्रसििु करने के सयाथ-सयाथ सयाथ्गक सधुयार हिे ुसमतुचि सझुयाव भी प्रसििु 
करिया ह।ै जो संभवि: सकूिी अध्यापकों से जडेु़ समसि तहिधयारकों को मयार्गदतश्गि करने में सहया्क होरया।   

तिक्ण-अतर्गम की प्रतक्र्या में अध्या्पक की बहुि 
अहम भतूमकया होिवी ह।ै भयारि की ्पवू्त की तिक्या 
नवीति्ों 1968 और 1986 व 1992 की नवीति 
कया ््त्ोजनया िर्या हयाल हवी में लयाई गई रयाषटी् तशक्या 
नीति 2020 में अध्या्पकों एवं अध्या्पक तिक्या 
को बहुि अहम सर्यान तमलया ह।ै इस लेख में रयाषटी् 
तशक्या नीति 2020 में की गई अनिुसंयाओ ंसे संदतभ्ति 
भयारिवष्त में सकूलवी अध्या्पकों से जड़ेु तवतभनन क्ेत्रों  
में व्याप्ि िनुौति्ों व समस्याओ ंको उजयागर करिे 
हुए कु् सझुयाव प्रसििु तकए गए हैं। रयाषटी् तशक्या 

  * उप-सतचव, रयाष्ट्रवी् अल्पसंख्क ितैक्क संसर्यान आ्ोग, जवीवन ियारया भवन, 5 संसद मयाग्त, ्पेटल िौक, न्वी तदललवी 110 001
** प्रोफे़सर, अध्या्पक तिक्या तवभयाग, रयाष्ट्रवी् ितैक्क अनसुंर्यान और प्रतिक्ण ्पररषद्,् न्वी तदललवी 110 016

नीति 2020 में सकूलवी अध्या्पक तवष् ्पर सझुयाए 
गए मखु् तबंद ुइस प्रकयार हैं—

 • अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी प्रतक्र्या में 
्पयारदति्तिया और सरु्यार।

 • सेवया, ्पररवेि और संसककृ ति में सरु्यार।
 • अध्या्पकों के तलए सिि ्पेिवेर तवकयास और 

करर्र प्रगति।
 • अध्या्पकों के तलए रयाष्ट्रवी् व्यावसयात्क 

मयानकों कया तवकयास।
 • सकूलवी तिक्या के कु् क्ेत्रों के तलए अतिररक्ि 

तवतिष्ट अध्या्पकों की आवश्किया। 
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्तद इन तबंदओु ं्पर तवष्वयार ििया्त करें िो हमें 
आज दिे में सकूलवी अध्या्पकों की भिधी, िैनयािवी, 
सेवया, ्पररवेि उनके सिि ्पेिवेर तवकयास व अन् 
क्ेत्रों की वसितुसर्ति जयानने कया अवसर तमलेगया। सयार् 
हवी, वि्तमयान तसर्ति में प्रत्ेक क्ेत्र में व्याप्ि िनुौति्ों 
को समझिे हुए आगे कया रयासिया तनकयाल सकें गे। 

सकूली अध्यापकों से जुडे़ षेितों में व्याप्ि 
चुनौमि्याँ एिं समस्याएँ
‘अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी प्रतक्र्या में 
्पयारदति्तिया और सरु्यार’ के संदभ्त में कें रि सरकयार द्यारया 
प्रया्ोतजि तवद्याल्वी तिक्या की एकीककृ ि ्ोजनया 
‘समग् तिक्या’ की ्पहल ्परफॉममेंस ग्ेतडंग इडेंक्स 
(्पवी.जवी.आई) 2018–19 के आर्यार ्पर तवशलेषण 
प्रसििु तक्या ग्या ह।ै इसके अिंग्ति तवतभनन रयाज्ों 
व कें रि ियातसि प्रदिेों को उनके द्यारया ्पवी.जवी.आई. 
के तवतभनन संकेिकों में अतज्ति तकए गए सकोर के 
आर्यार ्पर एक सिूकयंाक प्रदयान तक्या जयािया ह।ै 
्पवी.जवी.आई. कया मखु् उद्शे् कम सिूकयंाक अतज्ति 
करने वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों को अ्पने 
कम अतज्ति सकोर वयाले क्ेत्रों को मज़बिू करिे हुए 
अतग्म ्पंतक्ि के अतज्ति सिूकयंाक वयाले रयाज्ों व 
कें रि ियातसि प्रदिेों के सयार् आने के तलए प्र्यासरि 
रहने के तलए पे्रररि करनया ह,ै तजससे सकूलवी तिक्या 
की गणुवत्या को बढ़यावया तमल सके। इसमें कुल 70 
संकेिक (इडंवीकेटर) हैं, तजनकया कुल सकोर 1000 
ह।ै अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी प्रतक्र्या में 
्पयारदति्तिया और सरु्यार वयाले तबंद ु की सत्िया की 
जयँाि हिे ु्पवी.जवी.आई. के िवीन संकेिकों को संज्यान 
में लेकर तवशलेषण प्रसििु तक्या ग्या ह ै जो इस  
प्रकयार ह—ै

1. एक वष्त में भिधी हुए अध्या्पकों की कुल संख्या 
के प्रतििि के रू्प में ्पयारदिधी ऑनलयाइन भिधी 
प्रणयालवी के मयाध्म से भिधी तकए गए अध्या्पकों 
की संख्या। 

2. एक वष्त में कुल सर्यानयंािरणों के प्रतििि के रू्प 
में ्पयारदिधी ऑनलयाइन सर्यानयंािरण प्रणयालवी के 
मयाध्म से सर्यानयंािररि अध्या्पकों की संख्या। 

3. एक वष्त में नए मखु् अध्या्पकों ्या मुख् 
अध्या्पकों अर्वया प्रर्यानयािया्शों की कुल 
संख्या के प्रतििि के रू्प में ्पयारदिधी व 
ऑनलयाइन भिधी प्रणयालवी के मयाध्म से 
भिधी तकए गए मुख् अध्या्पक ्या मुख् 
अध्या्पक अर्वया प्रर्यानयािया ््त। इनमें प्रत्ेक 
संकेिक कया अतर्किम सकोर 20 तनर्या्तररि 
तक्या ग्या है। रयाज् ्या कें रि ियातसि प्रदेिों 
द्यारया अतज्ति सकोर को एक तनतशिि तवतर् 
से ग्ेतडंग में ्पररवति्ति तक्या जयािया है। इस 
लेख के तलए रयाज् अर्वया कें रि ियातसि 
प्रदेिों द्यारया उक्ि संकेिक में अतज्ति सकोर 
को उस रयाज् अर्वया कें रि ियातसि प्रदेि की 
उ्पलबर्िया कया आर्यार मयानिे हुए इन के्त्रों 
में व्याप्ि िुनौति्ों को समझयाने कया प्र्तन 
तक्या ग्या है।
रयाज्वयार प्रर्म संकेिक कया अवलोकन करने 

्पर ्पिया लगया तक वष्त 2018–19 में ्पूण्त 20 सकोर 
वयाले कुल 19 रयाज् अर्वया कें रि ियातसि प्रदेि रे् 
िर्या इसके अलयावया सयाि अन् रयाज् अर्वया कें रि 
ियातसि प्रदेिों कया अतज्ति सकोर 10 रहया। इससे 
स्पष्ट होिया ह ै तक रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदेिों ने 
अध्या्पक भति्त्यँा की व इनहोंने भिधी प्रतक्र्या को 
ऑनलयाइन व ्पयारदिधी बनया्या ्या इस तदिया में 
सकयारयातमक कदम उठयाए। 
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दसूरे संकेिक, तजसमें एक वष्त में कुल 
सर्यानयंािरणों के प्रतििि के रू्प में ्पयारदिधी ऑनलयाइन 
सर्यानयंािरण प्रणयालवी के मयाध्म से सर्यानयंािररि 
अध्या्पकों की संख्या कया अवलोकन करें, िो ज्याि 
होिया ह ैतक वष्त 2018–19 में कुल 19 रयाज्ों व कें रि 
ियातसि प्रदिेों ने सर्यानयंािरण में ्पयारदिधी ऑनलयाइन 
सर्यानयंािरण प्रणयालवी कया प्र्ोग तक्या। अध्या्पकों की 
सर्यानयंािरण प्रणयालवी को ्पयारदिधी व ऑनलयाइन बनयाने 
वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों कया ्ह इस तदिया 
में एक सकयारयातमक कदम ह।ै 

्तद हम ्पवी.जवी.आई. के एक अन् संकेिक 
तजसमें एक वष्त में नए तन्कु्ि प्रर्यानयािया्शों की कुल 
संख्या के प्रतििि के रू्प में ्पयारदिधी ऑनलयाइन 
भिधी कया अवलोकन करें िो ज्याि होिया ह ै तक वष्त 
2018–19 में ्पणू्त रू्प से 20 सकोर अतज्ति करने 
वयाले रयाज् व कें रि ियातसि प्रदिेों की संख्या नौ र्वी 
अर्या्ति ्नौ रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों ने इस तदिया 
में प्रगतििवील कदम उठयाए। 

इसमें कोई संदहे नहीं ह ैतक रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों में अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी प्रतक्र्या 
में ्पयारदति्तिया और सरु्यारने की तदिया में सकयारयातमक 
कदम उठयाए गए। ्परंि ु इस तदिया में सयाव्तभौतमक 
प्र्यासों के तलए िर्या रयाषटी् तशक्या नीति 2020 की 
अयाकयंाक्याओ ंके अनरुू्प कया ््त की गति को िवीव् करने 
की आवश्किया ह।ै 

अब हम रयाषटी् तशक्या नीति 2020 के सकूलवी 
अध्या्पक और अध्या्पक तिक्या के तद्िवी् तबंद ु
‘सेवया, ्पररवेि और संसककृ ति में सरु्यार’ ्पर ििया्त 
करिे हैं। इसके तलए अध्या्पकों के सेवया एवं ्पररवेि 
से संबंतर्ि कु् ्पहलओु ंकया अध््न करनया बहुि 
आवश्क ह।ै इनमें अध्या्पकों की मयँाग व आ्पतूि्त 

िर्या उनके अध्या्पक तिक्या ्पयाठ््क्रम में दयातखले 
की प्रतक्र्या को भवी तल्या जया सकिया ह।ै 

वष्त 2020–21 में दिेभर के सभवी रयाज्ों व कें रि 
ियातसि प्रदिेों के सरकयारवी तवद्याल्ों में कुल 61.84 
लयाख सववीककृ ि ्पदों में से 10.60 लयाख ्पद (लगभग 
17 प्रतििि) ररक्ि रे्। ्हयँा ्ह समझनया अति 
आवश्क हो जयािया ह ैतक कुल ररतक्ि्ों के अतिररक्ि 
कया ््तभयार कया तनव्तहन कया ््तकयारवी अध्या्पकों के द्यारया 
तक्या जया रहया ह।ै इससे इन अध्या्पकों कया न केवल 
अतिररक्ि कया ््त हवी बढ़िया ह,ै अत्पि ु उनकया सव्ं 
कया कया ््त भवी प्रभयातवि होिया ह।ै ्तद उचि प्रयार्तमक, 
मयाध्तमक व उचििर मयाध्तमक तवद्याल्ों की बयाि 
करें िो वहयँा अध्या्पक तवष्वयार होिे हैं और ्तद 
तकसवी तवद्याल् में एक तवष् के ्पद ररक्ि हों िर्या 
उस तवष् कया कोई और अध्या्पक वहयँा ्पदयासवीन 
न हो िो उस तवष् में तवद्यातर््त्ों की कुिलिया व 
दक्िया ्पर नकयारयातमक प्रभयाव ्पड़िया ह।ै तवद्याल् में  
्पठन-्पयाठन के अलयावया अन् कया ््त भवी अतिररक्ि 
रू्प से इनहीं कया ््तरि अध्या्पकों को हवी करने ्पड़िे 
हैं, जो इस समस्या को और अतर्क गंभवीर बनयािे हैं। 

सेवया संसककृ ति में सरु्यार हिे ु अतर्कयारर्ों द्यारया 
तिक्या के तवतभनन ्पहलओु ंकी तनगरयानवी व ्प ््तवेक्ण 
तक्या जयािया ह।ै रयाष्ट्रवी् सिर ्पर ्ह तज़ममदेयारवी तिक्या 
मतं्रयाल्, भयारि सरकयार की ह।ै रयाष्ट्रवी् ितैक्क 
अनसुंर्यान और प्रतिक्ण ्पररषद,् न्वी तदललवी व 
नवी्पया, न्वी तदललवी भवी िकै्तणक तनगरयानवी में भयारि 
सरकयार की मदद करिे हैं। रयाज् सिर ्पर इस कया ््त 
के तलए रयाज्ों के तिक्या मतं्रयाल्, तवद्याल् तिक्या 
तवभयाग, रयाज् ितैक्क अनसुंर्यान और प्रतिक्ण 
्पररषद ् ्या उसके समकक् संसर्यान करिे हैं। तज़लया 
सिर ्पर तज़लया तिक्या एवं प्रतिक्ण संसर्यान, तज़लया 
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तिक्या अतर्कयारवी व उसके समकक्, बलॉक सिर 
्पर बलॉक तिक्या अतर्कयारवी व उसके समकक् िर्या 
उनके अलयावया बलॉक संसयार्न व्तक्ि भवी इस कया ््त 
के तलए िैनयाि होिे हैं। क्लसटर सिर ्पर क्लसटर 
संसयार्न व्तक्ि िर्या तवद्याल्ों में मखु् अध्या्पक 
्या मखु् अध्या्पक अर्वया प्रर्यानयािया ््त इस कया ््त 
के तलए मौजदू होिे हैं। उतिि रू्प से एक ्तुगमि 
्प ््तवेक्ण न केवल तिक्ण गतितवतर््ों के सरु्यार 
हिे,ु वरन ्अतर्कयारर्ों को तनदवेियातमक सरु्यार करने 
हिे ुएक सयार््तक उ्पकरण ह।ै मयाॅतनटररंग व स्ुपरतवज़न 
(अनवुवीक्ण एवं ्प ््तवेक्ण) में व्याप्ि िनुौति्ों व 
समस्याओ ंको एक-एक करके दखेें िो ्र्यातसर्ति 
कु् हद िक स्पष्ट होने की संभयावनया बनिवी ह।ै 

अनवुवीक्ण एवं ्प ््तवेक्ण प्रतक्र्या को सिुयारू 
रू्प से िलयाने के तलए तकसवी भवी रयाज् अर्वया कें रि 
ियातसि प्रदिे के िवीष्तसर् ्पदों ्पर अतर् कयारवी कया 
्पदोननि रहनया अत्ंि आवश्क ह।ै इसतलए अब 
हम ्पवी.जवी.आई. 2019 के एक महतव्पणू्त संकेिक 
कया अवलोकन करिे हैं, तजसमें बिया्या ग्या ह ै तक 
बवीिे 36 महवीनों में तकसवी रयाज् अर्वया कें रि ियातसि 
प्रदिे में प्रमखु सतिव, एस.्पवी.डवी. एस.एस.ए. व 
एस.्पवी.डवी. आर.एम.एस.ए. के ्पद औसिन तकिने 
महवीने भरे रह।े इस संकेिक कया अतर्किम सकोर 
10 रखया ग्या ह।ै वष्त 2018–19 में 35 रयाज्ों व 
कें रि ियातसि प्रदिेों कया अतज्ति सकोर ्पयँाि ्या उससे 
अतर्क हो ग्या तजसमें ्पणू्त 10 सकोर अतज्ति करने 
वयाले सयाि रयाज् व कें रि ियातसि प्रदिे भवी ियातमल 
हैं। क््ोंतक तिक्या तवभयाग के ्े िवीष्तसर् अतर्कयारवी न 
तसफ्त  प्रियासतनक दृतष्टकोण से महतव्पणू्त हैं, अत्पि ु
अनवुवीक्ण एवं ्प ््तवेक्ण में भवी इनकी अहम भतूमकया 
होिवी ह।ै 

िवीष्तसर् अतर्कयारवी के ्पद ज़्यादयािर रयाज्ों व कें रि 
ियातसि प्रदिेों में अतखल भयारिवी् प्रियासतनक सेवया 
्या तफर रयाज् प्रियासतनक सेवया के अतर्कयारर्ों द्यारया 
भरे जयािे हैं िर्या इनमें लगयाियार सर्यानयंािरण व ्पदोननति 
की प्रतक्र्या िलिवी रहिवी ह,ै तजससे ्े अतर्कयारवी एक 
तवभयाग से दसूरे तवभयाग में आिे-जयािे रहिे हैं। िवीष्त 
्पर बैठे अतर्कयारर्ों की मजबरूवी ्ह भवी होिवी ह ै
तक उनकया ज़्यादया रुझयान प्रियासतनक कया्शों की ओर 
रहिया ह।ै इस समस्या के समयार्यान हिे ुदिे में अलग 
से अतखल भयारिवी् तिक्या प्रियासतनक सेवयाओ ंकया 
प्रयावर्यान तक्या जया सकिया ह।ै रयाज् भवी इसवी प्रकयार 
से अ्पनवी सेवयाओ ंमें उतिि प्रयावर्यान कर सकिे हैं। 

्तद फीलड लेवल की बयाि करें, िो तजल़या सिर ्पर 
तजल़या तिक्या अतर्कयारवी व उसके समकक् िर्या बलॉक 
सिर ्पर बलॉक तिक्या अतर्कयारवी ्या उसके समकक् 
िैनयाि होिे हैं। इनकया कया ््त प्रियासतनक व तिक्ण के 
्प ््तवेक्ण व तनरवीक्ण की दृतष्ट से अत्ंि महतव्पणू्त 
होिया ह।ै ्तद इनके ्पद ्पणू्त रू्प से नहीं भरे जयाएगँ ेिो 
िवीष्तसर् अतर्कयारर्ों को तजले़ की तिक्ण गतितवतर््ों 
की ्पणू्त जयानकयारवी नहीं तमल ्पयाएगवी िर्या उनहें तज़लया 
सिर के तवतिष्ट तनण््त  लेने में अनेक कतठनयाइ्ों 
कया सयामनया करनया ्पड़ेगया। अब हम ्पवी.जवी.आई.  
2018–19 के एक और संकेिक की ििया्त करिे 
हैं, तजसमें तकसवी रयाज् व कें रि ियातसि प्रदिे के 
प्रत्ेक तज़ले व बलॉक में त्प्ले 36 महवीने में 
औसिन तकिने महवीने िक अतर्कयारर ् ों के ्पद 
भरे हुए रे्। इसकया अतर्किम सकोर 10 रखया ग्या। 
वष्त 2018–19 में कुल सयाि रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों कया अतज्ति सकोर 10 र्या िर्या 28 अन् 
रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों कया सकोर ्पयँाि से नौ 
र्या। तवद्याल्वी तिक्या के क्ेत्र में गणुवत्या सरु्यार िर्या  
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रयाषटी् तशक्या नीति 2020 की अ्पेक्याओ ंकी ्पतूि्त हिे ु
इन ्पदों कया लगयाियार भरया रहनया अति आवश्क ह।ै 

अब हम ्पवी.जवी.आई. के एक अन् संकेिक की 
बयाि करिे हैं, तजसमें ्ह ्पिया लगया्या ग्या ह ै तक 
तकिने प्रतििि तवद्याल्ों में वष्त भर में कम से कम 
िवीन बयार िकै्तणक तनरवीक्ण तक्या ग्या ह।ै इसकया 
अतर्किम सकोर ियार रखया ग्या। वष्त 2018–19 में 
दो, िवीन व ियार सकोर अतज्ति करने वयाले 15 रयाज् 
व कें रि ियातसि प्रदिे रे्। हमें इस तदिया में बहुि हवी 
्ोजनयाबद िरवीके से आगे बढ़ने की आवश्किया ह ै
िर्या प्रत्ेक तवद्याल् में कम से कम िवीन िकै्तणक 
अनवुवीक्ण अतनवया ््त तकए जयाने की आवश्किया 
ह।ै ्े अनवुवीक्ण बहुि हवी वैज्यातनक ढंग से सं्पनन 
तकए जयाने ियातहए ियातक उनसे एकतत्रि आकँड़ों कया 
उ्प्ोग भतवष्् की ्ोजनयाओ ं को िै्यार करने में 
तक्या जया सके। 

संकुल संसयार्क कें रि एवं बलॉक संसयार्क कें रि 
कया प्रयावर्यान सव्त तिक्या अतभ्यान के दौरयान तक्या 
ग्या र्या, ियातक तज़लया सिर के अतर्कयारर्ों को फीलड 
सिर ्पर इस अतभ्यान को सिुयारू रू्प से िलयाने में 
मदद तमल सके। क्लसटर सिर ्पर अनवुवीक्ण िर्या 
्प ््तवेक्ण केवल प्रयार्तमक िर्या उचि प्रयार्तमक 
तवद्याल्ों में तक्या जयािया र्या। मयाध्तमक व उचि 
मयाध्तमक सिर के तवद्याल्ों ्पर ्ह व्वसर्या लयाग ू
नहीं र्वी। ्परंि ु अब समग् तिक्या में नस्तरवी से उचि 
मयाध्तमक सिर के तवद्याल्ों में ्ह व्वसर्या लयाग ू
हो गई ह।ै नवी्पया के ्-ूडयाईस 2017–18 के अनसुयार 
दिे में 721 तजले़, 7457 बलॉक व 82952 क्लसटर 
मौजदू रे्। ्तद सभवी संकुल संसयार्क समनव्क 
एवं बलॉक ससंयार्क समनव्क के ्पद भरे हुए हों, 
िो दिे भर में लगभग 90 हज़यार सर्यानवी् अतर्कयारवी 
उ्पलबर् होने ियातहए, तजनहें लगभग 12.27 लयाख 

सरकयारवी तवद्याल्ों कया अनवुवीक्ण एव ं ्प ््तवेक्ण 
करनया ह ैअर्या्ति ्एक अतर्कयारवी के तहससे में इस कया ््त 
हिे ु लगभग 14 तवद्याल् आिे हैं। अब ्तद एक 
वष्त में 200 कया ््त तदवस हैं, िो एक बलॉक ससंयार्क 
समनव्क को अ्पने बलॉक में व एक संकुल संसयार्क 
समनव्क को अ्पने क्लसटर में कम से कम 100 तदन 
तवद्याल्ों में िर्या बयाकी के 100 तदन अ्पने कया्या्तल् 
में प्रियासतनक कया्शों में लगयाने की आवश्किया होनवी 
ियातहए। इसके तलए उनके मौजदूया कया ््त सबंंर्वी तदिया 
तनदवेिों में बदलयाव तक्या जया सकिया ह।ै 

इस प्रकयार एक तवद्याल् कया िवीन बयार सं्पणू्त 
तनरवीक्ण करने के तलए प्रत्ेक अतर्कयारवी के ्पयास 
लगभग सयाि तदन कया सम् होिया ह।ै इससे क््या वे दोनों 
हवी सर्यानों ्पर न्या् कर ्पयाएगँ ेऔर अध्या्पकों की 
सेवया संसककृ ति को सरु्यारने की तदिया में एक सकयारयातमक 
भतूमकया तनभया ्पयाएगँ।े इसके अलयावया, इनकया दयात्तव 
सेवयाकयालवीन अध्या्पक प्रतिक्ण के तलए संसयार्न 
उ्पलबर् करनया भवी ह।ै इसके तलए इनके कया्शों के 
सिुयारू रू्प से सिंयालन के तलए सझुयाव तद्या जया 
सकिया ह ैतक प्रत्ेक बलॉक व क्लसटर सिर ्पर दो-दो 
समनव्कों के ्पदों कया प्रयावर्यान तक्या जयाए, तजसमें 
एक प्रियासतनक कया ््त करेगया िर्या दसूरया अध्या्पक 
तिक्ण-प्रतिक्ण के दौरयान ससंयार्न उ्पलबर् करयाने व 
तवद्याल् तनरवीक्ण के कया्शों को करेगया।

अब हम ्पवी.जवी.आई. 2018–19 के संकेिक, 
तकसवी रयाज् अर्वया कें रि ियातसि प्रदिे में मयाध्तमक 
तवद्याल्ों में मखु् अध्या्पक के भरे हुए ्पदों की 
प्रतििििया की ििया्त करिे हैं। इस संकेिक कया 
अतर्किम सकोर 20 रखया ग्या। वष्त 2018–19 में 
35 रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों कया अतज्ति सकोर 
10 से 20 के बवीि रहया, तजसमें ्पणू्त 20 सकोर अतज्ति 
करने वयाले िवीन रयाज् व कें रि ियातसि प्रदिे रे्। इस 
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संकेिक से मयाध्तमक तवद्याल्ों में मखु् अध्या्पकों 
के ्पद भरे जयाने की तदिया में सकयारयातमक सरु्यार कया 
संकेि तमलिया ह।ै 

सेवया, ्पररवेि और संसककृ ति में सरु्यार हिे ु
उ्परोक्ि सभवी मयानव संसयार्नों कया तवद्याल्ों में 
समतुिि प्रबंर् होनया अतनवया ््त ह।ै ्ह तिक्या की 
गणुवत्या को सरु्यारने की तदिया में एक मवील कया 
्पतर्र सयातबि हो सकिया ह।ै इसके अलयावया भौतिक 
संसयार्नों कया भवी आकलन करके उनमें सरु्यार तक्या 
जया सकिया ह,ै जो अध्या्पकों की सेवया, ्पररवेि और 
संसककृ ति को सरु्यारने में अहम भतूमकया तनभया सकिे हैं। 

अब हम रयाषटी् तशक्या नीति 2020 के सकूलवी 
तिक्या में अध्या्पक की भतूमकया व अध्या्पक तिक्या 
से जड़ेु िवीसरे महतव्पणू्त तबंद ु ‘अध्या्पकों के तलए 
सिि ्पेिवेर तवकयास और करर्र प्रगति’ के क्ेत्र में 
व्याप्ि िनुौति्ों ्पर ििया्त करिे हैं। इसमें सव्तप्रर्म 
हम दिे भर में कुल असर्या्वी अध्या्पकों व रयाज्ों 
द्यारया लक्् से कम सेवयाकयालवीन प्रतिक्ण प्रदयान करने 
की बयाि करेंगे।

्तद हम नवी्पया के ्-ूडयाइस के वष्त 2017–18 
के ्लैि आकँड़े दखेें िो ज्याि होिया ह ैतक दिे भर 
में कुल तवद्याल्वी अध्या्पकों की संख्या 92.47 
लयाख र्वी, तजसमें से लगभग 13 लयाख अध्या्पक 
अिंकयातलक (्पयाट्त टयाईम) िर्या संतवदया (कॉनटै्रक्ट) 
्पर कया ््तरि रे्, जो तक कुल अध्या्पकों कया लगभग 
13 प्रतििि से अतर्क ह।ै 

अध्या्पकों के तलए सेवयाकयालवीन प्रतिक्ण के 
तलए भयारि सरकयार के ्पवू्तकयालवीन दो महतव्पणू्त 
कया ््तक्रम सव्त तिक्या अतभ्यान (एस.एस.ए.) व रयाष्ट्रवी् 
मयाध्तमक तिक्या अतभ्यान (आर.एस.एस.ए.), जो 
तक वि्तमयान में एकीककृ ि होकर समग् तिक्या हो गए 
हैं, में अध्या्पकों के तलए सेवयाकयालवीन प्रतिक्ण 

कया प्रयावर्यान तक्या ग्या ह।ै हमें इन सेवयाकयालवीन 
प्रतिक्ण कया ््तक्रमों की तवतभनन रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों में तसर्ति ज्याि करने के तलए ्पवी.जवी.आई.  
2018–19 के दो संकेिकों कया अध््न करनया होगया। 
एक संकेिक के अनसुयार, तकसवी रयाज् अर्वया कें रि 
ियातसि प्रदिे में वष्त में कुल मखु् अध्या्पकों ्या 
प्रर्यानयािया्शों के सववीककृ ि लवीडरति्प प्रतिक्ण में से 
तकिने प्रतििि ने ्ह प्रतिक्ण प्रयाप्ि तक्या िर्या 
दसूरे में तकसवी रयाज् अर्वया कें रि ियातसि प्रदिे में वष्त 
में कुल अध्या्पकों के सववीककृ ि सेवयाकयालवीन प्रतिक्ण 
में से तकिने प्रतििि अध्या्पकों ने प्रतिक्ण प्रयाप्ि 
तक्या। इनकया अतर्किम सकोर 20–20 रखया ग्या 
ह।ै प्रर्म संकेिक के अवलोकन से ज्याि होिया ह ैतक 
वष्त 2018–19 में 11 से 20 सकोर अतज्ति करने 
वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों की संख्या 19 र्वी, 
तजसमें ्पणू्त 20 सकोर अतज्ति करने वयाले रयाज्ों व कें रि 
ियातसि प्रदिेों की संख्या 13 र्वी। इस तदिया में सरु्यार 
हिे ुकमज़ोर प्रदि्तन करने वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों को ज़्यादया ध्यान दनेे की आवश्किया ह।ै 

तद्िवी् संकेिक के अवलोकन से ज्याि होिया ह ै
तक वष्त 2018–19 में 11 से 20 सकोर अतज्ति करने 
वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों की संख्या 28 
र्वी, ्परंि ु्पणू्त 20 सकोर अतज्ति करने वयाले रयाज्ों व 
कें रि ियातसि प्रदिेों की संख्या 17 र्वी। अध्या्पकों 
के सेवयाकयालवीन सववीककृ ति प्रतिक्णों के लक्् को 
तकसवी एक भवी रयाज् अर्वया कें रि ियातसि प्रदिे द्यारया 
्पणू्त न तक्या जयानया तििंन कया तवष् ह।ै इस लक्् 
की ्पतूि्त हिे ुकें रि व सभवी रयाज् सरकयारों को तविषे 
प्रकयार की ्पहल करने की आवश्किया ह,ै तजससे 
्े सेवयाकयालवीन प्रतिक्ण सम्बद िरवीके से ्पणू्त हो 
सकें । इस तवष् ्पर तदियातनदवेि िै्यार करने होंगे िर्या 
उनके अनवुवीक्ण ्पर भवी तविषे ध्यान दनेया होगया, 
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ियाह ेउसके तलए अलग से एक तनगरयानवी िंत्र क््ों न 
बनयानया ्पड़े!

अब हम रयाषटी् तशक्या नीति 2020 के 
एक और ्पहलू, ‘अध्या्पकों के तलए रयाष्ट्रवी् 
व्यावसयात्क (्ेपिेवर) मयानकों कया तवकयास’ ्पर 
ििया्त करेंगे। नवीति में ्ह कया ््त रयाष्ट्रवी् अध्या्पक 
तिक्या ्पररषद् को तद्या ग्या है िर्या ्ह मयानक 
वष्त 2022 िक तवकतसि करनया है। इस हेिु देि 
में अध्या्पकों की वि्तमयान मूल्यंाकन व्वसर्या 
कया संज्यान लेनया होगया। सव्तप्रर्म सभवी रयाज्ों व 
कें रि ियातसि प्रदेिों के अध्या्पकों के सेवया संबंर्वी 
मयानकों को एकसमयान करनया आवश्क है। सयार् 
हवी अध्या्पक तिक्या के तलए रयाष्ट्रवी् ्पयाठ््ि्या्त 
की रू्परेखया तवकतसि करनया आवश्क है िर्या 
इसे अध्या्पकों के रयाष्ट्रवी् मयानकों के सयार् 
जोड़नया अतनवया ््त है ियातक हम रयाष्ट्रवी् अ्पेक्याओ ं
के अनुसयार इन ्पयाठ््क्रमों व अध्या्पकों के 
व्यावसयात्क मयानकों में ियातक्त क संबंर् सर्यात्पि 
कर सकें । अध्या्पकों के रयाष्ट्रवी् मयानकों को तिक्या 
जगि के तवकयास के अन् क्ेत्रों में भवी भलवी-भयँाति 
उ्प्ोग तक्या जया सकिया है। इन मयानकों के तवकयास 
के तलए रया.िै.अ.प्र.्प. द्यारया तवकतसि तनष््पयादन 
संकेिक (त्पनतडक्स) कया अध््न तक्या जया 
सकिया है और इनहें आर्यार मयानकर अध्या्पकों के 
तलए रयाष्ट्रवी् व्यावसयात्क मयानकों के तवकयास की 
रणनवीति बनयाई जया सकिवी है। 

इस तवष् की गंभवीरिया को जयँािने के तलए हम 
्पवी.जवी.आई. के एक संकेिक के तनष््पयादन से ज्याि 
कर सकिे हैं तक तकसवी रयाज् अर्वया कें रि ियातसि 
प्रदिे में वष्त में कुल तकिने अध्या्पकों कया मलू्यंाकन 
तक्या ग्या। इस संकेिक कया अतर्किम सकोर 10 

रखया ग्या ह।ै वष्त 2018–19 में ्ह से दस सकोर 
अतज्ति करने वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों की 
संख्या 19 र्वी, तजसमें ्पणू्त 10 सकोर अतज्ति करने 
वयाले रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों की संख्या 14 
र्वी। ्परंि ुअध्या्पकों के मलू्यंाकन के तवष् में सभवी 
रयाज् अर्वया कें रि ियातसि प्रदिे ्पणू्त रू्प से सजग 
नहीं हैं। इस तवष् ्पर और अतर्क गंभवीरिया से तििंन 
करने की आवश्किया ह ैिर्या रयाष्ट्रवी् व्यावसयात्क 
मयानकों के तवकयास के उ्परयंाि उनकया उ्प्ोग भवी एक 
सतुन्ोतजि ढंग से सतुनतशिि करनया होगया। 

अब हम रयाषटी् तशक्या नीति 2020 की एक 
और अनिुसंया की ओर बढ़िे हैं, तजसमें ‘सकूलवी 
तिक्या के कु् क्ेत्रों के तलए अतिररक्ि तवतिष्ट 
अध्या्पकों की आवश्किया’ ्पर बल तद्या ग्या ह।ै 
कें रि प्रया्ोतजि ्ोजनया समग् तिक्या में ्पवू्त-प्रयार्तमक 
से कक्या बयारहवीं िक तदव्यंाग बचिों के तलए 
समतेकि तिक्या कया प्रयावर्यान तक्या ग्या ह।ै इन सभवी 
में अन् प्रयावर्यानों के अलयावया तवद्याल्ों में तवतिष्ट 
अध्या्पकों की ्प्या्तप्ि मयात्रया में िैनयािवी सतुनतशिि 
करनया भवी ियातमल ह।ै 

दिे में आ्पतूि्त की ्तद बयाि करें िो भयारि 
्पनुवया्तस ्पररषद,् तविषे अध्या्पकों के तलए 
्पयाठ््क्रम की मयान्िया दिेया ह।ै मई 2021 िक ्ह 
्पररषद ्कुल 671 महयातवद्याल्ों व तवशवतवद्याल्ों 
में अलग-अलग सिर के तन्तमि ्पयाठ््क्रमों और 
उनमें प्रवेि ्पयाने वयाले तवद्यातर््त्ों की एक तनतशिि 
संख्या को मयान्िया द े िकुया ह।ै इसके अलयावया 15 
महयातवद्याल्ों व तवशवतवद्याल्ों को ्पत्रयाियार के 
मयाध्म से ्े ्पयाठ््क्रम िलयाने की सववीककृ ति दवी गई 
ह।ै इनमें बवी.एड. स्पेिल एजकेुिन व डवी.एल.एड. 
स्पेिल एजकेुिन की कुल सवीटें 20 हज़यार से अतर्क 
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हैं। ्ह ्पररषद ्तविषे अध्या्पकों कया ्पंजवीकरण भवी 
करिवी ह।ै हमें ्ह सतुनतशिि करनया होगया तक हमयारया 
मयानव संसयार्न ्पणू्त रू्प से उ्प्ोग में लया्या जयाए 
और हम इन भयाववी तविषे अध्या्पकों को सम् ्पर 
रोज़गयार उ्पलबर् करयाने में सक्म हों। 

आगे का रासिा
अभवी िक इस लेख में रयाषटी् तशक्या नीति 2020 
के कया्या्तनव्न के रयासिे में आने वयालवी िनुौति्ों 
व समस्याओ ं ्पर ििया्त की गई र्वी। इन िनुौति्ों 
व समस्याओ ंको अवसर में बदलने कया मौकया भवी 
हमें इसवी तिक्या नवीति में नज़र आ रहया ह।ै सव्तप्रर्म 
तिक्या नवीति में अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी 
प्रतक्र्या में ्पयारदति्तिया और सरु्यार की आवश्किया 
्पर बल तद्या ग्या ह।ै इस प्रतक्र्या में सरु्यार लयािे हुए 
्पवी.जवी.आई. के अनसुयार कु् रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों ने अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी की प्रतक्र्या 
को ्पयारदिधी बनयाने के तलए ऑनलयाइन प्रतक्र्या िरुू 
कर दवी ह।ै अभवी िक ्ह ग्ेतडंग वष्त 2017–18,  
2018–19 व 2019–20 में की जया िकुी ह।ै इस 
लेख में वष्त 2018–19 कया अध््न प्रसििु तक्या 
ग्या ह।ै इसमें हमें प्रगतििवील बदलयाव दखेने को 
तमलिया ह।ै 

अब हम ्हयँा इस बयाि की ओर ध्यानयाकतष्ति 
करनया ियाहेंगे तक भयारि के कु् रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों में अध्या्पक भिधी व िैनयािवी के वसि्ुपरक 
मया्पदडं नहीं हैं। भिधी की इस ऑनलयाइन प्रतक्र्या को 
्पयारदिधी बनयाने िर्या अध्या्पन कौिल के तवतभनन 
्पहलओु ंको ियातमल करने की आवश्किया ह।ै इस 
हिे ुप्रत्ेक भयाग के मया्पदडं व उनके सकोर ि् कर 
्परख होनवी ियातहए। इस प्रकयार की भिधी प्रतक्र्या कैमरे 
व ्प ््तवेक्कों की तनगरयानवी में होनवी ियातहए िर्या इसके 

आकँड़े भिधी प्रतक्र्या सं्पनन होने ्पर सयाव्तजतनक होने 
ियातहए। इसवी प्रकयार अध्या्पकों की िैनयािवी के भवी 
वसि्ुपरक मया्पदडं बनयाकर उनहें कया्या्ततनवि करने के 
तलए प्रौद्ोतगकी कया उ्प्ोग तक्या जयानया ियातहए। ्े 
सभवी कया ््त एक तनतशिि सम्यावतर् में सं्पनन करवयाने 
की आवश्किया ह,ै सयार् हवी इसमें आवश्कियानसुयार 
लिवीलया्पन कया प्रयावर्यान हो। तिक्या के इस क्ेत्र में  
सरु्यार कया सवीर्या प्रभयाव सकूलवी तिक्या की गणुवत्या ्पर 
तदखयाई दगेया। इसके तलए सरकयारें ियाहें िो अलग से 
अध्या्पक तिक्या भिधी बोड्त कया गठन कर सकिवी हैं।     

सेवया, ्पररवेि और संसककृ ति में सरु्यार की असवीम 
संभयावनयाए ँहमयारे सयामने तवतभनन रू्पों में तवद्मयान हैं, 
तजनकया वण्तन हम ्पहले भवी कर िकेु हैं। हमयारे दिे में 
लगभग 10.6 लयाख सरकयारवी सकूलों के अध्या्पकों 
के ररक्ि ्पदों को ्पयारदिधी एवं वसि्ुपरक मया्पदडंों के 
आर्यार ्पर िरणबद िरवीके से भरनया होगया। सयार् हवी, 
प्रतिवष्त सेवयातनवकृत् हो रह ेअध्या्पकों के सर्यान ्पर नए 
अध्या्पकों की तन्तुक्ि भवी सतुनतशिि करनवी होगवी। 
ियातक तवद्यातर््त्ों को अध्या्पकों की गैर मौजदूगवी कया 
सयामनया न करनया ्पड़े। इसके अलयावया अध्या्पकों की 
मयँाग व आ्पतूि्त को समझकर समतुिि कदम उठयाने 
की आवश्किया ह।ै ्ह कया ््त रयाष्ट्रवी् अध्या्पक 
तिक्या ्पररषद् ्(एन.सवी.टवी.ई.) से संबंर् रखिया ह।ै इस 
तवष् में ्पररषद ्को रयाज् व कें रि ियातसि प्रदिेों की 
तसर्ति कया आकलन कर उस ्पर संज्यान लेनया होगया। 
रयाषटी् तशक्या नीति 2020 इसके तलए समतुिि 
सझुयाव द ेिकुी ह।ै इस कदम से न केवल प्रतितक्ि 
बेरयाेज़गयारों को लयाभ तमलेगया, वरन् ् उन रयाज्ों व 
कें रि ियातसि प्रदिेों को अतिररक्ि अध्या्पक तिक्या 
संसर्यान खोलकर रयाहि तमल सकेगवी, जहयँा प्रतितक्ि 
अध्या्पकों की कमवी ह।ै 
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इसके अलयावया, हमें ्ह भवी सतुनतशिि करनया 
होगया तक रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों के तवद्याल्ों में 
्प ््तवेक्ण व अनवुवीक्ण से जड़ेु सभवी अतर्कयारर्ों के 
्पद क्लसटर, बलॉक, तज़लया ् या रयाज् सिर ्पर समतुिि 
रू्प से भरे रहें। इससे प्रियासतनक कया ््त भवी सिुयारू 
रू्प से िल सकिे हैं िर्या अतर्कयारवी अ्पने कया ््तक्ेत्र 
के तवद्याल्ों के ्प ््तवेक्ण व अनवुवीक्ण के लक्् को 
भवी प्रयाप्ि कर सकें गे। संकुल संसयार्क समनव्क एवं 
बलॉक संसयार्क समनव्क कया प्रयावर्यान अध्या्पकों 
को ऑन सयाइट सह्ोग िर्या अध्या्पक प्रतिक्ण 
के दौरयान अ्पने कया ््तक्ेत्र में आवश्क संसयार्न 
उ्पलबर् करयाने के उद्शे् से तक्या ग्या ह।ै हमें ्ह 
भवी सतुनतशिि करनया होगया तक ्े अ्पने इस कया ््त को 
समतुिि रू्प से करने में सक्म हों। सभवी तवद्याल्ों 
में तन्मयानसुयार मखु् अध्या्पक ्या मखु् अध्या्पक 
अर्वया प्रर्यानयािया ््त की तन्तुक्ि िरणबद व ्पयारदिधी 
िरवीके से सतुनतशिि करनवी होगवी। िवीष्तसर् ्पदों के लंबे 
सम् िक खयालवी रहने ् या अतर्कयारर्ों ्पर अतिररक्ि 
कया ््तभयार की तसर्ति से बिने के तलए िर्या इस सिर 
के अतर्कयारर्ों के तिक्या के क्ेत्र में लंबे अनभुव की 
अ्पेक्या करने के सर्यान ्पर कें रि सरकयार द्यारया अलग 
से अतखल भयारिवी् तिक्या सेवया िर्या रयाज् सिर ्पर 
रयाज् तिक्या सेवया की िरुुआि करने ्पर तवियार तक्या 
जया सकिया ह।ै

अब ् तद अध्या्पकों के तलए सिि व्यावसयात्क 
(्पेिवेर) तवकयास और करर्र प्रगति सतुनतशिि 
करनवी ह ै िो अिंकयातलक व संतवदया अध्या्पकों 
की वैकतल्पक व्वसर्या को बंद करिे हुए सर्या्वी 
व्वसर्या ्पर भिधी करनवी होगवी। तिक्या में व्याप्ि इस 
भदेभयाव को तमटयाने मयात्र से हवी हम अध्या्पकों को 
करर्र प्रगति की िरफ सदुृढ़ कर सकिे हैं। दिे भर 

में सभवी मखु् अध्या्पकों ्या प्रर्यानयािया्शों के ्पदों 
को भरनया िर्या कें रि व रयाज् सरकयारों द्यारया अलग से 
तिक्या प्रियासतनक सेवयाओ ं कया प्रयावर्यान करनया भवी 
इस तदिया में अहम भतूमकया अदया कर सकिया ह।ै

इसके अलयावया अध्या्पकों के सेवयाकयातलक 
प्रतिक्ण के सयार्-सयार् उनके तलए उचि तिक्या व 
अतिररक्ि तिक्या कया प्रयावर्यान भवी तक्या जया सकिया 
ह,ै जो उनके तलए उतसयाहवर््तक हो सकिया ह।ै रयाषटी् 
तशक्या नीति 2020 में ्ह प्रयावर्यान तक्या ग्या ह ै
तक, “अध्या्पकों को अ्पनवी करर्र प्रगति के तलए 
सिि व्यावसयात्क तवकयास की प्रतक्र्या के अिंग्ति 
प्रतिवष्त कम से कम 50 घेंट अ्पनवी क्मिया संवर््तन 
हिे ु तवतभनन प्रकयार से सर्यानवी्, क्ेत्रवी्, रयाज्, 
रयाष्ट्रवी्, अिंरया्तष्ट्रवी् सिर की कया ््तियालयाओ ंएवं अन् 
अध्या्पक तवकयास मयाॅड््लूस में सहभयातगिया करनया 
अतनवया ््त होगया।” इस प्रतक्र्या को वयासितवक रू्प 
प्रदयान करनया होगया िर्या इसकी मयाॅतनटररंग ऑनलयाइन 
मयाध्म से की जया सकिवी ह।ै जो अध्या्पक इस 
तदिया में सरयाहनवी् कया ््त करें िर्या तिक्ण-अतर्गम 
के तलए अत्ंि उ्प्ोगवी सयामग्वी कया तनमया्तण करें, िो 
उनकी तगनिवी तवतिष्ट श्णेवी में की जयाए। इसके तलए 
रयाष्ट्रवी् सिर ्पर तदिया-तनदवेि जयारवी तकए जया सकिे हैं 
िर्या रयाज् भवी अ्पनवी आवश्कियाओ ं के अनसुयार 
उनमें बदलयाव कर सम्बद िरवीके से लयाग ूकर सकिे 
हैं। इन सबके अलयावया हमें ्ह भवी सतुनतशिि करनया 
होगया तक सभवी रयाज् व कें रि ियातसि प्रदिे समग् 
तिक्या के अिंग्ति सववीककृ ि सभवी सेवयाकयालवीन प्रतिक्ण 
कया ््तक्रमों को सिुयारू रू्प से िलयािे हुए सम्बद 
िरवीके स ेअ्पने-अ्पने वयातष्तक लक्् की प्रयातप्ि करें 
िर्या उसकया अनवुवीक्ण एवं ्प ््तवेक्ण कया समतुिि 
प्रबंर् भवी करें। 
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अध्या्पकों के तलए रयाष्ट्रवी् व्यावसयात्क 
मयानकों के तवकयास की तसर्ति दखेें, िो अभवी िक 
लगभग आर् ेसे कम रयाज्ों व कें रि ियातसि प्रदिेों ने 
अ्पने अध्या्पकों कया वयातष्तक मलू्यंाकन नहीं तक्या ह।ै 
इस महतव्पणू्त तवष् ्पर सभवी रयाज्ों व कें रि ियातसि 
प्रदिेों कया ्पणू्त रू्प से सजग न होनया तििंया कया तवष् 
ह।ै इस तवष् की गंभवीरिया को समझिे हुए तकसवी 
ठोस रणनवीति के सयार् आगे बढ़ने की आवश्किया 
ह।ै अध्या्पकों के मलू्यंाकन के तलए त्पनतडक्स व 
अन् समकक् व्वसर्या के तवशलेषण के उ्परयंाि कु् 
मॉडल मयानकों को िै्यार कर उ्प्ोग करनया ियातहए। 
रयाषटी् तशक्या नीति 2020 में कहया ग्या ह ै तक, 
“अध्या्पकों के रयाष्ट्रवी् व्यावसयात्क मयानकों कया 
उ्प्ोग रयाज्ों द्यारया अध्या्पक के करर्र प्रबंर्न से 
जड़ेु सभवी ्पहलओु,ं जैसे— उनकया कया ््तकयाल, उनके 
द्यारया तकए गए ्पेिवेर तवकयास के प्र्यास, उनकी वेिन 
वकृतद, ्पदोननति िर्या अध्या्पकों की अन् ्पहियानों 
के तलए तक्या जया सकिया ह।ै” ्पदोननति व वेिन 
वकृतद अध्या्पकों के कया ््तकयाल ्पर नहीं, वरन् ् इसवी 
मलू्याकंन के आर्यार ्पर होगवी। ऐसवी ्पररतसर्ति में इन 
मयानकों को वैज्यातनक िरवीके से तवकतसि करने की 
आवश्किया ह।ै सयार् हवी, एक ऐसया िंत्र भवी तवकतसि 
करने की आवश्किया ह,ै तजसमें अध्या्पकों की 
्पदोननति व वेिन वकृतद व सर्या्वीकरण को लेकर कोई 
तिकया्ि न रह ेिर्या ्ह प्रतक्र्या तडतजटल िकनवीकी 
के ्पयारदति्तिया्पवू्तक मयाध्म से सम्बद िरवीके से 
सं्पनन हो सके।

सकूलवी तिक्या में तविेष आवश्किया वयाले 
तवद्यातर््त्ों के तलए तवतिष्ट अध्या्पकों की 
आवश्किया होिवी ह।ै ्तद कें रिवी् मयाध्तमक 
तिक्या बोड्त के तनण्त् के आर्यार ्पर प्रत्ेक 

सरकयारवी तवद्याल् में कम से कम एक तविेष 
अध्या्पक तन्ुक्ि करनया ह,ै िो देि में लगभग 
12.27 लयाख सरकयारवी तवद्याल् हैं। इस तदिया 
में भवी तविेष रणनवीति के सयार् आगे बढ़नया होगया 
िर्या सर्या्वी अध्या्पकों को प्रतितक्ि करनया होगया। 
इसके अलयावया प्रत्ेक अध्या्पक प्रतिक्ण के 
दौरयान प्रदयान तकए जयाने वयाले अध्या्पक प्रतिक्ण 
मयाॅड््ूलस में तविेष आवश्किया वयाले बचिों के 
तिक्ण से जुड़वी आवश्कियाओ ंको ियातमल करके 
इन अध्या्पकों की सेवयाएँ भवी तविेष आवश्किया 
वयाले तवद्यातर््त्ों के तिक्ण कया्शों में लवी जया सकिवी 
हैं। सयार् हवी, हमें ्ह भवी सुतनतशिि करनया होगया तक 
हमयारे व्यावसयात्क रू्प से प्रतितक्ि मयानव संसयार्न 
कया अ्पव्् न हो अर्या्ति्् उनहें सम् ्पर रोज़गयार 
उ्पलबर् करयाने की उतिि व्वसर्या हो। अध्या्पकों 
की सेवयाएँ सयामयान् बचिों के तिक्ण में भवी लवी जया 
सकिवी हैं। इसके तलए इनकी सेवया ििशों में बदलयाव 
भवी तक्या जया सकिया ह।ै 

मनषकष्श
रयाषटी् तशक्या नीति 2020 में तिक्या के अन् क्ेत्रों 
के अलयावया सकूलवी अध्या्पकों व अध्या्पक तिक्या 
के क्ेत्र में गणुवत्या के तलए कई महतव्पणू्त सझुयाव 
तदए गए हैं। तजसमें मखु् रू्प से ्पयँाि तबंदओु,ं 
अध्या्पकों की भिधी और िैनयािवी प्रतक्र्या में 
्पयारदति्तिया और सरु्यार, सेवया, ्पररवेि और संसककृ ति 
में सरु्यार, अध्या्पकों के तलए सिि ्पेिवेर तवकयास 
और करर्र प्रगति, अध्या्पकों के तलए रयाष्ट्रवी् 
व्यावसयात्क मयानकों कया तवकयास, सकूलवी तिक्या के 
कु् क्ेत्रों के तलए अतिररक्ि तवतिष्ट अध्या्पकों की 
आवश्किया ्पर मयाग्तदि्तन तद्या ग्या ह।ै इस लेख में 
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प्रर्म ्पयँाि तवष्ों में व्याप्ि िनुौति्ों व समस्याओ ं
कया अध््न तवतभनन स्ोिों से उ्पलबर् आकँड़ों के 
आर्यार ्पर तक्या ग्या ह ैिर्या तवशलेषण के उ्परयंाि 
आगयामवी मयाग्तदि्तन हिे ु ्र्यासंभव सझुयाव भवी तदए 
गए हैं। रयाषटी् तशक्या नीति 2020 के लक््ों की 

प्रयातप्ि हिे ु ्पे्पर में सझुयाए गए उ्पया्ों ्पर तविषेज्ों 
द्यारया तवियार-तवमि्त तक्या जया सकिया ह ैियातक सकूलवी 
अध्या्पकों व अध्या्पक तिक्या कया सरु्यार करिे हुए 
तिक्या के सं्पणू्त ्पयाररतसर्तिकी िंत्र में सरु्यार को आगे 
बढ़या्या जया सके।
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