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यह शोध पत्र रजुररात रराजय में 2016 से प्रराथफमक फशक्षरा के क्षेत्र में फक्यराफनित फडफजिल फशक्षरा के ज्रानकंुज प्रोजेकि 
के शोध अधययन पर आधराररत ह।ै फजसमें रफणत, फिज्रान, अगं्ेजी जैसे कफठन फिरयों के सराथ-सराथ सरामराफजक 
फिज्रान फिरय में नकश ेआफद फक जफिल फिरय-िसतओु ंतथरा सराफहतय, करावय आफद की प्रभरािी अफभवयफकत के 
प्रयोर फकए रए हैं। िर्ग 2020 में जब दशे िैफ्िक महरामरारी कोफिड-19 से प्रभराफित हुआ, तब समसत फशक्षरा 
वयिसथरा फडफजिल तकनीकी पर फनभ्गर हो रई। ऐसे में ज्रानकंुज प्रोजेकि की उपरादयेतरा सरामने आई। इस प्रोजेकि 
के फक्यरानियन के दौररान फहतधरारकों को फजन चनुौफतयों करा अनभुि हुआ उनसे सीख लेकर ‘रराषटीय फशक्षरा  
नीफत 2020’ के फडफजिल पक्ष की अमलीकरण वयिसथरा को अफधक कराररर बनराने की पहल की जरा सकती 
ह।ै इसी संदभ्ग में यह शोध अधययन प्ररासंफरक प्रतीत होतरा ह।ै इसफलए शोधराथथी दराररा ज्रानकंुज प्रोजेकि तथरा 
कोफिड-19 के दौररान फशक्षरा वयिसथरा को लेकर फहतधरारकों के मतों एिं अनभुिों के आधरार पर यह शोध अधययन 
फकयरा रयरा। तराफक ‘रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020’ के फडफजिल पक्ष की प्रभरािशीलतरा के संदभ्ग में सराथ्गक मरार्गदश्गन 
प्रदरान फकयरा जरा सके तथरा प्रभरािी फक्यरानियन की फदशरा में भरािी अिरोधों करा समराधरान एिं संभराफित वयरािहराररक 
फिकलपों पर फिचरार फकयरा जरा सके।
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रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 में वत्षमान एवं भावी 
ज़रूरतों को धयान में रिते हुए मडमजर्ल मशक्ा के 
पहलयू को प्रमिु सर्ान मदया गया ह,ै तामक बोझ 
रमहत रुमचकर मशक्ा वयवसर्ा को आकार मदया 
जा सके और गणुवत्तापयूण्ष मशक्ा को दशे के प्रतयेक 
बचच ेतक पहुचँाया जा सके। गजुरात राजय में 2016 
में प्रार्ममक मशक्ा के के्त्र में ज्ानकंुज प्रोजेकर् के 

माधयम से मडमजर्ल मशक्ा की पहल शरुू हो गई र्ी। 
उसका उतसाही अधयापकों द्ारा समरिय सहभामगता 
के सार् सवागत भी मकया गया। इस दौरान इस 
वयवसर्ा से जड़ेु महतधारकों को मवमभनन सतरों पर 
कई प्रकार की कमठनाइयों का सामना भी करना पड़ा। 

जब मवद्ामर््षयों की मशक्ा को संरमक्त करने के 
मलए कोमवड-19 महामारी के दषु्कर दौर से गजु़रना 
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पड़ा, तो मडमजर्ल मशक्ा ही एकमात्र मवक्लप बचा 
र्ा। तब इस ज्ानकंुज प्रोजेकर् की उपयोमगता समझ 
में आई एवं इस वयवसर्ा से जड़ेु सभी महतधारकों के 
िटे्-मीेठ अनभुवों का भी अहसास हुआ। 

मडमजर्ल मशक्ा इककीसवीं सदी का भमवष्य 
ह,ै इस तथय को सवीकराते हुए रराषटीय फशक्षरा 
नीफत 2020 में मडमजर्ल मशक्ा के पक् को नीमतगत 
सतर पर सवीकार मकया गया। प्रार्ममक मशक्ा के 
के्त्र में संचामलत मडमजर्ल प्रोजेकर् अर्ा्षत् ्ज्ानकंुज 
प्रोजेकर् के कोमवड-19 महामारी के दौरान हुए 
अनभुवों का मवश्लेषण रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 
के मरियानवयन में सहायता प्रदान कर सकता ह।ै यही 
वत्षमान व भावी आवश्यकता इस शोध अधययन की 
प्रासंमगकता को रेिांमकत करती ह।ै

राष्टी् नशक्ा नीनत 2020 में विक्ा वयवसथा 
में वडवजटिलाइज़ेिन सबंंधी प्रावधान
मवद्ामर््षयों के सवाांगीण मवकास हते ुरराषटीय फशक्षरा 
नीफत 2020 में सांसकृमतक मयू्लयों की मवरासत की 
मचतंा व वसतमुनष्ठ मचतंन तर्ा वमैश्वक प्रवाह के 
सार् चलने की क्मता मवकमसत करने की मशंा से 
मडमजर्लाइजे़शन तर्ा अनय अद्तन रे्कनोलोजीकल 
एडवांसमेंर् प्रयमुकतयों का अवधारणातमक रूप से 
समावेश मकया गया ह।ै रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 
के अवधारणातमक पक् को संकमलत रूप से दिेें तो 
हम पाते हैं मक मशक्ा वह शमकतशाली साधन ह,ै जो 
मानव को वत्षमान व भावी भयूममका के मनवा्षह तर्ा 
भावी चनुौमतयों का सिलतापयूव्षक सामना करने के 
मलए तैयार करता ह,ै उसके सवाांगीण मवकास के 
रासते िोलता ह ैएवं इस पर् पर चलने का साहस व 
आतममवश्वास पैदा करता ह।ै इसमें उनहें आतममनभ्षर 
कौश्लय स्पनन बनाने की बमुनयाद रिी गई ह,ै तो 

वहीं उनहें मडमजर्लाइजे़शन के माधयम से समार््ष जगत 
से जोड़ा गया ह।ै इसमलए रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 
के तीसरे भाग के अधयाय 24 में ऑनलाइन व 
मडमजर्ल मशक्ा को सर्ान मदया गया ह।ै आज 
ज्ान-मवज्ान संबंधी मवमवधतापयूण्ष सामग्ी इरं्रनेर् 
तर्ा ई-पोर््षलों पर उपलबध ह,ै जो ई-माधयमों से कोई 
िच्ष मकए मबना सीध े मवद्ामर््षयों तक पहुचँाई जा 
सकती ह।ै इस मदशा में रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 में 
मशक्ा वयवसर्ा में मकए गए मडमजर्लाइजे़शन संबंधी 
मन्नमलमित प्रावधानों को मन्नमलमित मबंदओु ंके 
माधयम से समझा जा सकता ह—ै 

 • प्रायोमगक सतर पर ऑनलाइन अर्वा मडमजर्ल 
मशक्ा को अमल में लाना। 

 • मडमजर्ल संगठनातमक संरचना का मवकास।
 • ऑनलाइन मशक्ा के प्लेर्फाॅम्ष को सव्षग्ाही एवं 

समरिय बनाना।
 • मडमजर्ल सामग्ी का मवकास एवं प्रसार की 

समुनमश्चतता।
 • वत्षमान में सभी लोगों तक मडमजर्ल साधनों 

तक पहुचँ न होने की मचतंा।
 • वचु्षअल प्रयोगशालाओ ंका मनमा्षण। 
 • अधयापक अधयेता कें मद्रत प्रमशक्ण मॉडलों  

का मवकास।
 • ऑनलाइन मयू्लयांकन तर्ा परीक्ा, मममश्रत 

अधययन के प्रमतमान 

प्राथवमक विक्ा के के्त् में वक्रयावनवत 
गुजरात का ज्ानकंुज प्रोजेकटि— वडवजटिल 
विक्ा की एक पे्ररक पहल
सामानयतः यह कहा जाता ह ैमक मकसी मवषय को 
लेकर मकया गया एक मचत्रमय प्रदश्षन 100 शबदों 
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के बराबर प्रभाव छोड़ता ह।ै संभवतः मशक्ा जगत 
में मडमजर्लाइजे़शन की पहल इसी मनोवैज्ामनक 
अवधारणा के आधार पर की गई होगी। इससे 
बचचों के सुकोमल मन-ममसतष्क पर अममर् छाप 
छोड़ी जा सकती ह ैतर्ा सीिने के प्रमत रचनातमक 
अमभवमृत्त एवं रुमच जाग्त की जा सकती ह।ै इससे 
उनमें मजज्ासावमृत्त और प्रयोगवमृत्त को अमभपे्रररत 
मकया जा सकता ह।ै इस मदशा में गुजरात राजय 
में प्रार्ममक मशक्ा के क्ेत्र में संचामलत ज्ानकंुज 
प्रोजेकर् को सयूचना एवं संचार तकनीकी (आईसीर्ी) 
आधाररत बुमनयादी शैमक्क रिांमत का सयूत्रपात 
माना जा सकता ह।ै ज्ानकंुज प्रोजेकर् से अभयसत 
प्रार्ममक मशक्ा सतर पर काय्षरत अधयापक व 
मवद्ामर््षयों को मवमवध प्रमतकयू लताओ ंके बीच जो 
अनुकयू लता इस कोरोना काल में ममली, वह रराषटीय 
फशक्षरा नीफत 2020 के मडमजर्लाइजे़शन पक् के 
सिल मरियानवयन की आशा को प्रोतसामहत 
करती ह।ै मकंतु मवमवध महतधारकों के अनुभव वसत ु
मसर्मत के सार् संतुमलत मदशा में आगे बढ़ने का 
संकेत देती ह।ै यह मचंतन इस शोध अधययन के 
माधयम से उन मवक्लपों पर मवचार कर सकेगा, जो 
मडमजर्लाइजे़शन के मवपरीत प्रभावों को कम करते 
हुए सकारातमक पहल की मदशा में मील का पतर्र 
सामबत हो सकते हैं।

िोध अधययन का औवचतय 
भारत का अमधकतम भाग ग्ामीण पररवेश से जड़ुा 
ह,ै जहाँ मडमजर्लाइजे़शन के मरियानवयन की मदशा में 
पयूरक समुवधाओ ंका अभाव िर्कता ह।ै ग्ामीण के्त्र 
की प्रार्ममक मशक्ा वयवसर्ा में मडमजर्लाइजे़शन 

की सिलता की संभावनाओ ं को समझना आज 
प्रासंमगक ही नहीं अमनवाय्ष एवं उपयोगी भी ह।ै 
मवशषेतः तब जब सरकारी प्रार्ममक मवद्ालयों की 
बात हो। मवद्ालयों में संसाधन समुवधाओ ंको लेकर 
गजुरात की मसर्मत दशे के अनय राजयों से बेहतर मानी 
जा सकती ह,ै कयोंमक अनय राजयों की तलुना में यहाँ 
बमुनयादी समुवधाए ँकािी बेहतर हैं। दयूसरी बात यह 
ह ैमक वष्ष 2016 से इस राजय में सरकारी प्रार्ममक 
मवद्ालयों में मडमजर्लाइजे़शन की एक महतवपयूण्ष 
महतवाकांक्ी ज्ानकंुज पररयोजना अमल में लाई गई 
ह।ै इसके मलए मजन मवद्ालयों ने कक्ा 6, 7 व 8 के 
मवद्ामर््षयों को मडमजर्ल माधयम से पढ़ाने की पहल 
की ह,ै उनके अधयापकों को प्रमशमक्त कर ज़रूरी 
साधन-संसाधन प्रदान मकए गए। हालाँमक, सरकारी 
मवद्ालयों के संसाधन, पयूरक समुवधाओ ं तर्ा 
प्रशासमनक वयवसर्ा संबंधी अवरोधों से ऑनलाइन 
मशक्ा प्रभामवत हुई ह।ै इस प्रोजेकर् में उपलबध कराए 
गए संसाधनों की गणुवत्ता तर्ा कहीं-कहीं पर उनकी 
मर्मत की अवयवसर्ा के कारण सभी मवद्ालयों में 
एकसमान उपलमबधयाँ हामसल नहीं की जा सकीं। 
मिर भी, मडमजर्ल मशक्ा के क्ेत्र में यह सीिने, 
समझने व सधुारने का एक अमभनव प्रयोग ह,ै मजसके 
पररणामों की उपयोमगता रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 
के मडमजर्ल पक् की मज़बयूती के मलए सपष्र् मदिाई 
दतेी ह।ै 

िोध अधययन के उदे्शय
इस शोध अधययन के मन्न उद्शे्य रे्— 

 • ज्ानकंुज प्रोजेकर् का मवद्ामर््षयों की मात्रातमक 
एवं गणुातमक मशक्ा के मवकास पर कया प्रभाव 
पड़ा? 
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 • ज्ानकंुज प्रोजेकर् से जड़ेु महतधारकों के इस 
प्रोजेकर् के मरियानवयन से जड़ेु अनभुव जानना।

 • कोमवड-19 के दौरान ज्ानकंुज प्रोजेकर् के 
अनभुव व प्रयोग मकतने उपयोगी मसद हुए हैं? 
इस पर मवमभनन महतधारकों की राय जानना।

 • इस शोध अधययन के मनष्कष्ष रराषटीय फशक्षरा 
नीफत 2020 के मडमजर्ल अधययन पक् को 
सदुृढ़ बनाने में मकस तरह उपयोगी मसद हो 
सकते हैं? बताना। 

िोध अधययन की पररकलपनाए ँ
इस शोध अधययन की मन्न पररक्लपनाए ँर्ीं— 

 • ज्ानकंुज प्रोजेकर् के अमलीकरण (मरियानवयन) 
वयवसर्ा का अधययन रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 
के मडमजर्ल पक् की काय्षनीमत में महतवपयूण्ष 
योगदान द ेसकता ह।ै

 • कोमवड-19 के दौरान प्रार्ममक मशक्ा वयवसर्ा 
से जड़ेु मवमभनन महतधारकों के अनभुव इस 
मडमजर्लाइजे़शन मशक्ा की अमलीकरण 
वयवसर्ा को संतमुलत करने में महतवपयूण्ष 
भयूममका मनभा सकते हैं। 

प्रवववध 
गजुरात राजय में 5 मसत्बर, 2017 से मरियामनवत 
ज्ानकंुज प्रोजेकर् के अतंग्षत संचामलत मवद्ालयों 
की संखया 1609 ह।ै इस शोध अधययन के मलए 
ज्ानकंुज प्रोजेकर् को संचामलत करने वाले 1609 
मवद्ालयों में से सरकारी प्रार्ममक मवद्ालयों तर्ा 
कसतयूरबा गांधी बामलका प्रार्ममक मवद्ालयों का 
चयन मकया गया र्ा। कलसर्र, मज़ला, तालकुा के 
अनसुार चयमनत प्रार्ममक मवद्ालयों का मववरण 
तामलका 1 में दशा्षया गया ह।ै 

तामलका 2 के मद्तीय कॉलम में पाँच कलसर्रों 
को दशा्षया गया ह,ै मजसमें कोष्ठक में मदए गए 
प्रमतशत वग्ष अतंराल क्लसर्र मवभाजन का आधार 
हैं। जो यह दशा्षता ह ैमक चयमनत मज़ला तर्ा उसमें 
ज्ानकंुज प्रोजेकर् मवद्ालय का प्रमतशत ह।ै पाँचवें 
कॉलम में चयमनत मज़ले के दयूसरे तालकुा में ज्ानकंुज 
प्रोजेकर् संचामलत होने वाले कसतयूरबा गांधी बामलका 
प्रार्ममक मवद्ालयों को दशा्षया गया ह,ै जो मपछड़े 
क्ेत्र वाले गाँवों का प्रमतमनमधतव करते हैं।

प्रवतदि्य
प्रमतदश्ष के रूप में पाँच मजल़ों की 10 तालकुाओ ं
से कुल 15 (10 मजल़ा पचंायत सचंामलत तर्ा 
पाँच कसतयूरबा गाँधी कनया प्रार्ममक मवद्ालय) 
प्रार्ममक मवद्ालय चयमनत मकए गए रे्। यह ज्ानकंुज 
प्रोजकेर् कक्ा 6, 7 एव ं 8 में संचामलत हो रहा ह।ै 
मजल़ा पचंायत द्ारा संचामलत प्रार्ममक मवद्ालय 
जहाँ छात्र एवं छात्रा दोनों अधययन करते हैं, वहाँ 
प्रतयेक कक्ा से पाँच छात्र एवं पाँच छात्राए ँअर्ा्षत् ्
कुल 10 मवद्ामर््षयों का चयन मकया गया र्ा। इस 
प्रकार एक प्रार्ममक मवद्ालय से कुल 30 मवद्ामर््षयों 
को साक्ातकार हते ुचयमनत मकया गया र्ा। लेमकन 
जहाँ मजल़ा पचंायत के प्रार्ममक मवद्ालय में मात्र 
छात्र अर्वा छात्राए ँही अधययनरत रे्, वहाँ से प्रतयेक 
कक्ा से 10 छात्र अर्वा 10 छात्राओ ंका चयन मकया 
गया र्ा। कसतयूरबा गाँधी कनया प्रार्ममक मवद्ालय में 
प्रतयेक कक्ा से पाँच छात्राओ ंअर्ा्षत् ्एक मवद्ालय 
से कुल 15 छात्राओ ंका चयन मकया गया र्ा। इस 
प्रकार, एक कलसर्र के तीन प्रार्ममक मवद्ालयों 
की तीनों कक्ाओ ंसे कुल 30 + 30 + 15 = 75 
मवद्ामर््षयों का चयन मकया गया र्ा। अतः समसत 
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पाँच कलसर्रों से कुल 75 × 5 = 375 मवद्ामर््षयों का 
प्रमतदश्ष के रूप में चयन मकया गया र्ा। 

इस प्रोजेकर् के मवद्ालयी संचालन वयवसर्ा से 
जड़ेु महतधारकों में आचायभों, अधयापकों, तालकुा 
मशक्ा अमधकाररयों एवं मज़ला मशक्ा अमधकाररयों 
को सम्ममलत मकया गया र्ा। एक मवद्ालय से तीन 
अधयापक तर्ा एक आचाय्ष का प्रमतदश्ष के रूप में 

चयन मकया गया र्ा। इस प्रकार, कुल 15 मवद्ालयों 
से 45 अधयापक तर्ा 15 आचायभों का चयन मकया 
गया र्ा। इसके अलावा पाँच मजल़ों के एक-एक मजल़ा 
मशक्ा अमधकारी तर्ा 10 तालकुाओ ं से एक-एक 
तालकुा मशक्ा अमधकारी के सार् साक्ातकार मकया 
गया र्ा। इन 15 मवद्ालयों की मशक्ण प्रबंध समममत 
के सदसय, गाँव के ममुिया, सरपंच तर्ा मवद्ामर््षयों के 

तावलका 1— कलसटिर, वज़ला, तालुका के अनुसार चयवनत प्राथवमक ववद्ालयों का वववरण

क्रम 
स.

कलसटिर एवं वज़ला तथा 
उसमें ज्ानकंुज प्रोजेकटि 
ववद्ालय का प्रवतित

चयवनत वज़ला तथा 
उसमें ज्ानकंुज प्रोजेकटि 
ववद्ालय का प्रवतित

चयवनत वज़ला पंचायत 
द्ारा सचंावलत प्राथवमक 

ववद्ालय का नाम

चयवनत कसतूरबा गांधी 
बावलका प्राथवमक 
ववद्ालय का नाम

1. (10 % से अमधक ) 
सयूरत महानगर पामलका, 
अहमदाबाद, राजकोर्, 
गांधीनगर

अहमदाबाद (15.10%) हुका प्रार्ममक 
मवद्ालय

भवुालडी 
प्रार्ममक 
मवद्ालय

भरे्ावाडा प्रार्ममक मवद्ालय

(तालकुा दसकोई) (तालकुा धोलका)
2. (7–9%) मोरबी, 

अहमदाबाद महानगर 
पामलका,
वडोदरा, तापी, बोर्ाद, 
सयूरत, महसेाणा 

महसेाणा (8.02%) बालीसणा 
प्रार्ममक 
मवद्ालय

जगदुण प्रार्ममक 
कुमार (छात्र) 
मवद्ालय

मोर्ी महरवाणी प्रार्ममक 
मवद्ालय

(तालकुा महसेाणा) (तालकुा िरेाल)ु

3. (4–7%) भावनगर, 
सरेुनद्रनगर, बनासकांठा, 
नवसारी,
आणदं, मगरसोमनार्, 
साबरकांठा

सरेुनद्रनगर (6.05%) िोडु प्रार्ममक 
कनया 
मवद्ालय

नगरा प्रार्ममक 
कुमार (छात्र) 
मवद्ालय

लखतर प्रार्ममक मवद्ालय

(तालकुा वढवाण) (तालकुा लखतर)

4. (1–4%) सयूरत, अमरेली, 
पंचमहल, नम्षदा, पार्ण, 
जयूनागढ़, जामनगर, पारबंदर, 
िडेा, दाहोद, महीसागर, 
वलसाड, कचछ

नम्षदा (2.73 %) लाछरस 
प्रार्ममक 
मवद्ालय

शहेराव 
प्रार्ममक 
मवद्ालय

मनघरं् प्रार्ममक मवद्ालय

(तालकुा नांदोद) (तालकुा डेडीयापाडा)

5. (1% से कम) छोर्ा उदपेरु, 
भरूच, डांग, अरव्लली, 
दवेभयूमम द्ारका

छोर्ा उदपेरु (0.72%) िुरं्ामलया 
प्रार्ममक 
मवद्ालय

धधंोडा आणदं 
िमणया 
प्रार्ममक 
मवद्ालय

पोचबंा प्रार्ममक मवद्ालय

(तालकुा छोर्ा उदपेरु) (तालकुा नसवाडी)
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अमभवावकों आमद के सार् अनौपचाररक साक्ातकार 
(फोकस ग्पु मडसकशन) आयोमजत कर ज्ानकंुज 
प्रोजकेर् के मवमवध पहलओु ंतर्ा कोरोना महामारी में 
इस प्रोजेकर् की उपयोमगता पर राय प्राप्त की गई र्ी। 

आकँड़ों का सगं्हण एवं ववशलेरण में प्रयुकत 
िोध अधययन प्रवववध 
इस शोध अधययन में प्रार्ममक एवं मद्तीयक दोनों ही 
प्रकार के आकँड़ों का उपयोग मकया गया र्ा। प्रार्ममक 
आकँड़ों के संग्ह हते ुअनसुयूची, मनरीक्ण, साक्ातकार, 
ई-प्रश्नावली, मले, लक्य समयूह मवमश्ष (एि.जी.डी.), 
फोन पर साक्ातकार आमद शोध उपकरणों का उपयोग 
मकया गया र्ा। इरं्रनेर् एवं ई-स्ोतों पर उपलबध 
अमधकृत सयूचनाओ ंका भी मद्तीयक स्ोत के रूप में 

यर्ासर्ान उपयोग मकया गया तर्ा सकंमलत आकँड़ों 
का मवश्लेषण करने के मलए सामानय सांमखय की 
पदमतयों का उपयोग मकया गया र्ा।

आकँड़ों का ववशलेरण 
इस शोध अधययन में संकमलत आकँड़ों का 
मवश्लेषणातमक मववरण मन्न तामलकाओ ंमें मदया 
गया ह—ै 

तामलका 2 ज्ानकंुज प्रोजेकर् के अतंग्षत 
संचामलत प्रार्ममक मवद्ालयों में उपलमबधयों की 
मसर्मत को दशा्षती ह।ै तामलका 2 से सपष्र् ह ै मक 
कावय गान, कहानी आमद को रोचक बनाने में इस 
ज्ानकंुज प्रोजेकर् का महतवपयूण्ष योगदान ह।ै इससे 
मवद्ार्थी की सजृन शमकत, अपने वातावरण के प्रमत 

तावलका 2— ज्ानकंुज प्रोजेकटि के कारण आईसीटिी सवुवधाओ,ं ई-कनटिेंटि एवं समाटि्य बोड्य का  
उपयोग कर प्राथवमक ववद्ालयों में ववरयवार ववरय-वसतु सीखने की सिल पहल

वववभनन ववरयों की ववरय-वसतु वज़ला पंचायत द्ारा 
सचंावलत प्राथवमक 

ववद्ालय

कसतूरबा गांधी 
बावलका प्राथवमक 

ववद्ालय

कुल

आववृति प्रवतित

कमवता अर्वा कावय गान 9 3 12 80

नकश ेभरना 7 3 10 66.66

कहानी 8 4 12 80

कमठन शबद 5 3 8 53.33

गद्पाठ 7 3 10 66.66

गमणत की जयाममतीय रचनाए ँ 6 4 10 66.66

भौगोमलक रचनाओ ंकी जीवंत समझ 7 2 9 60

इमतहास की घर्नाएँ 7 3 10 66.66

भाषा वयाकरण 7 1 8 53.33

मवज्ान के छोरे्-छोरे् प्रयोगों को प्रोतसाहन 8 2 10 66.66

गमणतीय पहमेलयाँ 7 2 9 60

संसकृत भाषा के संवाद 7 2 9 60
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समझ तर्ा रचनातमक क्लपनाशमकत में सधुार आता 
ह।ै गमणत, वयाकरण, जयाममतीय रचनाए,ँ संसकृत 
संवाद आमद के के्त्र में सिलता का प्रमतशत औसत 
से अमधक पाया गया। मवद्ार्थी कमठन शबद एवं 
महुावरे सीिने का प्रयतन कर रह ेहैं। 

तावलका 3— समाटि्य कलास में पढ़ाते समय 
अधयापकों को आने वाली मुवशकलें

मुवशकलों का सवरूप प्रवतवक्रयाओ ं
का प्रवतित

लैपर्ॉप का हेंग हो जाना 83
लैपर्ॉप गरम हो जाना 75
लैपर्ॉप रन करने में अमधक समय लगना 75
मडमजर्ल पेन का बराबर काम न करना 92
लैपर्ॉप बंद करने में अमधक समय लगना 50
ई-कनर्ेंर् शरुू होने में अमधक समय लगना 92
समार््ष बोड्ष पर मचत्र छोर्ा और धुधँला 
मदिाई दनेा

58

मडमजर्ल पेन का ज्लदी मबगड़ जाना 75
मडमजर्ल पेन का चाज्ष न होना 67
ई-कनर्ेंर् में भयूल होना 17
ई-कनर्ेंर् में नया पा्ठयरिम न होना 92
आई.आर. कैमरे का सही काम न करना 58
ई-कनर्ेंर् में वीमडयो और ओमडयो के मधय 
संयोजन न होना

33

तामलका 3 से सपष्र् ह ै मक ई-कनर्ेंर् से जड़ुी 
समसयाओ ंको उत्तरदाताओ ंने सवा्षमधक प्रमतमरिया 
दी ह।ै इसके अलावा ज्ानकंुज प्रोजेकर् के उद्शे्यों 
के मवपरीत मजसने सवा्षमधक प्रभामवत मकया ह,ै 
उसमें समार््ष बोड्ष की सरिीन पर मचत्रों का छोर्ा व 
धुधँला मदिाई दनेा, मडमजर्ल पेन व लेपर्ॉप का 
मबगड़ जाना आमद सम्ममलत मकया जा सकता ह।ै 
आई.आर. कैमरे को लेकर 58 प्रमतशत उत्तरदाताओ ं
ने मशकायत दज्ष की ह।ै

तावलका 4— ज्ानकंुज प्रोजेकटि की वयवसथा में 
सधुार हेतु अधयापकों की प्रवतवक्रयाए ँ

अपेवक्त सधुार से पे्रररत 
प्रवतवक्रयाएँ

आववृति प्रवतित

लैपर्ॉप में रेम बढ़ानी होगी तामक सपीड 
बढ़ सके और लैपर्ॉप हेंग नहीं हो तर्ा 
ओपन होने में भी कम समय लगे।

42 93

मडमजर्ल पेन की गणुवत्ता में सधुार हो 42 93
लैपर्ॉप की रेम व माइक में सधुार हो 36 80
लैपर्ॉप में एनर्ीवायरस साॅफ़र्वेयर 
डाले जाएँ

27 60

समार््षबोड्ष, वहाइर् बोड्ष की गणुवत्ता 
में सधुार

36 80

ई-कनर्ेंर् के बैकअप लेने की वयवसर्ा 
में सधुार हो तर्ा कम समय लगे

36 80

नये शकै्मणक साॅफ़र्वेयर उपलबध 
करवाना

36 80

ई-कनर्ेंर् को बढ़ाना 27 60
मवषयवार िले, गीत, कहानी आमद 
को अपडेर् करें

40 89

ऐसे कनर्ेंर् रिना मजससे मवद्ामर््षयों 
की जीवन कौशल सीिने में वमृद हो

38 84

सामामजक सामहतय संदभ्ष के अनय मदु् े
बढ़ाना

27 60

गमणत एवं मवज्ान के मदु्ों को मसिाने 
के नये-नये वीमडयो अपलोड करना

32 71

तामलका 4 अधयापकों की राय में ज्ानकंुज 
प्रोजेकर् अमलीकरण वयवसर्ा में आवश्यक सधुारों 
को सयूमचत करती ह।ै मडमजर्ल पेन, लैपर्ॉप की रेम 
और माइक में सधुार की बात भी मज़बयूती के सार् 
रिी गई ह।ै कुछ मदु्ों को लेकर सभी अधयापकों की 
समानता एवं समझ समान नहीं मदिती ह।ै इसमलए 
ई-कनर्ेंर् बढ़ाने तर्ा गमणत जैसे जमर्ल समझ े 
जाने वाले मवषयों में यह प्रमतशत अपेक्ाकृत कम 
मदिाई दतेा ह।ै
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तामलका 5 रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 से संदमभ्षत 
मवमवध वकतवयों पर उत्तरदाताओ ंकी राय प्रमतशत में 
दशा्षती ह।ै इन पाँच कर्नों को लेकर उत्तरदाताओ ं
के सकारातमक प्रमतभाव 70–90 प्रमतशत के मधय 
रि ेजा सकते हैं। जबमक औसत व नकारातमक को 
10–20 प्रमतशत के अतंराल में रिा जा सकता ह।ै 
इसके आधार पर कहा जा सकता ह ै मक ज्ानकंुज 
प्रोजेकर् के सार् काय्ष करने वाले महससदेार नई 
रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के उन प्रावधानों से 
सकारातमक सरोकार रिते हैं जो प्रार्ममक मशक्ा 
को बेहतर बनाने से संबद हैं। 

ववद्ावथ्ययों की राय में ज्ानकंुज प्रोजेकटि की 
उपयोवगता की समीक्ा
प्रमतदश्ष में चयमनत 375 मवद्ामर््षयों में से छात्राओ ं
की संखया  210 [कसतयूरबा प्रार्ममक कनया मवद्ालय 
से 75 तर्ा मज़ला पचंायत द्ारा संचामलत सात छात्र 
(कुमार) एवं छात्रा (कनया) प्रार्ममक मवद्ालयों से 
105 एव ंसरेुनद्रनगर मजले़ की िोड़़ु  प्रार्ममक कनया 
मवद्ालय से 30] ह।ै कुल छात्र 65 [मज़ला पचंायत 

तावलका 5— कोववड-19 काल के दौरान हुए अनुभवों एवं राष्टी् नशक्ा नीनत 2020 के  
वडवजटिल पक् के सदंभ्य में अधयापक उतिरदाताओ ंके मंतवय 

राष्टी् नशक्ा नीनत 2020 से सदंवभ्यत ववववध वकतवय हाँ 
(प्रवतित)

ठीक 
(प्रवतित)

ना 
(प्रवतित)

रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के अनसुार वत्षमान पा्ठयरिम में कमी होगी, कया यह 
आपकी नज़र में सही ह?ै 

70 10 20

रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के अनसुार पयूव्ष-प्रार्ममक से लेकर कक्ा 12 तक का 
प्रगमत-पत्रक सममनवत सवरूप में होगा, कया वह आपको योगय लगता ह?ै 

70 20 10

रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के अनसुार बैग लेस डे मनाया जाना उमचत होगा? 90 10 0
कया आपको रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के अनसुार अधयापकों को 50 घरें् के 
प्रमशक्ण का प्रावधान उमचत लगता ह?ै

80 20 0

कया आपको रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के अनसुार कक्ा 6–8 के मवद्ामर््षयों 
का वयावहाररक प्रमशक्ण का प्रावधान (इरं्न्षमशप) उमचत लगता ह?ै 

90 10 0

द्ारा सचंामलत सात छात्र (कुमार) एवं छात्रा (कनया) 
प्रार्ममक मवद्ालय से 105 तर्ा महेसाणा मजले़ 
की जगदुण व सरेुनद्र मजले़ के नगरा प्रार्ममक कुमार 
(छात्र) मवद्ालयों से (30–30) 60] रे्। ज्ानकंुज 
पररयोजना के अमलीकरण का इस चयमनत प्रमतदश्ष 
पर कया प्रभाव पड़ा, इसका मवश्लेषण इस प्रकार ह—ै 

 • सैंतालीस प्रमतशत (176) मवद्ामर््षयों ने कहा 
मक मवद्ालय में ज्ानकंुज प्रोजेकर् आने के 
पश्चात् ् उनका रुझान सांसकृमतक प्रवमृत्तयों में 
सहभामगता लेने में बढ़ा ह।ै वे अपनी इन शमैक्क 
गमतमवमधयों को पहले से बेहतर बना सकते हैं। 
42 प्रमतशत (88) बामलकाओ ंमानना र्ा मक 
इस प्रोजेकर् के कारण उनहें अपनी नतृय कला 
में गणुातमक सधुार लाने का अवसर ममला 
ह।ै 34 प्रमतशत (128) मवद्ामर््षयों ने कहा के 
मवमभनन मवषयों के मदु्ों को समझने हते ुशबदों 
को मचत्रमय क्लपना में ढालने में कुछ हद तक 
सिल हुए हैं। अब उनहें पाठ सरलता से समझ 
आने लगे हैं, वे उसी तरह से दयूसरे उदाहरण भी 
बना लेते हैं।
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 • सत्तर मवद्ामर््षयों ने बताया की पावर कर् 
(मबजली की पयूमत्ष बंद होना) की समसया के 
कारण उनकी कक्ाए ँप्रोजेकर्र से मनयममत नहीं 
हो पाती हैं। इस समसया से कक्ा 6 के 21 (30 
प्रमतशत) मवद्ामर््षयों ने सवयं को अपेक्ाकृत 
अमधक प्रभामवत बताया तर्ा मबजली आने पर 
पहले कक्ा सातवीं और आठवीं को ही वरीयता 
ममलती ह।ै 

 • कक्ा 6 के लगभग 67.27 प्रमतशत मवद्ामर््षयों 
की समार््ष कलास की कमी से अभयास नहीं हो 
पाया। कक्ा 7 में भी 40 प्रमतशत मवद्ामर््षयों 
ने बताया मक उनहें भी पै्रमकर्स करने का समय 
नहीं ममल पाता। मात्र 20 प्रमतशत बामलकाओ ं
को प्रोजेकर्र संचालन करना आता ह।ै कक्ा 8 
के 37 प्रमतशत मवद्ार्थी कहते हैं मक प्रोजेकर्र 
एवं अनय साधन मबगड़ जाने के डर से उनहें इन 
साधनों के संचालन से दयूर रिा जाता ह।ै जबमक 
22 प्रमतशत मवद्ार्थी संकोच के कारण नहीं 
सीि पाते। 18 प्रमतशत मवद्ार्थी सीिने में रुमच 
न होने के कारण लैपर्ॉप के संचालन से सवयं 
को दयूर रिते हैं। इनमें 70 प्रमतशत से अमधक 
बामलकाए ँशाममल हैं।

 • मज़ला पंचायत द्ारा संचामलत मवद्ालयों के 
76.66 प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने बताया मक 
ज्ानकंुज प्रोजेकर् द्ारा प्रदत्त साधनों के माधयम 
से पढ़ने पर गजुराती, महदंी, सामामजक मवज्ान व 
इमतहास की मवषय-वसत ुगहराई से समझ आने 
लगी ह।ै उनहें कमवता आमद आसानी से कंठसर् 
हो जाती ह।ै इन मवषयों में गणुातमक वमृद 
को लेकर कसतयूबा गांधी प्रार्ममक बामलका 
मवद्ालय की 65 प्रमतशत बामलकाओ ंने अपनी 
सकारातमक प्रमतमरियाए ँ वयकत की हैं। अगं्ेज़ी 
मवषय में पहले की अपेक्ा सधुार तो ह,ै लेमकन 

अभी वे इसमें इतनी सहज नहीं हैं। 68 प्रमतशत 
मवद्ामर््षयों ने कहा मक उनहें मवज्ान के प्रयोग 
प्रोजेकर्र पर जयादा अचछे से समझ में आते 
हैं। 37 प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने कहा मक गमणत 
सामानय बोड्ष पर अचछे से समझ में आता र्ा, 
समार््ष बोड्ष पर अमधक उदाहरण हल नहीं हो 
पाते हैं। 

 • मवज्ान के प्रयोगों में 67.33 प्रमतशत मवद्ामर््षयों 
की रुमच बढ़ी ह,ै 57 प्रमतशत ने बताया मक उनहें 
भयूगोल के नकश ेभरने में आसानी होने लगी ह।ै 
58.33 मवद्ामर््षयों ने कहा मक उनहें भयूममतीय 
आकृमतयाँ अब पहले से बेहतर समझ में आने 
लगी हैं। 67 प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने कहा मक 
लेिन काय्ष में उनकी रुमच बढ़ी ह।ै

 • चौवालीस प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने बताया मक वे 
इस माधयम से सीिकर घर को सजाने वाली 
जीवनोपयोगी वसतओु ंका मनमा्षण करना सीि 
सके हैं।

 • पैंसठ प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने कहा मक उनहें समार््ष 
बोड्ष पर गमणतीय आकृमतयाँ व मचत्र बनाना 
अचछा लगता ह।ै

 • चौबीस प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने बताया मक 
समार््ष कलास में अधयापक उनहें समझाने के 
मलए पया्षप्त समय नहीं दतेे हैं। कावय पाठ 
आमद प्रारंभ करके िदु बातें करने लग जाते हैं। 
19.67 प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने कहा मक उनकी 
कावय गान में रुमच नहीं ह,ै इसमलए उनहें गान 
नहीं आता ह।ै 

वज़ला एवं तालुका विक्ा अवधकारी के 
अनुभव
मज़ला एवं तालकुा मशक्ा अमधकारी मानते हैं मक 
प्रार्ममक सतर के मशक्ण में ज्ानकंुज जैसे मडमजर्ल 
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प्रोजेकर् का अमलीकरण मशक्ा जगत की एक 
महतवपयूण्ष घर्ना ह।ै छोरे् बचच,े अपेक्ाकृत कम 
प्रमशमक्त अधयापक, ग्ामीण क्ेत्र, नेर्वक्ष  एवं पयूरक 
वयवसर्ा संबंधी अवरोध, अधयापकों का सर्ानांतरण 
आमद कई मदु् ेहैं, जो अवरोधक प्रतीत होते हैं। गजुरात 
राजय में अभी यह प्रोजेकर् आरंमभक दौर में ह,ै इस 
मडमजर्ल प्रोजेकर् को महतधारकों की राय व अनभुवों 
के आधार पर आगे सधुारना ह।ै रराषटीय फशक्षरा नीफत 
2020 के मडमजर्ल पक् के संदभ्ष में यह अनभुव हमें 
भमवष्य में काय्ष करने की नई मदशा प्रदान कर सकें गे। 

ज्ानकंुज प्रोजेकटि के अंतग्यत कोववड-19 के 
दौरान ऑनलाइन विक्ा के अनुभव

1. ववद्ावथ्ययों द्ारा ऑनलाइन विक्ा में 
अनुभव की गई प्रमुख समसयाएँ

 • प्रतयेक मवद्ार्थी के पास समार््ष फोन न होने 
के कारण कई मवद्ामर््षयों को या तो दयूसरे 
मवद्ार्थी के घर जाना पड़ा या सहयोग न 
ममलने की दशा में उनहें मशक्ा से वंमचत 
रहना पड़ा। 

 • कुछ मवद्ामर््षयों के घर पर समार््ष फोन तो 
र्ा, लेमकन ऑनलाइन कक्ा के दौरान फोन 
पर कॉल आने से परेशानी होती ह,ै मवद्ार्थी 
और अमभभावक दोनों ही इससे प्रभामवत 
होते रे्।

 • एक घर में दो या अमधक भाई-बहन हों 
तो उनका एक मोबाइल पर एक सार् 
कलास में अधययन करना ममुश्कल  
होता र्ा। 

 • मवद्ार्थी की रुमच ऑनलाइन मशक्ा के प्रमत 
मदनों-मदन घर्ती गई। घर पर महेमान आने से 
भी मशक्ण बामधत होता र्ा।

 • मवद्ामर््षयों को पररजनों के फोनकॉल, 
इरं्रनेर् कनेमकर्मवर्ी आमद अवरोधक लगे।

 • सतत ऑनलाइन मशक्ा से मवद्ामर््षयों को 
आिँों तर्ा लगातार बैेठ रहने के कारण 
शरीर के अगंों में दद्ष आमद पीड़ा सताने 
लगी।

 • मोबाइल पर ऑनलाइन कलास तो हो 
जाती र्ी। लेमकन असाइनमेंर् तैयार 
करके भजेना उतना समुवधाजनक  
नहीं लगता।

2. अधयापकों द्ारा ऑनलाइन विक्ा में 
अनुभव की गई प्रमुख समसयाएँ

 • मजन मवद्ालयों में ज्ानकंुज प्रोजेकर् नहीं र्ा 
वहाँ के अधयापकों को मोबाइल पर कलास 
लेने में कमठनाई हुई।

 • जब सवयं के मोबाइल पर एक से अमधक 
कलास लेना होता र्ा, तो इरं्रनेर् डेर्ा 
समाप्त हो जाता र्ा, बैर्री की पावर भी 
ितम हो जाती र्ा और मोबाइल हैंग भी हो 
जाता र्ा।

 • वीमडयो चालयू कर दनेे पर आवाज़ बराबर 
नहीं जाती तर्ा वीमडयो बंद रहने पर 
मवद्ार्थी की हरकतों व प्रमतमरियाओ ं पर 
नज़र नहीं रिी जा सकती र्ी।

 • ऑनलाइन मशक्ा के मलए सरकार द्ारा 
मोबाइल, लैपर्ॉप, रे्बलेर् आमद मकसी 
प्रकार की समुवधा उपलबध नहीं कराई गई 
र्ी, अपने ही साधनों का उपयोग करना 
पड़ता र्ा।

 • कई बार ऑनलाइन कलास में सभी मवद्ार्थी 
नहीं जड़ुते। इसमलए पढ़ाने का सवाभामवक 
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आनंद नहीं आता ह।ै मिर अधयापकों को 
मवद्ामर््षयों तक अपनी जानकारी पहुचँाने के 
मलए अनय मवक्लप सोचना पड़ता र्ा, इसमें 
उनका काम बढ़ जाता र्ा। 

 • गाँवों में बहुदा ऑनलाइन कलास की 
जागरूकता के अभाव में कलास में जोड़ने 
के मलए मवद्ामर््षयों को फोन भी करना पड़ता 
र्ा। मलंक भजेने पर भी मवद्ार्थी उसमें नहीं 
जड़ुते रे्। ऑनलाइन मशक्ा में सही फीडबैक 
नहीं ममल पाता ह।ै 

 • सभी अधयापकों में तकनीकी संचालन 
की पया्षप्त समझ नहीं होती तर्ा जयादा 
उम्र वाले अधयापकों को भी इस पदमत से 
मशक्ण असहज लगता र्ा।

 • मवद्ामर््षयों को मकस समय ऑनलाइन मशक्ा 
से जोड़ना सही ह,ै कौन-सा समय अमधक 
अनकुयू ल ह,ै यह समझ पाना ममुश्कल होता 
ह।ै कभी ज्लदी सबुह तो कभी दरे रामत्र को 
भी कलास लेनी पड़ जाती र्ी।

3. अवभवावकों द्ारा ऑनलाइन विक्ा में 
अनुभव की गई प्रमुख समसयाएँ

 • आमर््षक पररमसर्मत ऐसी नहीं ह ै मक वह 
अपने बचच े को महगंा समार््ष फोन तर्ा 
पया्षप्त इरं्रनेर् डेर्ा सलुभ करा सकें । इस 
समय िच्ष बढ़ा ह।ै एक से अमधक संतान के 
अधययनरत होने पर अमभवावकों को बहुत 
अमधक िच्ष करना पड़ जाता ह।ै

 • यमद अमभवावक अपना फोन बचचों को 
द ेदतेे हैं, तो उनका ज़रूरी फोन संपक्ष  र्यूर् 
जाता ह।ै इसका असर उनके वयवसाय व 
धधं ेपर पड़ता ह,ै अनयर्ा बचच ेको मशक्ा 
से वंमचत रहना पड़ता ह।ै 

 • प्रतयेक बचच े को समार््ष फोन और डेर्ा 
बैलेंस के िच्ष को वहन करना ममुश्कल हो 
जाता ह।ै 

 • अमभवावाक के मन में बचच ेको मोबाइल 
सौंप दनेे पर उसके दरुुपयोग की मचतंा रहती 
ह।ै 

 • अमभवावक और बचचा दोनों के द्ारा 
ऑनलाइन मशक्ा के दौरान मोबाइल का 
अमधक उपयोग करने से उनके सवासथय पर 
बरुा प्रभाव पड़ने की संभावना बढ़ जाती ह।ै

ज्ानकंुज प्रोजेकटि की अमलीकरण वयवसथा 
का समग्ता में ववशलेरण 

 • ज्ानकंुज प्रोजेकर् आने के पश्चात् ् मवद्ामर््षयों 
की संखया में सामानय वमृद हुई ह।ै जबमक 
गणुवत्ता की दृमष्र् से दिेें तो मवद्ामर््षयों को 
कावय पाठ न मसफ्ष  कंठसर् हुए हैं, अमपत ु वे 
नतृय के सार् सरु में गाने और समझने भी लगे 
हैं। भौगोमलक रचनाओ ंको शामबदक प्रसतमुत से 
परे दिेने की रुमच बढ़ी ह।ै संसकृत के कमठन 
शबद व वयाकरण के अक्रों पर धयान दनेे लगे 
हैं। कमज़ोर मवद्ार्थी जो चाहकर भी धयान नहीं 
द ेपाते रे्, उनकी समझने की कोमशश में वमृद ह।ै 
गजुराती भाषा के क्ेत्र में मवद्ामर््षयों की समझ 
का सतर बढ़ा ह।ै ज्ानकंुज प्रोजेकर् का उपयोग 
करके आनंद िमलया प्रार्ममक मवद्ालय, 
धधंोड़ के अधयापकों ने मवद्ामर््षयों के मलए कई 
नई गमतमवमधयों व प्रयोगों को शरुू कराया ह,ै 
जो उनकी पहल की मदशा में महतवपयूण्ष कदम 
कहा जा सकता ह।ै मवद्ार्थी गमणत में बोड्ष जैसी 
सवाभामवक आवश्यकता को महसयूस नहीं करते। 
मबजली का कर् जाना, तकनीकी कारणों से 
लैपर्ॉप के चलने में अवरोध आ जाना, आवाज़ 
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अर्वा मचत्रों का गायब हो जाना उनके धयान को 
हर्ाते पाए गए हैं। 

 • मजन मानवीय मया्षदाओ ं के चलते प्रकृमत व 
वातावरण का सजीव मचत्रण कमठन हुआ करता 
र्ा। इस मदशा में ज्ानकंुज प्रोजेकर् के आने से 
76 प्रमतशत अधयापक राहत महसयूस करते पाए 
गए हैं। उनमें 45 प्रमतशत तो इरं्रनेर् का उपयोग 
करके ययू-र््ययूब के माधयम से मवद्ामर््षयों को 
नवीनता से अवगत कराने में संतमुष्र् का अनभुव 
कर रह ेहैं। 67 प्रमतशत मवद्ामर््षयों ने इस मदशा 
में संतोष वयकत मकया जबमक 22 प्रमतशत ने इसे 
बहुत सुंदर व उतकृष्र् बताया। 

 • कक्ा 6–8 की मजतनी कलास एवं कक् हैं, 
उसके अनसुार समार््ष कलासरूम नहीं हैं। सभी 
मवद्ालयों में मात्र दो ही कक् में ज्ानकंुज प्रोजेकर् 
के उपकरण मदए गए हैं। जबमक कक्ा 6–8 तक 
के मलए नययूनतम तीन वग्षिडं होते हैं। इसमलए 
सभी कक्ाओ ंके मवद्ामर््षयों को मनयममत रूप से 
लाभ नहीं ममल पाता तर्ा कई बार अधयापकों 
के मधय तनाव पैदा हो जाता ह।ै तो कई बार 
कुछ अधयापक प्रधानाचाय्ष के सार् अपने 
वयमकतगत संबंधों का लाभ उठाकर बार-बार 
मडमजर्ल कलासरूम का उपयोग करते रहते हैं 
और अनय मवद्ार्थी इसके उपयोग से वंमचत रह 
जाते हैं। अहमदाबाद के भलुावडी में तो आठ 
वग्षिडं हैं तर्ा िोडु, लाछरस, बामलयासण 
में चार वग्षिडं हैं। ऐसे में कक्ा एवं मवषयों को 
यर्ोमचत नयाय ममल पाना संभव नहीं हो पाता। 
यह भी ज्ात हुआ ह ैमक अधयापकों के उतसाह के 
चलते सभी कक्ाओ ंके मवद्ामर््षयों को ज्ानकंुज 
प्रोजेकर् के तहत मडमजर्ल मशक्ा वयवसर्ा से 
अवगत कराया जा रहा ह ैतर्ा मवद्ामर््षयों में नए 

ढंग से रुमच जाग्त करने, अमभपे्रररत करने का 
यह तरीका कारगर मसद हो रहा ह।ै 

 • लाछरस प्रार्ममक मवद्ालय में हालाँमक इरं्रनेर् 
समुवधा मनयममत नहीं ह,ै मकंत ुजन सहयोग से 
एक नया समार््ष कलासरूम यहाँ तैयार मकया 
गया। जो कक्ा-कक्ों की समसया के समाधान 
की मदशा में अपने आप में एक ममसाल ह।ै

 • मज़ला पंचायत द्ारा संचामलत प्रार्ममक 
मवद्ालयों के अमधकांश अधयापक (87) 
ज्ानकंुज प्रोजेकर् से प्रमशमक्त हैं तर्ा इस प्रोजेकर् 
के तहत मकस प्रकार से प्रभावशाली मशक्ा 
बचचों को प्रदान की जाए, इससे पररमचत हैं। 
यहाँ 30 अधयापकों में से मात्र चार अधयापकों ने 
प्रमशक्ण नहीं मलया ह,ै जो अहमदाबाद, छोर्ा 
उदपेरु और नम्षदा मज़ले के प्रार्ममक मवद्ालयों 
में काय्षरत हैं। 

  कसतयूरबा गांधी प्रार्ममक कनया मवद्ालयों 
में प्रमशमक्त अधयामपकाओ ंका प्रमतशत अतयंत 
नययून ह,ै वहाँ 15 में से 12 अर्ा्षत् ्80 प्रमतशत 
अधयामपकाए ँ अप्रमशमक्त हैं। इसका कारण 
मनयकुत अधयापकों को अनयत्र नौकरी ममलना 
रहा ह।ै अप्रमशमक्त अधयापक सार्ी प्रमशमक्त 
अधयापकों से पयूछकर मकसी तरह अपना काम 
चला लेते हैं। मकंत ुछोर्ा उदपेरु, महेसाणा, और 
सरेुनद्रनगर के कसतयूरबा गांधी प्रार्ममक कनया 
मवद्ालयों में एक भी अधयापक प्रमशमक्त नहीं 
पाया गया। अधयापकों की सेवा में सर्ामयतव 
नहीं ह,ै कयोंमक बेहतर अवसर ममलते ही वे यह 
नौकरी छोड़कर चले जाते हैं। मकंत ुइसका प्रभाव 
इस प्रोजेकर् की संचालन वयवसर्ा पर सपष्र् रूप 
से मदिाई दतेा ह।ै गाँव की मशक्ा प्रबंधन समममत 
इस ओर धयान नहीं दतेी ह।ै सरकारी मवद्ालयों 
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में सामानयतया गरीबों के बचच े पढ़ने आते हैं 
मजनके अमभवावकों को मज़दयूरी आमद कायभों में 
वयसत होने के कारण कोई मवशषे लेना-दनेा नहीं 
होता। इन क्ेत्रों में मबजली आमद की भी समसया 
ह।ै इसमलए इस प्रोजेकर् में प्रदत्त उपकरणों का 
सममुचत उपयोग समुनमश्चत नहीं हो पा रहा ह।ै

 • चयमनत मवद्ालयों में दो वष्ष के अनभुव 
वाले अधयापकों का प्रमतशत सवा्षमधक 
(46.66 प्रमतशत) ह,ै जबमक तीन वष्ष का 
अनभुव रिने वाले अधयापक 28.88 प्रमतशत 
हैं। मजसमें छोर्ा उदपेरु और नम्षदा मज़ले शाममल 
हैं। ये दोनों ही मज़ले आमदवासी बाहु्लय के्त्र हैं। 
एक वष्ष का अनभुव रिने वाले अधयापक मात्र 
24.44 प्रमतशत हैं, मजसमें महसेाणा शाममल ह।ै

 • लखतर में कसतयूरबा कनया मवद्ालय में समार््ष 
कलास के ज्ानकंुज प्रोजेकर् के संसाधन प्रचालन 
अवसर्ा में नहीं पाए गए। शोधार्थी द्ारा इसे शरुू 
कराया गया। वहाँ के मकसी भी अधयापक को 
प्रमशक्ण नहीं ममला ह।ै वहाइर् बोड्ष की सरिीन 
का छोर्ा होने की समसया जगदुण, लखतर तर्ा 
पोचबंा के प्रार्ममक मवद्ालयों में दिेने को 
ममली। सरिीन छोर्ी होने के कारण मवद्ामर््षयों 
को दिेने में कमठनाई होती ह।ै

 • पावर कर् की समसया आतंररक के्त्र वाले मनघरं्, 
लाछरस, पोचबंा एवं िुरं्ामलया के मवद्ालयों 
में पाई गई तर्ा अमर्ांग व करेंर् की समसया 
िोड़़ु  एवं मनघरं् के प्रार्ममक मवद्ालयों में पाई 
गई। इसके कारण समार््ष कलास से होने वाली 
अधययन-अधयापन वयवसर्ाएँ प्रभामवत हुइां। 

 • संसाधन सामग्ी का वारंर्ी समय पयूण्ष होने पर 
संरक्ण (रि-रिाव) िच्ष आता ह,ै जबमक 
इसके मलए सरकार से अनदुान नहीं ममलता। 

इसका असर संसाधनों के संचालन, मर्मत व 
रिरिाव पर पड़ता ह।ै मात्र दो से तीन साल के 
अमलीकरण काय्षकाल में संसाधनों की मर्मत 
की आवश्यकता पड़ने लगी। हुका प्रार्ममक 
मवद्ालय में मडमजर्ल पेन चार बार तर्ा प्रोजेकर्र 
एक बार, भवुालडी में लैपर्ॉप व सपीकर दो 
बार तर्ा मडमजर्ल पेन तीन बार, भरे्ावाडा में 
सपीकर दो बार, बामलयासणा, पंचोबा, लाछरस, 
शहरेाव, मनघरं् में लैपर्ॉप, प्रोजेकर्र, मडमजर्ल 
पेन दो से छह बार मर्मत के मलए भजेना पड़ा। 
संसाधनों की तकनीकी िराबी की मर्मत 
ततकाल नहीं हो पाती, मजससे ऑनलाइन मशक्ा 
की मनयममतता में अड़चनें पैदा होती हैं।

वन्कर्य एवं िैवक्क उपयोवगता 
ऑनलाइन मशक्ा के ज्ानकंुज प्रोजकेर् के अनभुवों 
तर्ा कोमवड काल में ऑनलाइन मशक्ा के समय 
इसकी उपयोमगता एव ं ममुश्कलों के तथयातमक 
मवश्लेषण से प्राप्त पररणामों को धयान रिते हुए कहा 
जा सकता ह ैमक इस प्रोजकेर् से जहाँ ज्ान का प्रसार 
मया्षमदत हो रहा र्ा, वहाँ इरं्रनेर् और सोशल मीमडया 
ने इसे आम लोगों तक पहुचँाया ह।ै मसिाने के सर्ान 
पर उनहें सीिने की मदशा में सवपे्रररत करना तर्ा उनहें 
अद्मतत बनाए रिना इस मडमजर्ल माधयम के मबना 
सभंव नहीं र्ा। इसके माधयम से समय व संसाधनों की 
सीमा से परे ज्ान का हसतांतरण बड़ी ही सगुमता से 
मकया जा सका ह।ै

यमद ज्ानकंुज प्रोजेकर् के उद्शे्यों की कसौर्ी 
पर मयू्लयांकन करें तो हम पाते हैं मक समार््ष फोन के 
माधयम से ऑनलाइन कक्ाओ ंमें न पढ़ने वाले बचच े
भी धीरे-धीरे समार््ष बनने लगे हैं। वे मससर्म से जड़ेु 
मदिने के बावजयूद भी जड़ेु नहीं होते रे्। ऑनलाइन 
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कक्ाओ ं में मजस एकाग्ता व संवेदनशीलता की 
ज़रूरत होती ह,ै उसकी कमी िल रही र्ी। मवद्ार्थी, 
अमभवावकों द्ारा उपलबध कराई जा रही इरं्रनेर् 
व समार््ष फोन जैसी समुवधाओ ंका दरुुपयोग भी कर 
रह े रे्। लेमकन इस डर से उनहें इस वयवसर्ा से दयूर 
रिना उमचत नहीं होगा, जो उनहें वमैश्वक अमधगम 
पररमसर्मतयों से तेज़ी से जोड़ती ह ैऔर उनमें ज्ान 
की िोज प्रवमृत्त को प्रोतसामहत करती ह।ै संभवतः 
रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के मडमजर्ल पहलयू को 
इसी आशा के आलोक में दिेा जा सकता ह।ै यमद 
हम इन अनभुवों को रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 के 
मडमजर्ल पक् के सापेक् रिकर दिेते हैं, तो हम 
पाते हैं मक ऑनलाइन मशक्ा से जड़ेु संरचनातमक 
व संसाधनातमक प्रावधानों व वयवसर्ाओ ंकी ओर 
पया्षप्त धयान दनेे की आवश्यकता ह,ै अनयर्ा 

अमलीकरण सतर पर कई तरह की कमठनाइयों का 
सामना करना पड़ सकता ह।ै

गांधीजी के संपोषीय मवकासलक्ी शकै्मणक 
मवचारों के पररपे्रक्य में यह समझना भी उपयोगी होगा 
मक तकनीकी के प्रयोग में ‘अमत’ की गुंजाइश नहीं ह।ै 
इसके मववेकपयूण्ष उपयोग की समुनश्चतता आवश्यक 
ह।ै ग्ामीण अमभवावकों के मन में एक अनजाना भय 
ह ै मक मडमजर्लाइजे़शन की ‘अमत’ में कहीं बचच े
का बचपन एवं सवाभामवक मिलमिलाहर् लपु्त 
न हो जाए। मनोवैज्ामनकों के मतानसुार बचचों की 
सवाभामवक प्रवमृत्तयाँ उनके मवकास के मलए अमनवाय्ष 
हैं। तकनीकी प्रतयक् मशक्ण का मवक्लप नहीं ह,ै 
अमपत ुज्ानाज्षन की प्रमरिया को रुमचकर बनाने का 
एक बेहतर साधन ह।ै रराषटीय फशक्षरा नीफत 2020 की 
मडमजर्लाइजे़शन वयवसर्ा में इसे साधय मानने से 
सावधानीपयूव्षक बचना होगा। 
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