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शवद्तािय ने्कृतव से संबंशध् समकताि्रीन शसधितंा् और िोध कतायदृ शवकेनद्र्रीककृ ्, िोक्ंत्रतातमक, सवतायत्त ने्कृतव की 
्पैरव्री कर्े हैं। इसके शिए दताशयतवों के शव्रण, स्रीखने के अवसरों की सिुभ्ता, ्पतारस्पररक संबंधों की अनकूुि्ता 
आशद सझुतावों ्पर बि द्ेे हैं। शिर भ्री हम दखेें ्ो अशधकतंाि शवद्ताियों कता ने्कृतव शवद्तािय्री संचतािन में सं्िुन 
को बनताए रखने, अवयवसथता ्ैपदता होने से बचताने, रताजय यता शिक्ता संबंध्री न्रीश्यों में ब्ताए िक्यों को सताकतार करने, 
प्रबंधन के ि़ैसिे को शक्रयताशनव् करने, अशभभतावकों की शच्ंताओ ंके शनरताकरण आशद में संि्न रह्ता ह।ै ये 
प्रवकृशत्तयतँा सरकतार्री और शनज्री, दोनों ्रह के सकूिों के बतारे में कमोवेि सह्री ठहर््री हैं। इस चिन के शव्पर्री् यह 
िेख नई ्ताि्रीम की ्पधिश् ्पर संचताशि् शवद्तािय की वकृत्त अधययन द्तारता वयता्यता कर्ता ह ैशक शवद्तािय ने्कृतव, 
अशधगम संसककृ श् के शवकतास में योगदतान कर्ता ह,ै अधयता्पकों को अशभपे्ररर् कर्ता ह,ै समदुताय की संि्न्ता को 
बढ़ता्ता ह ै्थता इस प्रकतार से शवद्तािय की सवतायत्त्ता को सशुनशश्च् कर्ता ह।ै

वष्ण 1937 में, महषातमषा गषंाधी ने रषारतीय तषालीम 
संघ की बैठक में नई तषालीम के शविषार को प्रसततु 
शकयषा ्षा। उनहोंने शवद्षालयी शिक्षा कषा ऐसषा ढषँािषा 
हमषारे सषामने रखषा शजसमें मषातरृषाषषा एवं शिलप 
कें शद्रत शिक्ण विषारषा सवषावलंबी वयशतततव के शवकषास 
की पररकलपनषा शनशहत ह।ै इस पद्धशत को अशहसंषा 
आधषाररत नयषायमलूक और लोकतषंाशत्रक समषाज 
की स्षापनषा कषा आधषार मषानषा गयषा। यद्शप नई 
तषालीम कषा वैिषाररक बीज गषंाधीजी विषारषा बोयषा गयषा, 
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लेशकन सेवषाग्रषाम में इसकषा सफल प्रयोग ई. डबलय ू
आय्णनषायकम ् त्षा आिषादवेी आय्णनषायकम ् के 
नेततृव में सषाकषार हुआ। उनहोंने वष्ण 1937 से 1976 
तक सेवषाग्रषाम में आनंद शनकेतन शवद्षालय कषा 
संिषालन शकयषा। इस शवद्षालय के सफल संिषालन 
में इन दोनों के नेततृव और समप्णण कषा महतवपणू्ण 
योगदषान ्षा। आजषादी के बषाद के वषषों में परेू रषारत 
में नई तषालीम संबंधी प्रयोग हुए, लेशकन नेततृव और 
वैिषाररक प्रशतबद्धतषा के अरषाव में वे यषा तो शबखर 

नोट — यह कषाय्ण रषा.ि.ैअ.प्र.प. की एररक िोध पररयोजनषा के शवत्तीय सहयोग से शकयषा गयषा ह।ै
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गए यषा अपने मलू लक्य से रिक गए। वष्ण 1976 में 
सेवषाग्रषाम आश्रम पररसर में आनंद शनकेतन शवद्षालय 
के बंद होने के कषारणों में से एक कषारण नेततृव कषा 
अरषाव ्षा—एक ऐसषा नेततृव जो नई तषालीम की 
आतमषा को आतमसषात कर िकुषा हो, जो सषाक्रतषा 
के स्षान पर जीवन के शलए शिक्षा हते ुसमशप्णत हो, 
जो शसद्धषंात को वयषावहषाररक शिक्ण और संस्षान 
संिषालन में िररतषा ््ण कर सके। वष्ण 2005 में पनुः 
आश्रम पररसर में आनंद शनकेतन शवद्षालय आरंर 
हुआ। नई तषालीम की पद्धशत के अनसुषार संिषाशलत 
होने वषाले इस शवद्षालय कषा नेततृव सषुमषा िमषा्ण 
को सौंपषा गयषा। इस लेख में सषुमषा तषाई विषारषा आनंद 
शनकेतन शवद्षालय की शवकषास यषात्रषा में शकए गए 
योगदषान कषा आखयषानपरक शवचलेषण ह।ै इसके शलए 
शवद्षालय की गशतशवशधयों के अवलोकन, शिक्कों 
और शवद्षाश ््णयों से सषाक्षातकषार और सषुमषा तषाई से 
हुई बषातिीत को आधषार बनषायषा गयषा ह।ै यह लेख 
बतषातषा ह ैशक— 

 • कैसे एक समशप्णत वैिषाररक नेततृव ने 21वीं 
सदी में नई तषालीम के दि्णन पर आधषाररत 
शिक्ण-अशधगम संसकृशत को सषाकषार शकयषा?

 • शकस प्रकषार उनहोंने शवद्षालय संिषालन में 
लोकतषंाशत्रक पद्धशत को अपनषाते हुए सवयं को 
अशधनषायक की छशव से मुतत शकयषा?

 • कैसे सकूल की संगठनषातमक संसकृशत में 
पषारसपररकतषा त्षा लगषातषार सीखने की इचछषा 
कषा पोषण शकयषा?

 • कैसे शवद्षालयेत्तर अकषादशमक समदुषाय और 
स्षानीय समदुषाय के सषा् संबंधों को संवशध्णत 
शकयषा?

 • यह लेख रषा.ि.ैअ.प्र.प. की एररक पररयोजनषा के 
अतंग्णत तैयषार शकयषा गयषा ह।ै इसके शलए आकँड़ों 
कषा संकलन शपछले दो वषषों में हुआ ह।ै 

प्धानाधयाशपका का पररचय
सषुमषा तषाई कषा जनम िदं्रपरु शजले के बललषारिषाह 
गषँाव में हुआ। यहषँा के ग्रषामीण पररवेि में इनकषा 
बिपन बीतषा। इनके शपतषा गषँाधीवषादी ्े, शजनसे इनहें 
गषँाधी के शविषारों को जषानने कषा सअुवसर शमलषा। 
आरंशरक शिक्षा गषँाव के शवद्षालय में हुई। सषुमषा 
तषाई ने िषािषा इसंिीि्यिू ऑफ़़ सोिल सषाइसंेज से 
एम.ए. शिक्षािषासत्र की उपषाशध प्रषाप्त की। इसके पवू्ण 
उनहोंने वधषा्ण के स्षानीय महषाशवद्षालय से सनषातक 
की उपषाशध प्रषाप्त की। अपने कररयर के आरंशरक 
वषषों में वे सववोदय आदंोलन से जड़ुी रहीं। उनहोंने 
मशहलषाओ ं के शलए कषाय्ण करने वषाले सवयंसेवी 
संगठन ‘ितेनषा शवकषास’ में लगरग 15 वषषों तक 
कषाय्ण शकयषा ह।ै इस दौरषान ड्ॉप-आउि बचिों की 
शिक्षा के शलए सशरिय रशूमकषा शनरषाई, वे अपने 
शविषार और वयवहषार में गषंाधीवषादी मलूयों कषा पषालन 
करती हैं। वह एक मननिील शिशक्कषा की रशूमकषा 
में लगषातषार लेखन करती रहती हैं। इनके कई लेख 
ि्रीचर पिस, िशनिंग कवदृ, संदभदृ, ्पतािक न्रीश् और 
शिक्ता शवमिदृ में प्रकषाशित हुए हैं। वे मधय रषारत के 
वैकशलपक शवद्षालयों के संगठन से री जड़ुी हुई हैं। 
इसके अलषावषा वे गषंाधीवषादी संगठनों में री सशरिय 
योगदषान दतेी हैं।

प्धानाधयाशपका की शदनचया्ष
वे शनधषा्णररत समय पर प्रषातः 10 बजे शवद्षालय आ 
जषाती हैं। अपने कक् की सफ़षाई सवयं करती हैं। इसके 
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बषाद सरी शवद्षाश ््णयों और शिक्कों के सषा् सबुह की 
प्रषा ््णनषा सरषा में शहससषा लेती हैं। इस दौरषान वे शकसी 
अशधकषारी की रशूमकषा में नहीं होती। अनय प्रषा ््णनषा 
करने वषालों के समषान प्रषा ््णनषा करती हैं। यशद कोई 
शविषे सूिनषा यषा ििषा्ण ह ैतो वे प्रषा ््णनषा सरषा में अपनी 
बषात रखती हैं। कई बषार वे प्रषा ््णनषा सरषा में शवद्षाश ््णयों 
से संवषाद करती हैं एवं उनके सषा् शमलकर योजनषा 
बनषाती हैं। बषाल सरषा के शवषय कषा प्रसततुीकरण एवं 
उसकषा शरियषानवयन, शवद्षालय में घिी शकसी घिनषा 
पर ििषा्ण, समसषामशयक प्रसंगों पर बषातिीत इसके 
उदषाहरण हैं। इस दौरषान वे शनदवेिषातमक तरीके में न 
रहकर संवषाद और सव्णसहमशत से शनण्णय की पहल 
करती हैं। उदषाहरण के शलए, उनहोंने शवद्षालय में 
वषाशष्णकोतसव आयोजन की रूपरेखषा, कक्षा संिषालन 
में आने वषाली समसयषाओ ंआशद पर बचिों को शविषार 
रखने और योजनषा बनषाने कषा परूषा मौकषा शदयषा। इसके 
बषाद वे दो कक्षाए ँपढ़षाती हैं। इस सत्र (2019–20) में 
वे कक्षा 7 और कक्षा 8 में अगं्रजेी पढ़षा रही हैं। 

वे अपनी कक्षाओ ंके शलए परूी तैयषारी करती हैं। 
जब कक्षा शिक्ण के शलए तैयषारी करती हैं तो शकसी 
री प्रकषार के कषायषा्णलयी दषाशयतव से बिती हैं। कक्षा 
शिक्ण के बषाद दोपहर के रोजन के पवू्ण बि ेसमय 
के दौरषान वे कषायषा्णलयी कषाय्ण शनपिषाती हैं। इन कषायषों 
में अशररषावकों से शमलनषा, अशतश्यों से शमलनषा, 
शिक्कों से बषातिीत कषा कषाय्ण िषाशमल होतषा ह।ै 
रोजन के अवकषाि के बषाद शवद्षालय की गशतशवशध 
में सवयं रषागीदषार होती हैं। यह करी नहीं दखेषा गयषा 
शक वे कक्षा की शनगरषानी के शलए शनरीक्ण पर हों, 
बशलक वे हर गशतशवशध में खदु सीखने वषाली होती हैं। 
कलषा, नतृय, िरखषा और खतेी में िषाशमल होती हैं। 
उनकी उपशस्शत से शवद्षाश ््णयों यषा शिक्कों में कोई 

‘अशधकषारी रषाव’ यषा सत्तषा रषाव पैदषा नहीं होतषा। कषाय्ण 
सवषारषाशवक लय में िलतषा रहतषा ह।ै वे प्रषायः शवद्षालय 
से जड़ुी अनय अकषादशमक संस्षाओ ं में वयषाखयषान 
यषा बैठक के शलए जषाती हैं, लेशकन वे इस बषात कषा 
परूषा धयषान रखती हैं शक इन गशतशवशधयों की आवशृत्त 
इतनी अशधक न हो शक शवद्षालय प्ररषाशवत होने लगे। 
सप्तषाह में दो बषार शिक्कों के सषा् बैठक करती हैं। 
इस बैठक में प्रिषासशनक मदु् े गौण होते हैं। सप्तषाह 
के कषायषों की समीक्षा होती ह।ै शिलप और शवषय के 
एकीकरण पर ििषा्ण होती ह।ै वे कई बषार महतवपणू्ण 
लेखों को सषाझषा करती हैं। इस बैठक में अनय शिक्क 
री लेख सषाझषा करते हैं। अधययन के दौरषान दखेषा 
गयषा शक खषाद् सरुक्षा पर पी.शिदमबरम के लेख और 
शदलीप कुलकणथी विषारषा शलशखत पशुसतकषा एकतादि 
व्र्ं आशण ्पयतादृवरण प्रतयेक शिक्क सदसय को पढ़ने 
को दी गई और उस पर ििषा्ण की गई। िषे अनय 
शदवसों में सिैंशडंग मीशिंग करती हैं। इसके अतंग्णत 
शवद्षालय के सरी शिक्क दशैनक अनरुव पर संवषाद 
करते हैं। इस मीशिंग में यह शबलकुल जरूरी नहीं ह ै
शक संवषाद कषा शवषय शिक्षा यषा शिक्ण से जड़ुषा हो, 
बशलक इस संवषाद में आपसी पररहषास, एक-दसूरे के 
घर के हषालिषाल लेनषा, एक-दसूरे से शमलनषा, सूिनषा 
सषाझषा करनषा आशद होतषा ह।ै इससे शिक्कों के बीि 
आपसी संबंध में प्रगषाढ़तषा आती ह।ै इस तरह की 
संवषाद प्रशरियषा रषागीदषारी, सीखनषा, सवतंत्रतषा, संवषाद 
और शवचवषास की संसकृशत को पोशषत करती ह।ै 

प्धानाधयाशपका की वैचाररक प्शिबद्धिा
सषुमषा तषाई शिशक्कषा यषा प्रधषानषाधयषाशपकषा होने के पवू्ण 
एक सववोदयी कषाय्णकतषा्ण हैं। उनकी दृशष्ि में गषंाधी, 
शवनोबषा और अबेंडकर के शविषारों कषा प्ररषाव शदखतषा 
ह।ै वे अपने वयशततगत और पेिवेर जीवन में इनके 
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मलूयों को अपनषाती हैं। उनके हर वततवय में कहीं न 
कहीं इन शविषारकों के शविषार कषा संदर्ण आतषा ह।ै 
उदषाहरण के शलए, उनहोंने जब कपषास से कपड़े की 
कहषानी कषा उललेख शकयषा ्षा तो उसमें गषंाधीवषादी 
शविषारक कुमषारप्पषा के उदषाहरणों कषा प्रयोग ्षा। इसी 
तरह उनहोंने दशलत शवद्षाश ््णयों और अशररषावकों 
के प्रशत पवू्णग्रह पणू्ण शिप्पणी पर एक सेवषा-पवू्ण 
अधयषापक को अबेंडकर के शिक्षा संबंधी शविषारों 
कषा उदषाहरण लेकर उत्तर शदयषा। धम्ण, आधयषाशतमकतषा 
और सषाव्णजशनक स्लों पर इनकी प्रसतशुत को लेकर 
ििषा्णओ ंमें वे शवनोबषा रषावे कषा उललेख करती हैं। 

तषाई की दृशष्ि में नई तषालीम केवल गषंाधी के 
शविषारों कषा घनीरतू रूप नहीं ह।ै वे 21वीं सदी में नई 
तषालीम को गषंाधी, शवनोबषा और अबेंडकर के शविषारों 
विषारषा वयषाखयषाशयत करती हैं। तषाई, लगषातषार शवनोबषा 
और गषंाधी सषाशहतय पढ़ती रहती हैं। वे सशरिय लेखन 
के मषाधयम से आमजन को गषंाधी और शवनोबषा के 
शविषारों से पररशित करषाती रहती हैं। उनकी शितंषा 
केवल आनंद शनकेतन के बचि े और शिक्क नहीं 
हैं, बशलक वे वहृदत्र समषाज और उसके सरोकषारों 
को लेकर शविषार करती हैं। इसमें अपने बचिों और 
शिक्कों को रषागीदषार बनषाती हैं। गषंाधी के शविषारों के 
प्रशत समप्णण उनकी दृशष्ि को वयषापक और समषावेिी 
बनषातषा ह।ै समषाज में वयषाप्त अवैज्षाशनक शम्कों पर 
बहस, जषाशत समसयषा पर अबेंडकर के शविषारों की 
सरषाहनषा, सवीकृशत और उसे शवद्षालय की ििषा्ण कषा 
शहससषा बनषानषा, ग्रषाम सवरषाज अशरयषान में सशरियतषा, 
पयषा्णवरण के सषा् सहजीवन के प्रयतन, मशहलषा 
संगठनों के सषा् शमलकर समदुषाय कषा सिशततकरण 

आशद अनेक उदषाहरण हैं जहषँा तषाई की वैिषाररक 
प्रशतबद्धतषा को दखे सकते हैं। 

अशिपे्ररि शिक्कों के समुदाय का शनमा्षि
सषुमषा तषाई के सषा् 25 शिक्कों कषा समहू वहृदत्र 
दषाशयतवों कषा शनव्णहन कर रहषा ह।ै ये दषाशयतव सवतः 
सफूत्ण सवषावलंबी बनने की इचछषा कषा प्रशतफल हैं। 
इनके शवतरण में योगयतषा और क्मतषा कषा धयषान रखषा 
जषातषा ह।ै ये शिक्क नई पहल करने और शवद्षालय 
को अपनषाने को अशरपे्रररत रहते हैं। ये शिक्क 
शवद्षालय की इस संसकृशत कषा श्रये सषुमषा तषाई को 
दतेे हैं। उदषाहरण के शलए, शवद्षालय की शिशक्कषा 
मनीषषा तषाई सषुमषा तषाई के नेततृव के बषारे में शिप्पणी 
करते हुए कहती हैं शक, ‘‘जब जड़ ही अचछषा न हो 
तो पेड़ कैसे बढ़ेगषा? मरेे कहने कषा अ ््ण ह ै शक जब 
लीडर ही शकसी कषाम को अचछे से लीड (नेततृव) 
नहीं कर रहषा ह ैतो हम उसके नीि ेकषाम करने वषालों 
पर शकतनषा ररोसषा कर सकते हैं? सषुमषा तषाई ऐसी 
जड़ हैं जो अपने तनों और पशत्तयों को परूी खरुषाक 
दतेी हैं।” शवद्षालय के शिक्क सषुमषा तषाई के विषारषा 
वयशततगत संबंधों के शनवषा्णह की सरषाहनषा करते हैं। 
शवद्षालय के अशधकषंाि शिक्कों के शलए सषुमषा तषाई 
सकूल के अदंर और बषाहर, एक संबल हैं। उदषाहरण के 
शलए, मनीषषा तषाई इस बषात कषा उललेख करती हैं शक 
उनकषा बेिषा जो शकसी दसूरे शवद्षालय में पढ़तषा ह,ै वह 
री सषुमषा तषाई से सलषाह लेतषा ह।ै जयषा तषाई बतषाती 
हैं शक सषुमषा तषाई के शलए शवद्षालय एक पररवषार ह,ै 
शजसकषा वह बहुत खयषाल रखती हैं। शवद्षालय के 
शिक्क जीवन दषादषा बतषाते हैं शक तषाई शकसी गलती 
पर सजषा दनेे के बजषाय ‘खदु की गलशतयों से सीखने 
कषा मौकषा दतेी हैं। वे आगे जोड़ते हुए बतषाते हैं शक 
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बचिों को समहू अधययन करने के शलए पसुतकषालय 
से पशत्रकषा िनुनी ्ी, इस कषाय्ण को सरल करने के 
शलए शिक्क ने बचिों को िनुषाव कषा मौकषा न दकेर 
खदु िनुकर पशत्रकषाए ँद ेदीं। जब यह जषानकषारी सषुमषा 
तषाई को हुई तो उनहोंने डषँािने के बजषाय शिक्क 
को कहषा शक वे शविषार करें शक उनके इस फ़ैसले से 
शकन शिक्णिषासत्रीय शसद्धषंातों कषा उललंघन हुआ। 
शवद्षालय के रषावी नेततृव को धयषान में रखते हुए तषाई 
ने दो उप-प्रधषानषाधयषाशपकषाए ँबनषाई हैं। वे तषाई के सषा् 
शमलकर शवद्षालय के आतंररक कषायषों के संिषालन, 
बषाह्य संस्षाओ ंसे संबंध, समदुषाय के सषा् संलगनतषा, 
शिक्ण प्रयोगों के शरियषानवयन में सहषायतषा करती हैं। 

अवितै, जो शवद्षालय के अकषादशमक सलषाहकषार 
हैं, वे बतषाते हैं शक बचिों, समषाज और शवद्षालय के 
शहत में यशद कोई सझुषाव शदयषा जषातषा ह ैतो तषाई सहष्ण 
सवीकषार कर लेती हैं और उस पहल कषा नेततृव सझुषाव 
दनेे वषाले को दतेी हैं, जैसे— उनहोंने एक बषार तषाई से 
कहषा शक, “मैं उचि प्रषा्शमक कक्षा के बचिों के छोिे 
समहू के सषा् कनषा्णिक में शस्त ‘मरुदम’ शवद्षालय 
कषा भमण करनषा िषाहतषा हू।ँ आनंद शनकेतन के बचिों 
को उस शवद्षालय के शिलप, सीखने की संसकृशत और 
समदुषाय से जड़ुषाव आशद कषा अनरुव दनेषा िषाहतषा हू।ँ” 
तषाई ने सझुषाव सनुषा और सहष्ण अनमुशत द ेदी। इसी 
तरह जीवन दषादषा और शकिोर दषादषा बतषाते हैं शक वे 
दोनों लॉकडषाउन जैसी शस्शत में सूिनषा तकनीकी के 
मषाधयम से बचिों को पढ़षा रह े्े। आरंर के 15 शदन 
तक बचि ेसमहू में और सहज रूप से अधययन कर 
रह े् े, लेशकन एक समय के बषाद बचिों को तकनीकी 
मषाधयम से पढ़नषा, जबरदसती महससू हो रही ् ी। सषा् 
ही, कुछ के पषास संसषाधन नहीं ्े। इस शस्शत में दोनों 

शिक्कों ने एक योजनषा बनषाई। इनहोंने तय शकयषा शक 
हम दोनों बचिों के घर जषाएगँे और एक आकँड़षा 
इकठ्षा करेंगे शक उनकी आश ््णक, सषामषाशजक शस्शत 
और पढ़ने में आ रही िनुौशतयषँा तयषा हैं? यह सझुषाव 
सषुमषा तषाई को बतषायषा गयषा, उनहोंने इसकी अनमुशत 
द े दी और सरुक्षा को धयषान में रखते हुए यह कषाय्ण 
शकयषा गयषा।

कलषा की शिशक्कषा अपने अनरुव को सषाझषा 
करते हुए बतषाती हैं शक, उनहोंने सषुतषा तषाई के सषा् 
संसषाधनों के अशधकतम उपयोग को सीखषा। वे बतषाती 
हैं शक प्रषायः कलषा के कषाय्ण में रंग, कषागज और अनय 
संसषाधनों कषा अपवयय हो जषातषा ह,ै लेशकन सषुमषा 
तषाई के सषा् शमलकर उनहोंने इस अपवयय को रोकने 
की योजनषा बनषाई। सषुमषा तषाई अपने अधयषापकों और 
कम्णिषाररयों को केवल पढ़षाने की शवशध कषा प्रशिक्ण 
दनेे कषा प्रबंध नहीं करती, बशलक वे शिक्कों के 
मनोसषामषाशजक शवकषास कषा परूषा धयषान रखती हैं। 
उदषाहरण के शलए, उनहोंने शिक्कों के शलए ‘करूणषा’ 
पर आधषाररत कषाय्णिषालषा कषा आयोजन शकयषा। इस 
कषाय्णिषालषा में लेखक सवयं रषागीदषार ्षा। उसने दखेषा 
शक कैसे शिक्कों ने अपने शनजी जीवन के आखयषान 
प्रसततु शकए। शिक्कों की शनजी समसयषाओ ं को 
समझने की पहल करती हैं। उदषाहरण के शलए, एक 
शिशक्कषा बतषाती हैं शक वे जब सकूल में नव शनयुतत 
्ी तो कई बषार घर पर पषानी न आने के कषारण उनहें 
सकूल आने में शवलंब हो जषातषा ्षा। तषाई हर रोज 
पछूती ्ीं शक इतनषा दरे से तयों आती हो? और वे 
वषासतशवक कषारण बतषाती ्ी शक पषानी दरे से आतषा 
ह।ै वे शिशक्कषा सेवषाग्रषाम आश्रम पररसर में रहती ्ी। 
तषाई ने पररसर के सक्म अशधकषारी को इस समसयषा के 
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समषाधषान के शलए कहषा। शिशक्कषा बतषाती हैं शक सषुमषा 
तषाई की पहल के कषारण यह समसयषा हल हुई, लेशकन 
तषाई ने करी री इस बषात को जषाशहर नहीं शकयषा। 

शवद्ालय की प्योगिाला
तषाई और उनके सषा्ी अधयषापकों ने आनंद शनकेतन 
शवद्षालय को हषा्, हृदय और मशसतष्क के शवकषास 
की प्रयोगिषालषा में स्षाशपत शकयषा ह।ै इसके शलए वे 
समवषाय पद्धशत को शिक्णिषासत्र के रूप में अपनषाते 
हैं। वत्णमषान में खतेी, रसोई, शित्रकलषा, हसतकलषा, 
शसलषाई और कतषाई के सषा् शवषयों कषा एकीकरण 
शकयषा जषा रहषा ह।ै तषाई सवयं कैसे शिलप के सषा् 
शवषय कषा एकीकरण हो? इसे लेकर प्रयोग करती 
रहती हैं और अपने शिक्कों को री प्रयोग करने में 
सहयोग दतेी हैं। तषाई और उनके शिक्क खतेी के 
सषा् गशणत, शवज्षान और रषाषषा की सकूली पषाठ्यियषा्ण 
को शवकशसत करने कषा कषाय्ण कर रह ेहैं। वे इस कषाय्ण 
में अनय संस्षाओ ंकषा री अकषादशमक सहयोग लेते 
हैं। तषाई के प्रयषास के शपछले दो वषषों से शसवि्जरलैंड 
से शविषेज्ों कषा दल आ रहषा ह ैजो उनहें इस कषाय्ण 
में मदद कर रहषा ह।ै इसके अलषावषा ग्रषाम सेवषा मडंल 
और मगन संग्रहषालय के सषा् शमलकर वे समसयषा 
समषाधषान गशतशवशध विषारषा शिक्ण कषा री प्रयोग करते 
हैं। शपछले सत्र पर तषाई के मषाग्णदि्णन में शवद्षालय ने 
खषाद् तेल पररयोजनषा पणू्ण की। यहषँा उललेखनीय ह ै
शक सषुमषा तषाई अपने शवद्षालय को प्रयोगिषालषा के 
रूप में तबदील होने के शव रुद्ध हैं। वे उसकी शनयशमत 
गशतशवशधयों के संिषालन में बषाधषा पैदषा करके कोई 
री प्रयोग नहीं करनषा िषाहती हैं। इसकषा एक उदषाहरण 
कोिक फ़षाउंडेिन के कषाय्णरिम के संदर्ण में दखेने 
को शमलषा। इस संस्षा ने शबनषा औपिषाररक संवषाद 

और योजनषा के सकूल में गशतशवशध करषाने (संवषाद 
करने की) की योजनषा बनषा ली। तषाई को लगषा शक 
इससे सकूल की पहले से तय गशतशवशधयषँा बषाशधत 
होंगी। इस कषारण उनहोंने इस संस्षा को शवद्षालय में 
गशतशवशध करने की अनमुशत नहीं दी। तषाई ने संस्षा 
को संपे्रशषत शकयषा शक एक अलोकतषंाशत्रक तरीके की 
कषाय्ण पद्धशत को अनमुशत दकेर वे शवद्षालय के शवजन 
के सषा् समझौतषा नहीं करनषा िषाहती हैं। 

सषुमषा तषाई ने अकषादशमक सत्र 2018–19 में 
मनन सत्र की वयवस्षा की ह।ै इस सत्र में शिक्क 
सषा्ी शमलकर शकसी लेख को पढ़ते हैं और अपने 
शवद्षालय और कषायषों के शलए उसके शनशहतषा्षों 
पर ििषा्ण करते हैं। सषुमषा तषाई अपने शवद्षालय के 
अधयषापकों को शिक्ण के अलषावषा शिलप कषाय्णरिमों 
के प्रशिक्ण जषाने को प्रोतसषाशहत करती हैं। इसके 
शलए शिक्कों को शवद्षालय विषारषा संसषाधन उपलबध 
करषायषा जषातषा ह।ै तषाई शवद्षालय की गशतशवशधयों की 
लगषातषार समीक्षा करती रहती हैं और उसके आधषार 
पर नवषािषारों को शरियषाशनवत करती हैं। शवद्षालय में 
िशनवषार को बषालसरषा होती ह।ै तषाई ने दखेषा शक 
बषालसरषा में एकरसतषा बढ़ती जषा रही ह।ै उनहोंने 
अधयषापकों और बचिों के सषा् शमलकर फ़ैसलषा 
शकयषा शक मषाह के एक िशनवषार को ग्रपु सिडी होगी, 
एक िशनवषार को बषालसरषा, एक िशनवषार को दषालषान 
में जषाएगँे। इसी रिम में पनुरषावशृत्त होगी। इसी तरह तषाई 
ने शिक्क को एक शवशिष्ि कक्षा में एक से अशधक 
सत्र तक पढ़षाने के फ़षायद-ेनकुसषान की समीक्षा की। 
प्रषा ््णनषा सरषा में समसषामशयक मदु्ों की ििषा्ण के दौरषान 
छोिी कक्षाओ ंके बचिों की रुशि को न दखेते हुए 
उनके शलए अलग कषाय्ण योजनषा बनषाई। 
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शवद्ाश ््षयों की नज़र में िाई
आनंद शनकेतन के शवद्षाश ््णयों के शलए तषाई कोई 
सत्तषा कषा प्रतीक यषा कें द्र नहीं हैं, शजनसे वे दरू रहने 
कषा यतन करें। वे ऐसी वयसक हैं जो उनकी प्रतयेक 
छोिी से छोिी बषात सनुने के शलए उपलबध रहती हैं। 
बचि ेउनके सषा् बैठकर समषािषार पत्र पढ़ सकते हैं। 
उनहें खींिकर नतृय करवषा सकते हैं। उनके सषा् कंि े
खले सकते हैं। उनसे प्रचन पछू सकते हैं। यहषँा तक शक 
तषाई के सषामने उनके फ़ैसले कषा शवरोध कर सकते हैं। 
तषाई बचिों को लगषातषार प्रचन पछूने के शलए पे्रररत 
करती हैं। वे समय-समय पर बचिों को रषावनषातमक 
सहयोग और सषाहिय्ण प्रदषान करती हैं। उदषाहरण के 
शलए, कक्षा 7 के शवद्षा्थी सषाशहल ने अपनषा अनरुव 
सषाझषा करते हुए बतषायषा शक,‘‘मैं जब कोररयषा से आए 
महेमषानों के सषामने मलखम शदखषा रहषा ् षा तब तषाई री 
दखेने आई ्ीं। मलखम समषाप्त होने के बषाद तषाई मरेे 
पषास आई।” मरेे पीठ पर हषा् फेरते हुए शहदंी में उनहोंने 
बोलषा शक, “सषाशहल तनेू बहुत अचछषा शकयषा ह ैऔर 
इसको करते रहनषा तमु बहुत आगे जषाओगे बेिषा।” 
तषाई ने केवल उसे पनुब्णलन नहीं शदयषा, बशलक उसके 
आतमबोध को मजबतू शकयषा। इस दौरषान िोधकतषा्ण 
री वहषँा उपशस्त ्षा। तषाई कषा आशंगक और वषाशिक 
संपे्रषण सषाशहल के शलए वषासतशवक परुसकषार ् षा। इसी 
तरह सकूल की खो-खो िीम ने बतषायषा शक उनकी 
िीम एक बषार शजलषा सतर पर सपधषा्ण में गई ्ी। िीम ने 
कषाफी महेनत की और अतंतः फ़षाइनल में पहुँि गई। 
फ़षाइनल में री िीम ने अपनषा 100 प्रशतित शदयषा, 
लेशकन वे हषार गए। िीम में शनरषािषा ्ी। िीम जब 
शवद्षालय पहुँिी और तषाई को पतषा िलषा तो वे तरंुत 
शमलने आइिं। उनहोंने कहषा शक, “हषार-जीत अशंतम 

फैसलषा नहीं ह ै लेशकन लड़षाई लड़नषा और उसमें 
आगे बढ़ते रहनषा सबसे बड़ी जीत ह।ै” उनहोंने िीम से 
कहषा शक, ‘‘आपकी जीत उस समय हो गई ्ी शजस 
समय आप सरी मदैषान में उतर रह े्े। इसशलए तमुहें 
री शवचवषास होनषा िषाशहए।” पषाठकों को इस घिनषा 
में असषामषानयतषा नहीं लग रही होगी, लेशकन तषाई 
शवद्षालय के प्रतयेक बचि ेके बषारे में परूी जषानकषारी 
रखती हैं और उसके सषा् खड़ी रहती हैं। 

एक बषार कक्षा 8 की परीक्षा िल रही ्ी। एक 
शवद्षा्थी को ‘हड्णल रेस’ में जषानषा ्षा और परीक्षा री 
दनेी ्ी। तषाई ने उससे कहषा शक, “परीक्षा तो कल 
री द ेसकते हो आज जषाओ अपनषा खले खलेो परेू 
शवचवषास के सषा्। कल परीक्षा दनेषा आकर।” तषाई 
बचिों के ऐसे विवंिों कषा शनरषाकरण प्रषायः करती ही रहती 
हैं। इसे करते हुए उनकषा नजररयषा सपष्ितः शवद्षाश ््णयों 
को शबनषा ित्ण सममषान दनेषा और उनकी रषावनषाओ ंकषा 
सममषान करनषा होतषा ह।ै कक्षा 3 के शवद्षा्थी बतषाते हैं 
शक उनकी कक्षा के बचि ेएक-दसूरे को शिढ़षाते ्े। 
इस कषारण वे एक-दसूरे से मषारपीि री करते ्े। एक 
बषार तषाई ने रोजनषावकषाि में इस घिनषा को दखेषा और 
कक्षा के सब बचिों से बषात की। उनहोंने समझषायषा 
शक, “झगड़षा करने से हमषारे आपसी ररचते खरषाब 
होते हैं सषा् ही हम एक-दसूरे के प्रशत शहसंषातमक 
रषाव रखने लगते हैं। एक-दसूरे की शरननतषाओ ंऔर 
कशमयों पर शिड़षायषा नहीं जषातषा, बशलक उनहें समझषा 
जषातषा ह ैऔर उनके सषा् समषायोजन स्षाशपत शकयषा 
जषातषा ह।ै” ऐसी ही एक घिनषा उस समय उररकर 
सषामने आई जब सषुमषा तषाई ने डे्स के बदलषाव के 
शलए बहस आरंर की। यह बहस प्रषा्शमक, उचि 
प्रषा्शमक और मषाधयशमक तीनों सतरों की कक्षाओ ं
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में हुई। इसमें सरी धम्ण के अशररषावकों (मशहलषा और 
परुुष) और शिक्क समदुषाय को िषाशमल शकयषा गयषा। 
डे्स के रूप में खषादी कषा ियन, जेंडरगत समषानतषा यषा 
शरननतषा जैसे मदु् े रख ेगए। इस ििषा्ण के कुछ शदनों 
बषाद कक्षा 4 की एक छषात्रषा ने शिट्ी शलखी। इस पत्र 
में शनधषा्णररत डे्स के कषारण लड़शकयों के िौिषालय 
जषाने की समसयषा कषा उललेख ्षा। इस पत्र को तषाई 
ने गंरीरतषा से शलयषा और छषात्रषाओ ंकी समसयषा कषा 
समषाधषान शकयषा। यह घिनषा एक नेततृवकतषा्ण की 
संवेदनिीलतषा और अपने शवद्षाश ््णयों के शहतशितंक 
होने कषा प्रमषाण ह।ै शवद्षाश ््णयों ने तषाई के सषा् अपनी 
अतंःशरियषा के बषारे में ििषा्ण करते हुए बल शदयषा शक 
उनकषा कषायषा्णलय बचिों के शलए हमिेषा खलुषा रहतषा 
ह।ै कोई री उनसे करी री शमल सकतषा ह।ै 

शवद्ालय का स्ान्रीय समुदाय से सबंंध 
आनंद शनकेतन शवद्षालय के बचिों के पषालक प्रषायः 
शकसषानी करते हैं और वे वंशित समदुषाय से आते 
हैं। सषुमषा तषाई इनके शलए री लगषातषार कषाय्ण करती 
रहती हैं। उनकी रशूमकषा इस समदुषाय के बचिों को 
शिक्षा दनेषा मषात्र नहीं ह,ै बशलक वे पषालकों के शलए 
री कुछ नयषा करती हैं। उदषाहरण के शलए, एक बषार 
पषालक सरषा की बैठक में एक मशहलषा अशररषावक 
ने कहषा शक वे जोड़ों के दद्ण के कषारण बैठक में नहीं 
आ पषाइिं। कई और मशहलषाओ ं ने दद्ण की समसयषा 
को रखषा। इसके बषाद तषाई ने अगली पषालक सरषा में 
सेवषाग्रषाम मशेडकल कॉलेज से एक मशहलषा डॉतिर को 
बलुषाकर पषालकों के शलए संवषाद कषा कषाय्णरिम रखषा। 
वे शवद्षालय के वषाशष्णकोतसव में अशररषावकों के शलए 
सवषास्थय मलेे कषा आयोजन करती हैं। शवद्षालय के 
आयोजनों में शजन सषामशग्रयों को खरीदनषा होतषा ह,ै 

उसके शलए वे स्षानीय उतपषादकों की मदद लेती हैं। 
एक बषार सकूल में बषाल मलेे कषा आयोजन ्षा। इस 
मलेे में शवद्षाश ््णयों विषारषा शनशम्णत सषामशग्रयों को बेिने 
के शलए रखषा गयषा ्षा। इस मलेे में तषाई ने एक वदृ्ध 
मशहलषा को झषाडू ़ की दकुषान लगषाने के शलए आमंशत्रत 
शकयषा ्षा, तयोंशक वे इसके मषाधयम से मशहलषा की 
मदद करनषा िषाहती ्ीं और अनय शवद्षाश ््णयों को 
सवषावलंबन कषा संदिे दनेषा िषाहती ्ीं। तषाई पषालक 
सरषा में केवल बचिों की प्रगशत और अशररषावक 
की शितंषा कषा शनरषाकरण की प्र्षा कषा अनगुमन नहीं 
करती, बशलक वे बषालयषावस्षा और शकिोरषावस्षा 
की िनुौशतयों से शनपिने में समदुषाय कषा मषाग्णदि्णन 
री करती हैं। उदषाहरण के शलए, एक पषालक सरषा में 
कक्षा 8–10वीं के शवद्षाश ््णयों विषारषा मोबषाइल प्रयोग 
की समसयषा पर ििषा्ण की। तषाई ने पषालक सरषा में 
इस बषात पर री ििषा्ण की शक दोपहर के रोजन कषा 
मीन ूतयषा हो? इस ििषा्ण में स्षानीय पोषक ततवों कषा 
उललेख ्षा। इस ििषा्ण में एक मखुय शबंद ु‘ऑनलषाइन 
एडलड सषामग्री’ तक पहुँि री ्ी। समदुषाय री 
शवद्षालय के सषा् अपने संबंधों को शनरषातषा ह।ै 
उदषाहरण के शलए, समदुषाय सवेचछषा से प्रतयेक वष्ण 
शवद्षालय के वषाशष्णकोतसव में वसत ु और धन कषा 
दषान करतषा ह।ै सषा् ही वे सवयंसेवक की रशूमकषा 
री शनरषाते हैं। इसके शलए कोई शनयम यषा शनदवेि नहीं 
ह।ै तषाई के प्रयषासों ने शवद्षालय और समदुषाय की 
पषारसपररकतषा को शवद्षालय की अशधगम संसकृशत कषा 
शहससषा बनषायषा ह।ै 

शनष्कर्ष 
यशद शवद्षालय संिषाशलकषा की रशूमकषा में सषुमषा तषाई 
के कषायषों को दखेषा जषाए तो शवद्षालय नेततृव के संदर्ण 
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में शनमनशलशखत सैद्धषंाशतक स्षापनषाओ ं की पशुष्ि 
होती  ह—ै

 • प्ररषावपणू्ण शवद्षालय नेततृव अप्रतयक् तरीके 
से शिक्ण-अशधगम प्रशरियषा, शिक्कों की 
अशरपे्ररणषा, शवद्षालय को समदुषाय से जोड़ने की 
शदिषा में महतवपणू्ण योगदषान करतषा ह ै (शल्वडु 
और अनय, 2008)। 

 • शवद्षालय सतर पर एक अचछषा नेततृवकतषा्ण 
अपने संस्षान के लक्यों को शवकशसत करतषा ह।ै 
उससे जड़ेु शवद्षाश ््णयों, शिक्कों और समदुषाय 
से संबंध शवकशसत करने की कोशिि करतषा 
ह।ै संगठनषातमक ढषँाि े को लक्य के अनरुूप 
गशतिील करतषा ह ै(फूलन, 2002)। 

 • शवद्षालय नेततृव कषा तषातपय्ण रषाजय के दषाशयतवों कषा 
शनव्णहन मषात्र नहीं ह।ै यह सत्तषा कषा शवकें द्रीकरण, 
शवद्षालय की सवषायत्ततषा और समदुषाय के प्रशत 
जवषाबदहेी कषा शरियषानवयक होतषा ह ै (हशैलंगर 
और वॉकर, 2015)।
बत्रषा (2011) ने रषारत के सकूलों में नेततृव की 

सीमषाओ ंकी ििषा्ण करते हुए बतषायषा ह ैशक शवद्षालय 
सतर पर अशधकषंाि अधयषापक केवल कक्षा शिक्ण 
में वयसत रहते हैं। उनहें मशुचकल से नेततृव कषा मौकषा 
शमलतषा ह।ै शजन अधयषापकों को नेततृव कषा मौकषा 
शमलतषा ह ैवे नेततृवकतषा्ण होने के बजषाय प्रिषासक और 
कमथी की रशूमकषा में होते हैं, जहषँा वे शजसके अधीनस् 
हैं, उसके शनदवेिों कषा पषालन करते हैं और जो उनके 
अधीन हैं, उनसे कषाम करवषाते हैं। इन रशूमकषाओ ंमें 
आकँड़ों को दनेषा, संसषाधनों कषा समषायोजन, आदिेों 
कषा अनपुषालन कषाय्णिलैी कषा शहससषा बन जषातषा ह।ै 
अकषादशमक जगत में संगठनषातमक अशधगम विषारषा 
ससं्षा को लषार पहुँिषाने की संरषावनषा सषाकषार नहीं हो 
पषाती ह।ै ऐसी शस्शत में शिक्षा की गणुवत्तषा प्ररषाशवत 

होती ह।ै अतः आवचयक ह ैशक हम अचछी शिक्षा के 
शनधषा्णरकों में शवद्षालय नेततृव की रशूमकषा को सवीकषार 
करें। इस शदिषा में सषुमषा तषाई जसेै संिषालकों कषा प्रयषास 
अनकुरणीय ह।ै सषुमषा तषाई ने गषंाधीवषादी मलूयों को 
अपनषाते हुए आनंद शनकेतन शवद्षालय में सवषालंबन 
और सववोदय की संसकृशत को शवकशसत शकयषा ह।ै इस 
शवद्षालय में नेततृव और पद दोनों परसपर अवलंशबत 
नहीं हैं। नेततृव एक सवषारषाशवक शविषेतषा ह,ै शजसकषा 
अवसर सरी शिक्कों और शवद्षाश ््णयों को उपलबध 
ह।ै इसी कषा पररणषाम ह ै शक बचिों, शिक्कों और 
अशररषावकों ने शवद्षालय को अपनषायषा ह।ै शवद्षालय 
के प्रतयेक शहतशितंक की मलूय दृशष्ि सपष्ि ह।ै वे प्रकृशत 
और समदुषाय के सषा् सहजीवन की शदिषा में अग्रसर 
हैं। इसके शलए बीजवपन और पोषण कषा श्रये सषुमषा 
तषाई को जषातषा ह।ै वे अपने अधयषापकों की उतकृष्ितषा 
को पोशषत करती हैं और शवद्षाश ््णयों की शजज्षासषा को 
रूपषाकषार करती हैं। वे सकूल की प्रधषानषाधयषाशपकषा बषाद 
में हैं, एक शिशक्कषा पहले हैं। वे अपने नेतवृ के विषारषा नई 
तषालीम पद्धशत और शिक्ण कषाय्णरिम को धरषातल पर 
उतषारने कषा कषाम कर रही हैं। 

सषुमषा तषाई मषानती हैं शक शकसी री संस्षा को 
िलषाने के शलए एक कुिल लीडर होनषा आवचयक ह ैजो 
उस संस्षा को उसके मौशलक शविषारों के सषा् रशवष्य 
में उसकषा स्षान बनषाए रख।े तषाई कषा मषाननषा ह ैशक नई 
तषालीम कषा नेततृव करने वषालषा रशवष्यदृष्िषा, रिनषातमक 
शितंक, शविषार कर सकने वषालषा, सबको सषा् लेकर 
िलने वषालषा और सषाव्णरौशमक शवचवदृशष्ि वषालषा होनषा 
िषाशहए। अपने सषाश्यों को वे ऐसे ही रषावी नेततृवकतषा्ण 
के रूप में तैयषार कर रही हैं शजससे शवद्षालय की संस्षा 
वयशतत पर अवलंशबत न हो, बशलक उसके लक्यों और 
मलूयों को शदिषा दनेे वषाली रषावी पीढ़ी तैयषार हो। 
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