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कशक्षा मानव िे सवाइंगीण कविास, न्या्यपणू्ण समाज िे कविास एवं राष्ट्ी्य कविास िो प्रोतसाकहत िरने 
वाली आधारभतू आवश््यिता ह।ै कशक्षि-प्रकशक्षिों िी िा्य्ण संतकुष्ट िो प्रभाकवत िरने वाले अनेि िारि 
हैं, जैसे— वेतन, िा्य्ण सरुक्षा, कशक्षण प्रकशक्षण संस्ानों िी अवकस्कत, िा्य्ण संसिृकत एवं संगठनातमि 
वातावरण आकद। संगठनातमि वातावरण में भौकति एवं मानवी्य, दोनों पक्ष समाकहत होते हैं जो िा्य्ण संतकुष्ट 
िो प्रत्यक्षतः प्रभाकवत िरते हैं। अतः कशक्षि-प्रकशक्षिों िी िा्य्ण संतकुष्ट एवं संगठनातमि वातावरण एि 
महतवपणू्ण कवष्य ह ैकजसिा अध्य्यन आवश््यि ह।ै प्रसततु शोध परि िे कलए सववेक्षण कवकध िे अतंग्णत सहसंबंध 
कवकध िा प्र्योग कि्या ग्या ह।ै छरिपकत शाहू जी महाराज कवश्वकवद्ाल्य, िानपरु से संबधि िानपरु मणडल में 
अवकस्त कशक्षण प्रकशक्षण संस्ानों में िा्य्णरत कशक्षि-प्रकशक्षिों िो जनसंख्या िे रूप में कल्या ग्या ह।ै प्रसततु 
अध्य्यन िे कलए 310 कशक्षि-प्रकशक्षिों िा ि्यन साधारण ्यादृकचछ ि सतरीिृत न्यादश्ण कवकध द्ारा कि्या ग्या ह।ै  
कशक्षि-प्रकशक्षिों िी िा्य्ण संतकुष्ट िे मापन िे कलए नसरीन और अनीस द्ारा कनकम्णत कशक्षि-प्रकशक्षिों िी िा्य्ण 
सतंकुष्ट प्रश्नावली, (2014) एवं संगठनातमि वातावरण िो मापने िे कलए सनजोत पे्े, सषुमा िाधैरी एवं उपीनद्धर 
द्ारा कनकम्णत संगठनातमि वातावरण मापनी (2002) िा प्र्योग कि्या ग्या ह।ै कशक्षि-प्रकशक्षिों िी िा्य्ण संतकुष्ट 
एवं संगठनातमि वातावरण िे मध्य सहसंबंध िा अध्य्यन िरने िे कलए कप्यरसन सहसंबंध गणुांि कवकध िा 
प्र्योग कि्या ग्या ह।ै शोध पररणामों िे अवलोिन से सपष्ट होता ह ैकि कशक्षि-प्रकशक्षिों िी िा्य्ण संतकुष्ट एवं 
संगठनातमि वातावरण िे मध्य कनमन धनातमि सहसंबंध ह।ै

नशक्ा, वयनकत एिं समाज को माििीय संसककृ नत 
से जोड़िे िाली वयिसथा ह।ै यह राटट्ीय निमा्खण में 
महतिपणू्ख भनूमका निभाती ह ै नजससे यह वयनकत 
एिं राटट् के सिाइंगीण निकास में सहायक होती 
ह ै (इसमाइल, 2012)। मािि द्ारा ककृ त कायकों में 
नशक्ण या नशक्क-प्रनशक्ण को एक शे्टठ एिं 
माििीय निकास का काय्ख मािा गया ह ै(कुमार एिं 

कुमार, 2018)। इस संदभ्ख में थामस एफ. ग्ीि का 
मत ह ै नक नशक्ण, नशक्क का िह काय्ख ह,ै नजसे 
बचचों के निकास हते ु नकया जाता ह ै (अग्िाल, 
2014)। अध्यापक नशक्ा एिं सकूली नशक्ा दोिों 
अतंसइंबंनधत हैं, कयोंनक प्रनशनक्त नशक्कों की 
आपनूत्ख अध्यापक नशक्ा संसथािों द्ारा होती ह ै
और सकूलों के नलए भािी नशक्कों के निकास में  
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नशक्क-प्रनशक्क महती भनूमका निभाते हैं  
(एि.सी.एफ.टी.ई., 2009)। काय्ख संतनुटट को 
पेशिेर संतनुटट के िाम से भी जािा जाता ह।ै पेशिेर 
सतंनुटट का आशय नकसी पेश े में काय्खरत पेशिेरों 
को अपिे ककृ त कायकों से सतंनुटट प्रापत होिे से ह।ै 
काय्ख सतंनुटट, नियोकता एि ंपेशिेरों के मध्य आपसी 
निचिास, धारणा तथा अिौपचाररक दानयतिों का 
प्रनतनिनधति (पोट्खर एि ं सटीयस्ख, 2010) करती ह।ै  
निद्ाथभी-नशक्कों में काय्ख क्मता एि ंपेशिेर  निकास 
के नलए एक शकै्नणक िष्ख में 200 काय्ख नदिसों 
की बात कही गई। इसके साथ ही 16 सपताह के 
सथािबधि प्रनशक्ण को अनििाय्ख बिािे पर बल 
नदया गया (एि.सी.टी.ई. अनधनियम, 2014)। काय्ख 
सतंनुटट एक सनंचलटट तथा बहुआयामी प्रककृ नत का 
सदंभ्ख ह ैनजसे लेकर सभी निद्ािों में एक मत िहीं ह।ै  
नशक्क-प्रनशक्कों को अपिे पेश ेके नकि-नकि पक्ों से 
सतंोष प्रापत होता ह;ै यह एक मिोिजै्ानिक निषय ह।ै  
एक नशक्क-प्रनशक्क के नलए नशक्ण-प्रनशक्ण की 
अचछी से अचछी दशाए,ँ सामानजक सममाि, प्रनतटठा, 
अचछा ितेि एि ंमिोिांनछत सथाि पर नियनुकत आनद 
होिे के बािजदू भी उसे िह संतोष प्रापत िहीं होता, जो 
नकसी समाि योगयता रखिे िाले नकसी दसूरे नशक्क 
को कम सनुिधाए ँएिं कम ितेि में भी प्रापत हो जाता 
ह।ै इससे सपटट होता ह ैनक काय्ख सतंनुटट एक आतंररक 
भाि ह ै ि नक बाह्य। काय्ख सतंनुटट एक भािातमक 
निषय ह ै नजसका संबंध मिुटय के हृदय से होता ह।ै 
काय्ख सतंनुटट का दसूरा आधार भौनतकता ह।ै काय्ख 
सतंनुटट को प्रभानित करिे िाले कारकों को जाििा 
आिचयक ह।ै इस संदभ्ख में इसमाइल, 2012 का मत ह ै
नक नियोकताओ ंको यह जाििा अनत आिचयक होता 

ह ैनक नकि-नकि कारकों द्ारा पेशिेरों की काय्ख संतनुटट 
प्रभानित होती ह।ै 

लेनिि एिं अनय (1939) िे बचचों के सकूलों 
के अध्ययि में संगठिातमक िातािरण शबद एिं 
िातािरण के समप्रतयय का प्रयोग नकया। नलटनिि एिं 
नसट् ंगर (1966) िे सि्खप्रथम िातािरण के समप्रतयय 
का वयापक संनरियातमक अध्ययि नकया। चिाइडर 
एिं हॉल (1972) िे संगठि को िैनतक पया्खिरण 
के िण्खि के रूप में संगठिातमक िातािरण को 
पररभानषत नकया। वयनकतयों के पास मलूय होते हैं जो 
सगंठि की अिभुनूत को प्रभानित करते हैं (जमेस एिं 
अनय, 1990)। सगंठि की यह अिभुनूत संगठिातमक 
िातािरण की संकलपिा को जनम दतेी ह।ै िातािरण 
एक ऐसी अिधारणा ह ै जो संगठि के लक्यों की 
ओर सकेंत करती ह ैऔर यह लक्य प्रानपत के नलए 
उपयकुत साधि भी ह ै (चिाइडर एिं अनय, 1990)। 
िातािरण के भौनतक अनभनयास में संगठि के सदसय 
एक-दसूरे के साथ; संगठि के बाहर के सदसयों के 
साथ एिं वयनकतयों की भाििाओ ंके साथ पारसपररक 
नरिया करते हैं (नसयि एिं नसयि, 2018)। संगठिों 
की जनटलताओ ं को समझिे के नलए संगठिातमक 
िातािरण एक उपयोगी उपकरण ह ै(बिजभी, 2017)। 
एि.सी.एफ.टी.ई., 2009 िे इस बात पर बल नदया 
नक प्रनशक्ण सामग्ी एि ं कक्ा आधाररत उपागम  
नशक्क-प्रनशक्कों की आिचयकताए ँ हैं, नजससे 
निद्ाथभी-नशक्क-प्रनशक्कों में कौशल एि ं पेशिेर 
मलूयों का निकास होता ह।ै (एि.सी.टी.ई. अनधनियम, 
2014) नशक्ण ससंथािों के सगंठिातमक िातािरण 
को प्रभािी बिािे के नलए कठोर एिं मकृद ु उपागम, 
दृचय, श्वय एिं दृचय-श्वय निषय-िसत ु आनद के 
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उपयोग पर बल दिेे की बात कही ह।ै इस प्रकार सपटट 
होता ह ै नक नकसी संगठि या संघ के पेशिेरों द्ारा 
अपिे लक्यों की प्रानपत  में संगठिातमक िातािरण 
की महतिपणू्ख भनूमका होती ह।ै 

नशक्क-प्रनशक्क प्रभािी नशक्ण-प्रनशक्ण 
और अनधगम प्रनरिया का संचालि ही िहीं करते 
बनलक निद्ाथभी-नशक्क के समनुियि हते ुप्रभािी एिं  
गणुातमक प्रयास भी करते हैं। नशक्ा के के्त्र में हुए 
शोधों से सपटट होता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों में  
नशक्ण-प्रनशक्ण या शकै्नणक कायकों के नलए 
आिचयक गणु, क्मताए ँ आनद निद्माि होिे पर 
भी िे अपिे कत्खवयों का उनचत ढंग से निटपादि 
िहीं कर पा रह े हैं (दकुता,  2002; नसंह, 2004)। 
इसके नलए नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट, 
नशक्ण दशाए,ँ सामानजक सममाि, सामानजक 
प्रनतटठा, िेति, नियनुकत सथाि, पेशिेर प्रनतबधिता 
एिं संगठिातमक िातािरण जैसे कारक उत्रदायी हो 
सकते हैं (बलिाररया, 2013)। शनैक्क पररदृचय में  
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एक महतिपणू्ख 
निषय ह।ै ग्ामीण क्ेत्रों के निद्ालय, िगरीय के्त्रों 
के निद्ालयों की अपेक्ा अनधक मकुत िातािरण  
िाले हैं तथा निद्ालयों का सिसथ एिं मकुत  
िातािरण; नशक्कों की काय्ख संतनुटट को 
प्रभानित करिे िाले प्रमखु कारक हैं (नमश्ा, 2005)।  
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट पर अनय कारकों 
के साथ-साथ संगठिातमक िातािरण का भी प्रभाि 
पड़ता ह ै (कुमार एिं कुमार, 2018)। अतः 
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख सतंनुटट एि ंनशक्क-प्रनशक्ण 
संसथािों का संगठिातमक िातािरण का अध्ययि, 
एक महतिपणू्ख निषय ह।ै 

समसया क्ि
“नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण के संदभ्ख में अध्ययि।”

अध्ययि में प्ुयक्त पदों की सिंनरियातमक 
पररभाषा 
निक्षक-प्निक्षक— इस अध्ययि  में  नशक्क-प्रनशक्कों 
से तातपय्ख छत्रपनत शाहू जी महाराज, निचिनिद्ालय, 
कािपरु से संबधि कािपरु मडंल में नसथत बी.एड. 
महानिद्ालयों में काय्खरत नशक्क-प्रनशक्कों से ह।ै
काय्भ सिंतुनष््ट— इस अध्ययि में काय्ख सतंनुटट से 
तातपय्ख नशक्ण की गणुित्ा, ििाचारी नशक्ण, नशक्ण 
के नलए उत्रदानयति, सहकारी नशक्ण वयिहार, 
नशक्ण अनभिकृनत्, समहू संबंध, काय्ख सिीककृ नत, कक्ा 
वयिहार, सामानजक वयिहार एिं अिलोकिातमक 
कौशल ह।ै 
सिंगठिातमक वातावरण— इस अध्ययि में 
संगठिातमक िातािरण का तातपय्ख पररणाम, परुसकार 
और पारसपररक संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए;ँ 
भनूमकाओ ं की सपटटता और सचूिाओ ं को साझा 
करिा; परोपकारी वयिहार ह।ै 

अध्ययि के उदे््य 
इस अध्ययि के उद्ेचय निमिनलनखत थे—

1. नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण का अध्ययि करिा।

2. नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध का 
अध्ययि करिा।

िोध पररकलपिाएँ
इस अध्ययि के उद्ेचयों के आधार पर निमिनलनखत 
मखुय शनूय पररकलपिाए ँथीं—
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1. नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट के फलांकों 
का नितरण प्रसामानय से साथ्खक रूप से नभनि 
िहीं ह।ै 

2. नशक्क-प्रनशक्कों के संगठिातमक िातािरण 
के फलांकों का नितरण प्रसामानय से साथ्खक 
रूप से नभनि िहीं ह।ै 

3. नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण के मध्य साथ्खक 
सहसंबंध िहीं ह।ै 

िोध सिंबिंधी सानहतय की सिंनक्षप्त समीक्षा
इस अध्ययि से संबंनधत सानहतय की समीक्ा का 
नििरण इस प्रकार ह—ै

गेताहुि एिं अनय (2019) िे अपिे अध्ययि 
में पाया नक प्राथनमक सकूलों के नशक्कों की आय,ु 
अिभुि, संगठिातमक िातािरण एिं काय्ख संतनुटट 
के मध्य ॠणातमक साथ्खक सहसंबंध िहीं ह।ै 
जालािानडया (2019) िे अपिे अध्ययि में पाया नक 
पेशिेरों के संघ एिं काय्ख संतनुटट के मध्य ॠणातमक 
साथ्खक सहसंबंध ह।ै अहमद एिं अनय (2018) 
िे अपिे अध्ययि में पाया नक प्रबंधि संसथाि के 
पेशिेरों की काय्ख संतनुटट एिं संगठिातमक िातािरण 
के मध्य साथ्खक सहसंबंध ह।ै नसंह (2015) िे अपिे 
अध्ययि में पाया नक कुरूके्त्र निचिनिद्ालय में 
काय्खरत गैर-शकै्नणक पेशिेरों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण के मध्य ॠणातमक साथ्खक 
सहसंबंध िहीं ह।ै रािी (2012) िे अपिे अध्ययि 
में पाया नक सिनित्पोनषत नशक्ण संसथािों के परुुष 
नशक्कों की तलुिा में मनहला नशक्कों में काय्ख 
संतनुटट की मात्रा अनधक ह ै और सहायता प्रापत 
नशक्ण संसथािों के सिनित्पोनषत निभाग के परुुष 
तथा मनहला नशक्कों में काय्ख संतनुटट का सतर समाि 

ह।ै गोयल (2013) िे अपिे अध्ययि में पाया नक 
आिासीय सकूलों का िातािरण, गैर-आिासीय 
सकूलों के िातािरण से अचछा ह।ै नसंह (2004) िे 
अपिे अध्ययि में पाया नक माध्यनमक निद्ालयों 
के प्रधािाचायाइंे के िेतकृति वयिहार के निनभनि 
आयामों तथा संगठिातमक िातािरण के निनभनि 
आयामों के मध्य साथ्खक सहसंबंध िहीं ह।ै कुमारि 
(2003) िे अपिे अध्ययि में पाया नक निजी 
निद्ालयों का संगठिातमक िातािरण एिं शैनक्क 
निटपादि, राजकीय निद्ालयों एिं संबधि निजी 
निद्ालयों से अनधक अचछा था। िटराजि (2001) 
िे अपिे अध्ययि में पाया नक काया्खिुभि, निषय 
नशक्क, काय्ख संतुनटट एिं नशक्क नकस प्रकार के 
प्रबंधतंत्र में काय्ख कर रह े हैं? इि पररनसथनतयों के 
मध्य साथ्खक सहसंबंध िहीं ह ैएिं मकुत िातािरण 
में काय्ख करिे िाले नशक्कों की काय्ख संतुनटट का 
सतर अतयंत उचच ह।ै 

िोध नवनध
इस अध्ययि में शोध की िण्खिातमक निनध का प्रयोग 
नकया गया था।

जिसिंखया
इस अध्ययि के नलए छत्रपनत शाहू जी महाराज, 
निचिनिद्ालय, कािपुर से संबधि कािपुर मणडल में 
नसथत बी.एड. महानिद्ालयों के नशक्क-प्रनशक्कों 
को जिसंखया के रूप में नलया गया था।

नयादि्भ एविं नयादि्भ नवनध
इस अध्ययि के नलए शोधाथभी द्ारा छत्रपनत शाहू जी 
महाराज, निचिनिद्ालय, कािपरु से संबधि कािपरु 
मणडल में नसथत कुल 172 बी.एड. महानिद्ालयों 
में से साधारण यादृनचछक नयादश्ख निनध का प्रयोग 
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करके 90 बी.एड. महानिद्ालयों का चिुाि नकया 
गया ह।ै तदपुरांत चयनित 90 बी.एड. महानिद्ालयों 
से साधारण यादृनचछक नयादश्ख निनध द्ारा 310  
नशक्क-प्रनशक्कों का नयादश्ख के रूप में चयि नकया 
गया था।

उपकरण
इस अध्ययि में काय्ख संतनुटट को मापिे के नलए 
िसरीि और ए. अिीस (2014) द्ारा निनम्खत 
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट प्रचिािली एिं 
संगठिातमक िातािरण को मापिे के नलए सनजोत 
पेथे, सषुमा चौधरी एिं उपीनद्र धर (2002)  द्ारा 
निनम्खत संगठिातमक िातािरण मापिी का प्रयोग 
नकया गया था।

समिंको का नव्लेषण
इस अध्ययि में समकंों के निचलषणे के नलए 
आरेखीय प्रसततुीकरण (सतमभाककृ नत एिं बॉकस 
पलॉट), मध्यमाि, प्रमाप निचलि, काल्ख नपयरसि 
आघणू्ख सहसंबंध गणुांक आनद सांनखयकी निनधयों 
का प्रयोग नकया गया। इस अध्ययि में सांनखयकी 
गणिा के नलए SPSS 20 िज्खि का प्रयोग नकया 
गया था।
उदे््य 1— नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण का अध्ययि करिा।
िूनय पररकलपिा (H

01
)— नशक्क-प्रनशक्कों की 

काय्ख संतनुटट के फलांकों का नितरण प्रसामानय से 
साथ्खक रूप से नभनि िहीं ह।ै 
िूनय पररकलपिा (H

02
)— नशक्क-प्रनशक्कों 

के संगठिातमक िातािरण के फलांकों का 
नितरण प्रसामानय से साथ्खक रूप से नभनि  
िहीं ह।ै 

तानलका 1— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट 
एविं सिंगठिातमक वातावरण के फलािंकों की 

नववरणातमक सािंनखयकी का नववरण
निक्षक प्निक्षक काय्भ 

सिंतुनष््ट
सिंगठिातमक 
वातावरण

माध्य 175.71 103.95
प्रमाप निचलि 13.238 14.616
निषमता –0.117 –0.049
निषमता की प्रमानणक 0.138 0.138

कुकुदता –0.341 –0.042
कुकुदता की प्रमानणक 0.276 0.276
संखया 310 310

तानलका 1 के अिलोकि से ज्ात होता 
ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट के 
फलांकों की निषमता एिं कुकुदता के निरपेक् माि  
रिमशः 0.117–0.341 हैं, उिकी मािक त्रनुट के 1.96 
गिुा अथा्खत ्(0.138 × 1.96 = 0.270; 0.276 ×1.96 
= 0.540) से कम ह।ै इसी प्रकार नशक्क-प्रनशक्कों के 
सगंठिातमक िातािरण के फलांकों की निषमता एिं 
कुकुदता के निरपेक् माि रिमश –0.049 –0.042 हैं, 
उिकी मािक त्रनुट के 1.96 गिुा अथा्खत (0.138 × 
1.96 = 0.270; 0.276 × 1.96 = 0.540) से कम 
ह।ै इससे सपटट होता ह ैनक नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख 
सतंनुटट एि ं सगंठिातमक िातािरण के फलांकों का 
नितरण प्रसामानय ह।ै

फीलड (2016) के अिसुार, यनद फलांकों की 
निषमता एिं कुकुदता के निरपेक् माि उिकी मािक 
त्रनुट के 1.96 गिुा से कम हैं तो फलांकों का नितरण 
प्रसामानय मािा जाता ह।ै अतः नशक्क-प्रनशक्कों 
की काय्ख संतनुटट एिं संगठिातमक िातािरण के 
फलांकों का नितरण प्रसामानय ह।ै
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तानलका 2— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट 
एविं सिंगठिातमक वातावरण के फलािंकों की 
प्सामानयता नवतरण का सािंनखयकी परीक्षण

निक्षक-प्निक्षक कोलमोगोरोव-नसमरिोव 
सािंनखयकी (K-S)

D df सयार्चुकतया 
(p)

काय्ख संतनुटट .035 310 .200
संगठिातमक िातािरण .048 310 .076

िहीं ह,ै निरसत िहीं की जाती। इसके पररणामसिरूप 
कहा जा सकता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों के 
सगंठिातमक िातािरण के फलांकाे ं के नितरण की 
प्रसामानयता की अिधारणा संतुटट िहीं होती ह।ै इससे 
सपटट होता ह ैनक नशक्क-प्रनशक्कों के सगंठिातमक 
िातािरण के फलांकाे ंका नितरण प्रसामानय ह।ै
आरेख 1— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट 

एविं सिंगठिातमक वातावरण के फलािंकों की 
सतमभाकृनत एविं बॉक्स प्लॉ्ट 

तानलका 2 के अिलोकि से ज्ात होता ह ैनक 
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतुनटट के फलांकों 
के नितरण की कोलमोगोरोि-नसमरिोि सांनखयकी 
परीक्ण का माि, df (310) = .035, p > .200  
ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै 
अतः शनूय पररकलपिा (H

01
), नशक्क-प्रनशक्कों 

की काय्ख संतुनटट के फलांकों का नितरण साथ्खक 
रूप से प्रसामानय से नभनि िहीं ह,ै निरसत िहीं की 
जाती। इसके पररणामसिरूप कहा जा सकता ह ैनक  
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतुनटट के फलांकों 
के नितरण की प्रसामानयता की अिधारणा  
संतुटट िहीं होती ह।ै इससे सपटट होता ह ै नक  
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतुनटट के फलांकों का 
नितरण प्रसामानय ह।ै 

इसी प्रकार तानलका 2 के अिलोकि से 
यह भी ज्ात होता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों के 
सगंठिातमक िातािरण के फलांकाे ं के नितरण की  
कोलमोगोरोि-नसमरिोि सांनखयकी परीक्ण का माि, 
df (310) = 0.048, p > .076 ह,ै जो साथ्खकता के .05 
सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै अतः शनूय पररकलपिा (H

02
) 

“नशक्क-प्रनशक्कों के सगंठिातमक िातािरण के 
फलांका ंे का नितरण साथ्खक रूप से प्रसामानय से नभनि काय्ख सतंनुटट
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जा सकता ह ैनक नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट 
एिं संगठिातमक िातािरण के फलांकों का नितरण 
प्रसामानय संभावयता िरि की अिधारणा का पालि 
कर रह ेहैं।

नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
संगठिातमक िातािरण के फलांकों के नितरण की 
प्रसामानयता की पनुटट, बॉकस पलॉट से भी हो रही 
ह,ै कयोंनक इिके बॉकस पलॉट में आउटलेयर की 
उपनसथनत िहीं ह।ै

आरेख 2 से सपटट होता ह ै नक नशक्क-
प्रनशक्कों की काय्ख संतुनटट एिं संगठिातमक 
िातािरण के फलांकों में रेखीय सहसंबंध ह,ै कयोंनक 
आरेख में दशा्खए गए आककृ नत  नबंद ु(फलांक) सरल 
रेखा के दोिों ओर लगभग समाि रूप से नितरर त 
हैं। इसके साथ ही साथ फलांक चारों ओर एक िकृत् 
के रूप में नदखाई दे रह ेहैं। इससे नशक्क-प्रनशक्कों 
की काय्ख संतुनटट एिं संगठिातमक िातािरण के 
फलांकों के मध्य रेखीय सहसंबंध एिं समप्रसरणता 
की अिधारणा संतुटट होती ह।ै

रेखीय सहसंबंध एिं समप्रसरणता के नलए 
आिचयक ह ै नक दोिों चरों के फलांक एक सरल 
रेखा के चारों ओर समाि रूप से नितररत हों। इसके 
साथ ही िे आयताकार अथिा िगा्खकार आककृ नत में 
नदखाई दें (फीलड, 2016)।
उदे््य 2— नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट 
एिं संगठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध का 
अध्ययि करिा। 

िूनय पररकलपिा (H
03

)— नशक्क-प्रनशक्कों 
की काय्ख संतुनटट एिं संगठिातमक िातािरण के 
मध्य साथ्खक सहसंबंध िहीं ह।ै 

आरेख 1 पर बिी सतमभाककृ नत के अिलोकि 

से ज्ात होता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख 

संतनुटट एिं संगठिातमक िातािरण के फलांकों का 

नितरण प्रसामानय ह,ै कयोंनक फलांकों के नितरण 

का अनधकांश घिति मध्य में अनधक एिं छोरों पर 

कम ह।ै इससे सपटट होता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों 

की काय्ख संतनुटट एिं संगठिातमक िातािरण के 

फलांकों का नितरण प्रसामानय ह।ै निटकष्खतः कहा 

नहसटोग्ाम
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तानलका 3 के अिलोकि से सपटट होता ह ैनक 
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एि ंसंगठिातमक 
िातािरण के मध्य सहसंबंध का माि, r  (310) = .03, 
p < .637, r2 = .0009 ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर 
पर साथ्खक िहीं ह।ै इसनलए शनूय पररकलपिा (H

03
) 

नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एि ंसंगठिातमक 
िातािरण के मध्य साथ्खक सहसंबंध िहीं ह,ै निरसत 
िहीं की जाती ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट 
एिं संगठिातमक िातािरण के मध्य निमि धिातमक 
सहसंबंध ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट एिं 
सगंठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध गणुांक के 
प्रभाि आकार का माि .0009 ह ैजो नक िगणय ह।ै 
इससे सपटट होता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख 
सतंनुटट को सगंठिातमक िातािरण सकारातमक रूप 

से कम प्रभानित करता ह।ै प्रसततु पररणाम के नलए 
नशक्क-प्रनशक्कों के शकै्नणक कायकों को शनैक्क 
प्रबंधकों एिं प्रशासकों द्ारा पया्खपत सराहा ि जािा, 
नशक्क-प्रनशक्कों में सौहाद्खपणू्ख अतंसइंबंधों का 
अभाि, काय्ख करिे में संतोष ि नमलिा, ििाचारों को 
प्रोतसाहि ि नमलिा, नशक्क प्रनशक्ण ससंथािों में 
भनूमकाओ ंका सपटट ि होिा जसेै कारण हो सकते हैं। 

इस अध्ययि के पररणाम, नसहं (2009); ओगल 
(2014); नसहं (2015); घोष एि ं गहुा (2016); 
गतेाहुि एि ंअनय (2019) के पररणामों के अिरुूप 
हैं नजनहोंिे सगंठिातमक िातािरण एिं उसकी 
निमाओ,ं काय्ख संतनुटट एि ंकाय्खकारी िातािरण और 
सगंठिातमक िातािरण तथा अनभप्ररेणातमक कायकों 
के मध्य साथ्खक सहसंबंध िहीं पाया। 

तानलका 3— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट एविं सिंगठिातमक वातावरण के  
मध्य सहसिंबिंध गुणािंक की गणिा

निक्षक-प्निक्षक df r नववरण (Description) सा ््भकता (p) प्भाव आकार (r2)

काय्ख संतनुटट 310 .03           निमि धिातमक .637 .0009

संगठिातमक िातािरण

आरेख 2— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट एविं सिंगठिातमक  
वातावरण के फलािंकों में रेखीय सहसिंबिंध की अवधारणा का परीक्षण
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तानलका 4— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट 
की नवमाओिं का सिंगठिातमक वातावरण के सा् 

सहसिंबिंध गुणािंक की गणिा

काय्भ सिंतुनष््ट की नवमाएँ सिंगठिातमक वातावरण
r p

नशक्ण की गणुित्ा .036 .522
ििाचारी नशक्ण –.053 .348
नशक्ण के नलए उत्रदानयति .045 .434
सहकारी नशक्ण वयिहार .060 .289
नशक्ण अनभिकृनत्   .063 .272
समहू संबंध –.005 .937
काय्ख सिीककृ नत .002 .908
कक्ा वयिहार .081 .153
सामानजक वयिहार .014 .807
अिलोकिातमक कौशल –.091 .111

अतयंत निमि ॠणातमक सहसंबंध दशा्खता ह ैजो 
नक साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै 
ििाचारी नशक्ण को सगंठिातमक िातािरण 
निपरीत नदशा में प्रभानित करता ह।ै निटकष्खतः 
शकै्नणक ससंथािों में ििाचारों को प्रोतसानहत 
िहीं नकया जाता ह।ै 

3. नशक्क-प्रनशक्कों का नशक्ण के नलए 
उत्रदानयति एिं संगठिातमक िातािरण के मध्य 
सहसंबंध का माि, r (310) = .045, p < .434 
ह,ै अतयंत निमि ॠणातमक सहसंबंध दशा्खता ह,ै 
जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै 
नशक्ण के नलए उत्रदानयति में संगठिातमक 
िातािरण कमी लाता ह।ै इससे निटकष्ख निकलता 
ह ैनक शनैक्क ससंथािों में शकै्नणक कायकों के प्रनत 
कत्खवयनिटठा का अभाि ह।ै 

4. नशक्क-प्रनशक्कों के सहकारी नशक्ण 
वयिहार एिं संगठिातमक िातािरण के 
मध्य सहसंबंध का माि, r (310) = .060,  
p < .289 ह,ै अतयंत निमि धिातमक सहसंबंध 
दशा्खता ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर पर 
साथ्खक िहीं ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों के सहकारी 
नशक्ण वयिहार में संगठिातमक िातािरण 
प्रभािशाली भनूमका िहीं निभाता ह।ै इससे 
निटकष्ख निकलता ह ै नक शैक्नणक संसथािों 
में नशक्क-प्रनशक्क एक-दसूरे के शैक्नणक 
कायकों में कम सहयोग करते हैं। 

5. नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण अनभिकृनत् एिं 
सगंठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध 
का माि, r (310) = .063, p < .272 ह,ै 
अतयंत निमि धिातमक सहसंबंध दशा्खता ह ै
जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै 
नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण अनभिकृनत् में 

तानलका 4 में नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख 
संतनुटट की 10 निमाओ ंएिं संगठिातमक िातािरण 
के मध्य सहसंबंध गणुांक को प्रदनश्खत नकया गया ह,ै 
नजसका नििरण अग्नलनखत ह—ै 
1. नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण गणुित्ा एिं 

सगंठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध का 
माि, r (310) = .036, p < .522 ह,ै अतयतं 
निमि धिातमक सहसंबंध दशा्खता ह,ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै इसका आशय ह ै
नक नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण गणुित्ा को 
सगंठिातमक िातािरण कम प्रभानित करता ह।ै 
इससे निटकष्ख निकलता ह ै नक शनैक्क ससंथािों 
में नशक्क-प्रनशक्कों द्ारा शनैक्क कायकों में  
एक-दसूरे का कम सहयोग नकया जाता ह।ै 

2. नशक्क-प्रनशक्कों के ििाचारी नशक्ण एिं 
सगंठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध 
का माि, r (310) = –.053, p < .348 ह,ै 
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सगंठिातमक िातािरण प्रभािशाली भनूमका 
िहीं निभाता ह।ै निटकष्खतः नशक्क-प्रनशक्क की 
नशक्ण अनभिकृनत् संगठिातमक िातािरण एिं 
उिकी काय्ख ससंककृ नत द्ारा कम प्रभानित होती ह।ै 

6. नशक्क-प्रनशक्कों के समहू संबंध एिं 
संगठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध 
का माि, r (310) = –.005, p < .937 ह,ै 
अतयंत निमि ॠणातमक सहसंबंध दशा्खता 
ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं 
ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों के समहू संबंधों में 
संगठिातमक िातािरण कमी लाता ह।ै इससे 
निटकष्ख निकलता ह ै नक शनैक्क संसथािों में 
समहू निकास के साथ-साथ िैयनकतक निकास 
को कम प्रोतसानहत नकया जाता ह।ै 

7. नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख सिीककृ नत एिं 
संगठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध 
का माि, r (310) = .002, p < .908 है, 
अतयंत निमि धिातमक सहसंबंध दशा्खता है, 
जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं 
है। नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख सिीककृ नत में 
संगठिातमक िातािरण प्रभािशाली भूनमका 
िहीं निभाता है। इससे निटकष्ख निकलता ह ै
नक शैनक्क कायकों को सीनमत आिंददायी 
िातािरण में संपानदत नकया जाता है। 

8. नशक्क-प्रनशक्कों के कक्ा वयिहार एिं 
सगंठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध का 
माि, r (310) = .081, p < .153 ह,ै अतयतं 
निमि धिातमक सहसंबंध दशा्खता ह,ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों 
के कक्ा वयिहार में सगंठिातमक िातािरण 
प्रभािशाली भनूमका िहीं निभाता ह।ै इससे 
निटकष्ख निकलता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्कों एिं 

निद्ाथभी-नशक्कों के मध्य अतं: संबंध, माग्खदश्खि 
एिं परामश्ख काय्खरिमों का अभाि ह।ै

9. नशक्क-प्रनशक्कों के सामानजक वयिहार एिं 
संगठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध 
का माि, r (310) = .014, p < .807 ह,ै 
अतयंत निमि धिातमक सहसंबंध दशा्खता ह,ै 
जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै 
नशक्क-प्रनशक्कों के सामानजक वयिहार में 
संगठिातमक िातािरण प्रभािशाली भनूमका 
िहीं निभाता। इससे निटकष्ख निकलता ह ै
नक नशक्क-प्रनशक्कों के आपस में सीनमत 
सामानजक संबंध हैं।  

10. नशक्क-प्रनशक्कों के अिलोकिातमक कौशल 
एिं संगठिातमक िातािरण के मध्य सहसंबंध 
का माि, r (310) = –.091, p < .111 ह,ै 
अतयंत निमि ॠणातमक सहसंबंध दशा्खता 
ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं 
ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों के अिलोकिातमक 
कौशल में संगठिातमक िातािरण कमी 
लाता ह।ै इससे निटकष्ख निकलता ह ै नक  
नशक्क-प्रनशक्कों द्ारा निद्ाथभी-नशक्कों के 
मलूयांकि में अिलोकिातमक कौशल का 
उनचत प्रयोग िहीं नकया जाता ह।ै 

तानलका 5 में नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख 
संतनुटट की 10 निमाओ ंका संगठिातमक िातािरण 
की चारों निमाओ ं के साथ सहसंबंध गणुांक को  
निमिित प्रदनश्खत नकया गया ह—ै 
1. नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण की गणुित्ा 

एिं पररणाम, परुसकार और पारसपररक संबंध; 
सगंठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ंकी सपटटता 
और सचूिाओ ंको साझा करिा एि ंपरोपकारी 
वयिहार के मध्य सहसंबंध के माि, r (310) 
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= .093, p < .102; r (310) = –.011, p < 
.853;  r (310) = .042, p < .458;  r (310) = 
–.108, p < .057 ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर 
पर साथ्खक िहीं ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण 
गणुित्ा में पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
सबंंध; संगठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ं की 
सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा एिं 
परोपकारी वयिहार प्रभािी भनूमका िहीं निभाते हैं। 
इससे निटकष्ख निकलता ह ैनक नशक्क-प्रनशक्क 
कक्ा नशक्ण से पिू्ख समनुचत पाठ्ययोजिा 
का निमा्खण, ििीि नशक्ण निनधयों का चयि 
एिं उिके रचिातमक कायकों को कम प्रोतसाहि  
दतेे हैं। 

2. नशक्क-प्रनशक्कों के ििाचारी नशक्ण एिं 
पररणाम, परुसकार और पारसपररक संबंध; 
संगठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ं की 
सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा के 
मध्य सहसंबंध के माि, r (310) = –.027, 
p < .631;  r (310) = –.076, p < .183; 
r (310) = .020, p < .728 हैं, जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह;ै नकंत ुपरोपकारी 
वयिहार के साथ r (310) = –.114, p < .045 
ॠणातमक साथ्खक सहसंबंध ह ैजो साथ्खकता के 
.05 सतर पर साथ्खक ह।ै परोपकारी वयिहार, 
नशक्कों के संगठिातमक िातािरण को 
शनैक्क कायकों के अिकूुल बिािे में सहायता  

तानलका 5— निक्षक-प्निक्षकों की काय्भ सिंतुनष््ट की नवमाओिं का सिंगठिातमक  
वातावरण की नवमाओ िं के सा् सहसिंबिंध गुणािंक की गणिा

रि.

सिं. 

काय्भ सिंतुनष््ट  
की नवमाएँ

सिंगठिातमक वातावरण की नवमाएँ

्ररणयाम, 
््र्कयार और 
्यार््ररक 
सबंंि

सगंठियातमक 
प्रवरि्याएँ

भूवमकयाओ ंकी 
््ष्टतया और 
सचूिियाओ ंकपो सयाझया 
करिया

्रपो्कयारी 
व्िहयार

r p r p r p r p

  1. नशक्ण की गणुित्ा .093 .102 –.011 .853 .042 .458 –.108 .057

  2. ििाचारी नशक्ण –.027 .631 –.076 .183 .020 .728 –.114* .045

  3. नशक्ण के नलए उत्रदानयति .019 .738 .024 .680 .131* .021 –.082 .150

  4. सहकारी नशक्ण वयिहार .070 .216 .057 .320 .060 .290 –.117* .040

  5. नशक्ण अनभिकृनत्   .058 .311 .043 .449 .107 .060 –.100 .080
  6. समहू संबंध .060 .296 .007 .902 .054 .341 .046 .416
  7. काय्ख सिीककृ नत .044 .436 –.048 .398 .070 .222 –.131* .021

  8. कक्ा वयिहार .096 .093 .078 .169 .068 .232 –.137* .016

  9. सामानजक वयिहार .037 .511 .004 .948 .037 .514 –.134* .018

10. अिलोकिातमक कौशल –.111 .052 -.079 .165 –.009 .877 –.029 .610
*साथ्खकता सतर .05
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िहीं करता ह।ै इससे निटकष्ख निकलता ह ै नक 
नशक्क-प्रनशक्कों द्ारा शकै्नणक कायकों में नकए 
गए ििाचारों को प्रोतसाहि िहीं नमलता ह।ै 

3. नशक्क-प्रनशक्कों का नशक्ण के नलए 
उत्रदानयति एिं पररणाम, परुसकार और 
पारसपररक संबंध; संगठिातमक प्रनरियाएँ एिं 
परोपकारी वयिहार के मध्य सहसंबंध के माि,  
r (310) = .019, p < .738;  r (310) = 
.024, p < .680; r (310) = –.082, p 
< .150 ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर पर 
साथ्खक िहीं ह;ै नकंत ुभनूमकाओ ंकी सपटटता 
और सचूिाओ ं को साझा करिा के साथ r 
(310) = .131, p < .021 धिातमक साथ्खक 
सहसंबंध ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर पर 
साथ्खक ह।ै नशक्ण के नलए उत्रदानयति की 
भनूमकाओ ं की सपटटता और सचूिाओ ं को 
साझा करिा सकारातमक रूप से प्रभानित 
करते हैं। इससे निटकष्ख निकलता ह ैनक शैनक्क 
संसथािों में नशक्क-प्रनशक्कों द्ारा शैक्नणक 
उत्रदानयतिों का अभाि एिं ििीि निचारों को 
कम प्रोतसानहत नकया जाता ह।ै 

4. नशक्क-प्रनशक्कों का सहकारी नशक्ण 
वयिहार एिं पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ंकी 
सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा के 
मध्य सहसंबंध के माि, r (310) = .070, p 
< .216;  r (310) = .057, p < .320; r 
(310) = .060, p < .290 ह,ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह;ै नकंत ुपरोपकारी 
वयिहार के साथ r (310) = –.117, p < .040 
ॠणातमक साथ्खक सहसंबंध ह ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक ह।ै सहकारी नशक्ण 

वयिहार में परोपकारी वयिहार कमी लाता ह।ै 
इससे निटकष्ख निकलता ह ैनक शनैक्क संसथािों 
में नशक्क-प्रनशक्क शकै्नणक कायकों में  
एक-दसूरे की सहायता िहीं करते हैं, नजससे 
सहकारी नशक्ण वयिहार को प्रोतसाहि िहीं 
नमलता ह।ै 

5. नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण अनभिकृनत् एिं 
रिमशः पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
संबंध; संगठिातमक प्रनरियाएँ; भनूमकाओ ंकी 
सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा एिं 
परोपकारी वयिहार के मध्य सहसंबंध के माि,  
r (310) = .058, p < .311;  r (310) = 
.043, p < .449; r (310) = .107, p < 
.060;  r (310) = –.100, p < .080 ह,ै 
जो साथ्खकता के .05 सतर पर साथ्खक िहीं 
ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों की नशक्ण अनभिकृनत् 
में पररणाम, परुसकार और पारसपररक संबंध; 
संगठिातमक प्रनरियाएँ; भनूमकाओ ंकी सपटटता 
और सचूिाओ ंको साझा करिा एिं परोपकारी 
वयिहार प्रभािशाली भनूमका िहीं निभाते हैं। 
शैक्नणक संसथािों में पररणाम, परुसकार एिं 
प्रभािशाली पारसपररक संबंध का अभाि 
दृनटटगोचर होता ह।ै  

6. नशक्क-प्रनशक्कों के समहू संबंध एिं रिमशः 
पररणाम, परुसकार और पारसपररक संबंध; 
संगठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ंकी सपटटता 
और सचूिाओ ंको साझा करिा एिं परोपकारी 
वयिहार के मध्य सहसंबंध के माि, r (310) 
= .060, p < .296;  r (310) = .007, p < 
.902; r (310) = .054, p < .341;  r (310) 
= .046, p < .416 ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर 
पर साथ्खक िहीं ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों के समहू 
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संबंधों में पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ं
की सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा 
एिं परोपकारी वयिहार प्रभािशाली भनूमका 
िहीं निभाते हैं। इससे निटकष्ख निकलता ह ै नक 
नशक्क-प्रनशक्कों की भनूमकाओ ं का उनचत 
पररभाषीकरण िहीं नकया गया ह।ै 

7. नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख सिीककृ नत एिं 
रिमशः पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए ँ एिं भनूमकाओ ं
की सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा 
के मध्य सहसंबंध के माि, r (310) = .044,  
p < .436;  r (310) = –.048, p < .398;  
r (310) = .070, p < .222  ह,ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक िहीं ह;ै नकंत ुपरोपकारी 
वयिहार के साथ r (310) = –.131, p < .021 
ॠणातमक साथ्खक सहसंबंध ह,ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक ह।ै काय्ख सिीककृ नत में 
परोपकारी वयिहार कमी लाता ह।ै इससे निटकष्ख 
निकलता ह ै नक नशक्क-प्रनशक्क शनैक्क 
संसथािों में कमजोर अतं:संबंधों के कारण कायकों 
की सिीककृ नत प्रापत िहीं होती ह।ै 

8. नशक्क-प्रनशक्कों के कक्ा वयिहार एिं 
रिमशः पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए ँ एिं भनूमकाओ ं
की सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा 
के मध्य सहसंबंध के माि, r (310) = .096, 
p < .093;  r (310) = .078, p < .169;  
r (310) = .068, p < .232 ह,ै अतयनत 
निमि ॠणातमक सहसंबंध ह,ै जो साथ्खकता के 
.05 सतर पर साथ्खक िहीं ह;ै नकंत ु परोपकारी 
वयिहार के साथ r (310) = –.137, p < .016 

ॠणातमक साथ्खक सहसंबंध ह,ै जो साथ्खकता 
के .05 सतर पर साथ्खक ह।ै कक्ा वयिहार में 
परोपकारी वयिहार कमी लाता ह।ै कक्ागत 
वयिहार कमजोर होिे के कारण पररणाम, 
परुसकार और पारसपररक संबंध; संगठिातमक 
प्रनरियाए ँ एिं भनूमकाओ ं की सपटटता और 
सचूिाओ ं को साझा करिा की गनतनिनधयाँ 
सकारातमक नदशा में िहीं चल पाती हैं।

9. नशक्क-प्रनशक्कों के सामानजक वयिहार एिं 
रिमशः पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए ँ एिं भनूमकाओ ं
की सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा 
के मध्य सहसंबंध के माि, r (310) = .037, 
p < .511;  r (310) = .004, p < .948;  
r (310) = .037, p < .514 ह,ै अतयंत निमि 
धिातमक सहसंबंध ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर 
पर साथ्खक िहीं ह;ै नकंत ुपरोपकारी वयिहार के 
साथ r (310) = –.134, p < .018 ॠणातमक 
साथ्खक सहसंबंध ह,ै जो साथ्खकता के .05 सतर 
पर साथ्खक ह।ै सामानजक वयिहार में परोपकारी 
वयिहार कमी लाता ह।ै इससे निटकष्ख निकलता 
ह ै नक नशक्क-प्रनशक्क शनैक्क संसथािों में 
सामानजक वयिहार हते ुसकारातमक प्रनतपनुटट 
का अभाि होता ह।ै

10. नशक्क-प्रनशक्कों के अिलोकिातमक कौशल 
एिं रिमशः पररणाम, परुसकार और पारसपररक 
सबंंध; संगठिातमक प्रनरियाए;ँ भनूमकाओ ं की 
सपटटता और सचूिाओ ं को साझा करिा एिं 
परोपकारी वयिहार के मध्य सहसंबंध के माि, r 
(310) = –.111, p < .052;  r  (310) = –.079, 
p < .165; r (310) = –.009, p < .871;  r 
(310) = –.029, p < .610 ह,ै जो साथ्खकता के 
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.05 सतर पर साथ्खक िहीं ह।ै नशक्क-प्रनशक्कों 
के अिलोकिातमक कौशल में पररणाम, परुसकार 
और पारसपररक संबंध; संगठिातमक प्रनरियाए;ँ 
भनूमकाओ ंकी सपटटता और सचूिाओ ंको साझा 
करिा एि ं परोपकारी वयिहार कमी लाते हैं। 
नशक्क-प्रनशक्कों के अिलोकिातमक कौशल 
को प्रोतसानहत िहीं नकया जाता ह।ै 

िैनक्षक निनहता ््भ 
इस अध्ययि के पररणाम नशक्क-प्रनशक्कों की 
काय्ख संतनुटट एिं संगठिातमक िातािरण से संबंनधत 
हैं। नजिके आधार पर ित्खमाि नशक्ण-प्रनशक्ण 
वयिसथा को निमि प्रकार से प्रभािशाली बिाया जा 
सकता ह—ै

 • िीनत-नियिंताओ िं के नलए— इस अध्ययि 
के पररणामों के द्ारा िीनत-नियंताओ ं को 
शैक्नणक संसथाओ ं के नलए ऐसी िीनतयाँ 
बिािे में मदद नमलेगी, नजिके द्ारा 
अिुसंधाि एिं ििाचारों को प्रोतसानहत 
नकया जा सकेगा। समाज एिं राटट् की 
आिचयकताओ ंकी पूनत्ख करिे िाले पाठ्यरिम 
का निकास नकया जा सकेगा, गुणित्ायुकत  
नशक्क-प्रनशक्कों का चयि नकया जा सकेगा 
तथा नशक्ण संसथािों को संसाधि युकत बिाया 
जा सकेगा। इस प्रकार नशक्क-प्रनशक्कों की 
काय्ख संतुनटट एिं संगठिातमक िातािरण को 
प्रभािशाली बिाया जा सकता ह।ै 

 • िैनक्षक प्िासकों के नलए— इस अध्ययि 
के पररणामों के आधार पर शैनक्क-प्रशासक, 
नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख सतंनुटट को प्रभािी 
बिािे के नलए नचनकतसीय अिकाश, काय्खशाला 

एिं संगोनटठयों के नलए कत्खवयनिटठ अिकाश, 
नशक्ण ससंथािों के नलए उपयकुत माििीय ि 
भौनतक संसथािों की पनूत्ख एिं अिकूुल काय्ख 
ससंककृ नत के निकास पर निशषे ध्याि देंग,े नजससे 
अिकूुनलत संगठिातमक िातािरण का निकास 
सभंि हो सकेगा। 

 • िैनक्षक प्बिंधकों के नलए— इस अध्ययि 
के पररणाम शनैक्क प्रबंधकों को इस बात के 
नलए प्रोतसानहत करेंगे नक िे नशक्क-प्रनशक्कों 
की काय्ख संतनुटट को सकारातमक प्रभानित 
करिे िाले कारकों, जैसे— िेति, सरुक्ा एिं 
अनय शकै्नणक सनुिधाओ ं पर निशषे ध्याि 
देंगे। इसके साथ ही िे नशक्ण संसथािों के 
संगठिातमक िातािरण को अिकूुनलत बिािे 
के नलए संसाधिों को उपलबध कराएगँे।

 • निक्षक-प्निक्षकों के नलए— इस अध्ययि के 
पररणामों में नशक्क-प्रनशक्कों की काय्ख संतनुटट 
एिं संगठिातमक िातािरण के मध्य अतयंत 
निमि धिातमक सहसंबंध पाया गया ह।ै अतः 
इस पररणाम के आधार पर नशक्क-प्रनशक्क 
अपिे शकै्नणक कायकों को प्रभािशाली बिाकर, 
काय्ख संतनुटट बढ़ाकर शकै्नणक संसथािों की 
काय्ख संसककृ नत एिं संगठिातमक िातािरण को 
अिकूुनलत बिािे का प्रयास करेंगे।  

 • िोधान ््भयों के नलए— इस अध्ययि के 
पररणाम शोधानथ्खयों को इस क्ेत्र में शोध काय्ख  
करिे के नलए पे्रररत करेंगे नजससे िे पररिनत्खत 
जिसंखया एिं नयादशकों पर अिसुंधाि करिे के 
नलए प्रोतसानहत होंगे।
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