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शिक्षा की गणुवत्षा के शिए शिक्क कषा प्रभषावकषारी होनषा बहुत ज़रूरी ह।ै शिक्क की प्रभषाविीितषा न केवि 
शिक्षा की गणुवत्षा के शिए ज़रूरी ह,ै वरन ् शिक्षा के िक्ष्यों को प्रषाप्त करने में भी इसकी अहम भशूमकषा ह।ै 
इसकषा श्ेष् शिक्क को शमिनषा ही चषाशहए। वसततुः शिक्क कषा बहु-प्रिंशसत होनषा और प्रभषावकषारी होनषा, दोनयों  
अिग-अिग बषातें हैं। शिक्क की प्रभषाविीितषा के आिोक में शनशममित जन-छशव, शिक्क को इस बषात के शिए 
पे्रररत करती ह ैशक वह अपने प्रभषावकषारी शिक्ण-अशिगम प्रष्षासयों को जषारी रखे और इसे शनरंतर बेहतर करने की 
शदिषा में प्रष्षास करे। इस शवषष् पर शवशभनन शिक्कयों, अशभभषावकयों, समदुषाष् के िोगयों, प्रिषासशनक अशिकषाररष्यों 
एवं बचचयों से बषातचीत के अनभुवयों के आिोक में इस िेख में शिक्क की प्रभषाविीितषा को जषानने-समझने कषा 
प्रष्षास शकष्षा गष्षा ह।ै बषातचीत के सषाथ-सषाथ,अविोकन तथषा अनभुव के आिषार पर शिक्क की प्रभषाविीितषा 
से संबंशित घटकयों/कषारकयों तथषा कब हम कह सकते हैं शक शिक्ण प्रभषावकषारी रहषा? को पहचषानने की कोशिि 
की गई ह।ै सषाथ ही वे कौन से घटक/कषारक हैं जो प्रभषावकषारी शिक्ण के शिए बहुत ज़रूरी हैं, उनहें इस िेख में 
उश्ि शखत करने कषा प्रष्षास शकष्षा गष्षा ह ैतथषा इसके शिए एक उपष्कु्त रूपरेखषा सझुषाई गई ह।ै
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मिक्षण काय्य एक गहन मजम़मदेारी का काम ह।ै अनय 
पेिों, जसेै— डॉकटर, इजंीमनयर, वकील आमद की 
तलुना में मिक्षक का पेिा कुछ जमटल भी ह।ै मरेे 
इस मवश्वास के पीछे कुछ पखुता कारण हैं। अनय 
पेिों में पेिवेरों के पास आने वाले ‘कलाइटं’ (मजसे 
समझने के मलए हम यहाँ उपभोकता भी कह सकते 
हैं।) को कमोबेि यह सपष्ट तो होता ही ह ैमक  उनकी 
समसया कया ह?ै उनकी आवश्यकताए ँकया हैं? उनहें 
मकस प्रकार की मदद की ज़रूरत ह?ै मजसके आधार 
पर पेिवेर गणुवत्ता यकुत सेवा उपलबध करने के मलए 

उपयकुत रणनीमत एव ंप्रमरियाए ँमनधा्यररत कर सकता ह।ै 
एक डॉकटर के पास आने वाले मरीज़ को सामानयतः 
यह ज्ात होता ह ैमक उसकी समसया कया ह?ै और उसे 
यह भी पता ह ै मक वह ्चाहता कया ह?ै मसलन वह 
सवस्थ होना ्चाहता ह।ै इसी प्रकार अनय पेिों के सबंंध 
में मव्चार करें तो हम दखेते हैं मक उपभोकता को अपनी 
समसया एवं आवश्यकता का कुछ-न-कुछ संज्ान तो 
ह ैत्था वह कया ्चाहता ह,ै इसकी असपष्ट ही सही 
कुछ-न-कुछ रूपरेखा उसके ममसतष्क में ज़रूर होती ह।ै 
एक मिक्षक इस मामले में अनय पेिवेरों की तलुना 
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में ्चनुौतीपणू्य मस्थमत में होता ह।ै यह ्चनुौमतयाँ एक 
से अमधक होती हैं। प्र्थम, एक मिक्षक के पास जो 
बच्चा आता ह,ै उसे ठीक-ठीक यह मालमू नहीं होता 
मक उसकी समसयाए,ँ ्चनुौमतयाँ एवं आवश्यकताए ँ 
कया-कया हैं? दसूरा, वह यह बताने की मस्थमत में भी 
नहीं होता मक उसको मकस प्रकार की सहायता की 
ज़रूरत ह?ै तीसरा, वह मकस मदिा में आगे बढ़ना 
्चाहता ह?ै यह रूपरेखा भी उस बच्च ेको सपष्ट नहीं 
होती। वह वयमकत ही वासतव में मिक्षक ह ैजो यह 
मवश्वास करता ह ैकी उसे मिक्षक ही होना ्चामहए, 
इसके अलावा वह कुछ और नहीं हो सकता। 

औशित्य
सामानयतः आमजन इस बात को सवीकार करने लगे 
हैं मक  मिक्षण काय्य भी एक पेिा ह,ै मकसी अनय पेि े
की तरह इसकी सफलता का आकलन इस आधार 
पर मकया जाना ्चामहए मक इसकी प्रभावश्ाीलता 
मकस प्रकार की ह?ै इस प्रभाविीलता के दायरे 
में िमैक्षक गणुवत्ता, मवद्ा्थथी के मलए सीखने के 
प्रमतफल (Learning Outcomes) और िमैक्षक 
उद्शे्यों की संप्राम्त, तीनों ही आ जाते हैं। मिक्षक 
की प्रभाविीलता इस आधार पर मनधा्यररत होती 
ह ै मक मिक्षक ने मिक्षण प्रमरिया के दौरान प्रतयेक 
बच्च े की अमधगम संबंधी ज़रूरतों को संबोमधत 
करने के मलए कया मकया? और इससे बच्च े की 
अमधगम ज़रूरतें मकस प्रकार से परूी हो पाइ�? अब 
मिक्षामवद ् इस बात पर एक मत हैं मक कक्षा के 
प्रतयेक बच्च ेकी सीखने की गमत, तरीका, रुम्चयाँ  
अलग-अलग हैं। ऐसे में प्रतयेक बच्च ेको मसखाने 
के मलए मिक्षण का एक ही तरीका कारगर नहीं हो  

सकता। इसे प्रभावकारी बनाने के मलए मिक्षण 
प्रमरिया के सा्थ-सा्थ सीखने वाले बच्च े के 
दृमष्टकोण का ज्ान होना भी आवश्यक ह।ै बच्च ेके 
मलए इस ‘सीखने’ के कया मायने हैं? कया प्रमतफल 
हैं? गणुवत्ता कया ह?ै आमद की जानकारी होना भी 
अावश्यक ह।ै यमद बच्च ेके द्ारा जो कुछ भी सीखा 
गया ह ैऔर वह उन कसौमटयों पर खरा नहीं उतरता 
ह ै तो संभव ह ै इसके कई कारण हो सकते हैं, पर 
इतना मनमश््च त ह ै मक इनमें से एक प्रमखु कारण 
‘मिक्षण की प्रभाविीलता’ में कमी ह।ै अकीरी और 
उगबोरूगबो (2009) ने अपने एक अधययन में पाया 
मक , ‘यमद मिक्षक प्रभावी ह ैतो इससे मवद्ाम्थ्ययों का 
अकादममक प्रदि्यन अचछा होगा।’ 

लेखक द्ारा एक सेममनार में सहभामगता 
की गई ्थी मजसके िीर्यक/्थीम ने लेखक को 
उद्मेलत मकया मक मखुय ्थीम एवं उसके उपमवरयों  
(कक्षा-कक्ष प्रबंधन और नेततृविीलता, मलूयांकन 
और आकलन, स्ूचना समपे्ररण तकनीकी का उपयोग, 
नवा्चारी अभयास, पाठ्य सहगामी मरियाकलापों पर 
आधाररत नवा्चार, समावेिी मिक्षण से सबंंमधत 
नवा्चार आमद) का संबंध एवं पररणाम तो मिक्षक की 
प्रभाविीलता से ह।ै अतः सेममनार की ्थीम एवं इसके 
उपमवरयों के आलोक में मिक्षक की प्रभाविीलता 
को जानने-समझने का प्रयास मकया जाए। मिक्षक 
की प्रभाविीलता की अवधारणा की सपष्टता का 
लाभ यह होगा मक मिक्षक जो कुछ भी नवा्चारी 
प्रयास करते हैं, मिक्षण प्रमरियाओ ं में जो कुछ भी 
बदलाव लाते हैं, उसकी प्रभाविीलता के आलोक में  
जाँ्च-परख कर सकें । मिक्षक की प्रभाविीलता को 
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जाँ्चने-परखने के मलए एक ससुपष्ट रूपरेखा उपलबध 
होनी ्चामहए। इसी म्चतंन के आधार पर लेखक द्ारा 
यह लेख मलखा गया ह।ै  

यह अवधारणातमक लेख ह,ै मजसमें मिक्षक 
की प्रभाविीलता की अवधारणा के संबंध में मव्चार 
मकया गया ह।ै अतः इस लेख का मखुय उद्शे्य मनमन 
प्रश्नों का उत्तर प्रा्त करना ह—ै

 • मिक्षक की प्रभाविीलता की अवधारणा को 
पररभामरत करना।

 • मिक्षक की प्रभाविीलता का आकलन करना।
 • मिक्षक की प्रभाविीलता का आकलन करने 

के मलए उपयकुत रूपरेखा तैयार करना। 
इस लेख हते ुअधययन के मलए मवश्लेरणातमक 

एवं मववरणातमक अधययन पद्धमत का ्चयन मकया 
गया। इस लेख में मिक्षक की प्रभाविीलता की 
अवधारणा एवं इसके मलए उपयकुत रूपरेखा पर 
मव्चार मकया गया ह।ै     

शिक्षक की प्रभाविीलता
प्रभाविीलता के संदभ्य में मिक्षण काय्य अमधगमकता्य 
की सहभामगता और अनय घटकों के सा्थ-सा्थ इस 
बात पर मनभ्यर करती ह ै मक मिक्षक/मिमक्षका का 
प्रयास मकतना प्रभावकारी ह?ै मिक्षक की जन-छमव  
एवं आतम-छमव का मलूभतू आधार मिक्षक 
की प्रभाविीलता होना ्चामहए और इस 
प्रभाविीलता के बारे में सबसे उपयकुत राय 
मिक्षक (सवयं), मवद्ालय प्रमखु, सा्थी मिक्षकों 
एवं अमधगमकता्य की हो सकती ह।ै हम अपने  
पढ़ने-मलखने के मदनों को याद करें तो सपष्ट रूप से 
कह सकते हैं मक, ‘अमकु मिक्षक कया गज़ब पढ़ाते 

्ेथ, उनकी कक्षा में मसखाई गई ्चीजें़ मरेे मलए बहुत 
काम की ्थीं, उस मवरय मविरे को और अमधक 
गहराई से जानने-समझने की रुम्च उतपनन हुई। आगे 
की कक्षाओ ं में उस मवरय को पढ़ने में मझु े बहुत 
मदद ममली।’ इसी प्रकार जब हम मिक्षक के रूप 
में अपने मिक्षण पर म्चतंन (ररफलेकिन) करते हैं, 
तो हम महससू करते हैं मक आज कक्षा में बच्चों 
की सहभामगता कैसी रही? बच्च ेने अपनी मजज्ासाए ँ
प्रसततु की या नहीं, कक्षा में मरेा अकेलापन ्था या 
बच्चों की समरियता ्थी, बच्चों के ्चहेरे पर सीखने 
का आनंद ्था या नहीं, आज कक्षा के अनभुवों 
से मैं संतषु्ट हू ँ या नहीं हू,ँ मरेा आज का प्रयास, 
बच्चों को पाठ्य्चया्य के उद्शे्यों को प्रा्त करने में 
मकतना मददगार सामबत होगा? इससे मिक्षक की 
प्रभाविीलता को जानने में हमें कुछ मदद ममल 
सकती ह।ै 

व्याख्या
यमद मिक्षक के मिक्षण-अमधगम प्रयासों से 
अमधगमकता्य को मवरयों में मनधा्यररत अमधगम सतर 
की संप्राम्त होने के सा्थ मिक्षा के सामानय उद्शे्यों 
की संप्राम्त भी होती ह,ै तभी हम कह सकते हैं मक 
मिक्षक का मिक्षण प्रभावी रहा। इसके मलए मिक्षक 
द्ारा नवा्चारी प्रयास, आई.सी.टी. का उपयोग, 
समावेिी कक्षा-कक्ष जैसे प्रयास मकए जाते हैं। 

शिक्षक की प्रभाविीलता का आकलन
महान भारतीय मनीरी एवं दाि्यमनक डॉ. सव्यपलली 
राधाकृष्णन द्ारा मिक्षा प्रणाली में मिक्षक की 
कें मरि यता एवं प्रभाविीलता के बारे में कही गई 
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बात इस पररपे्रक्य में बहुत महतवपणू्य ह ैमक, ‘‘अनय 
संसाधनों की कमी को एक अचछा मिक्षक परूा कर 
सकता ह ैपरनत ुएक अचछे मिक्षक की कमी को अनय 
सभी संसाधन ममलकर भी परूा नहीं कर सकते हैं।” 
मिक्षक की प्रभाविीलता, मिक्षण-अमधगम प्रमरिया 
का एक ऐसा साझा अनभुव ह,ै जो अमधगमकता्य 
एवं मिक्षक द्ारा साममूहक रूप से अनभुतू मकया जा 
सकता ह।ै वसततुः यह रोज़मरा्य की मिक्षण-अमधगम 
प्रमरिया का गणुातमक आकलन ह,ै मजसको आकँड़ों 
में बाँधना एक तरह से ममुश्कल काम ह।ै मिक्षा की 
गणुवत्ता के आयामों के बारे में रषाष्ट्ीष् पषाठ्ष्चष्षामि 
की रूपरेखषा 2005  बहुत सपष्टता के सा्थ उललेख 
करती ह ैमक, ‘जब वयवस्था प्रतयेक बच्च ेतक पहु्ँचने 
का प्रयास करती ह ैतो गणुवत्ता का मदु्ा एक नयी 
तरह की ्चनुौमतयाँ प्रसततु करता ह।ै यह मानयता मक 
गणुवत्ता समुवधा का अनसुरण करती ह,ै सहभामगता 
पर आधाररत उस दि्यन से असंगत बैठती ह ैमजसका 
वयवहार भारत राजनीमतक क्षेत्र में करता ह.ै..बच्चों 
के मलए जानकारी व हुनर के सनदभ्य में पररकमलपत 
अनभुवों के दृमष्टकोण से भी गणुवत्ता के आयाम को 
परखना आवश्यक ह।ै’    

शिक्षक की प्रभाविीलता के आकलन हेतु 
रूपरेखा
सामानयतः मकसी मवद्ालय की प्रभाविीलता का 
अनमुान इस बात से लगाया जाता ह ै मक अमकु 
मवद्ालय से पढ़े छात्र कहाँ-कहाँ ्चयमनत हो रह ेहैं? 
मकन-मकन पदों पर काय्यरत हैं? समाज में मकस प्रकार 
की भमूमका में हैं? इससे मवद्ालय के प्रभावकारी 
होने का एक अनमुान तो ममलता ह,ै परंत ुऐसा भी 

हो सकता ह ै मक उस मवद्ालय के सभी मिक्षक  
प्रभावकारी न हों, कुछ मिक्षकों का मिक्षण 
प्रभावकारी हो त्था कुछ का मिक्षण औसत या 
उससे भी कम हो। ऐसे में यह बहुत ही महतवपणू्य ह ै
मक उन घटकों/कारको को म्चमनित करने का प्रयास 
मकया जाए, मजनसे यह ज्ात हो मक अमकु मिक्षक 
का मिक्षण प्रभावकारी ह ैअ्थवा नहीं। प्रभावकारी 
मिक्षण, मिक्षण-अमधगम प्रमरिया का अमभनन 
महससा ह,ै अतः हमें इसके घटकों/कारकों को इसी 
में तलािना होगा। मिक्षक की प्रभाविीलता के 
आकलन हते ु एक रूपरेखा की ज़रूरत ह।ै इससे 
हमें मिक्षक के मिक्षण काय्य की प्रभाविीलता 
को जानने-समझने में मदद ममलेगी। यह रूपरेखा 
इसमलए भी ज़रूरी ह ैमक वत्यमान में मवद्ाम्थ्ययों की 
अमधगम संप्राम्त के आकलन के मलए मकए जाने 
वाले प्रयासों से मवद्ाम्थ्ययों की अमधगम मस्थमत की 
जानकारी तो हो जाती ह,ै परंत ुइससे पणू्यतः ज्ात नहीं 
होता मक इस पररणाम के पीछे मिक्षक की मिक्षण 
प्रभाविीलता का कया योगदान रहा। इसमलए  
मिक्षण प्रभाविीलता के मलए एक ससुपष्ट रूपरेखा 
की आवश्यकता ह।ै इस रूपरेखा के मनरूपण से 
पवू्य उन घटकों पर सपष्टता होनी ज़रूरी ह,ै मजनके  
आलोक में मिक्षक की प्रभाविीलता को  
जाँ्चा-परखा जाना ह।ै इस पररपे्रक्य में मिक्षक की 
प्रभाविीलता का अनमुान मनमन घटकों/कारकों के 
आलोक में करने की आवश्यकता होगी—

 • शिक्षा के लक््य एवं शवष्य के उदे्श्यों की 
सपष्टता— मिक्षण के प्रभावकारी होने की 
पहली कसौटी यह ह ै मक मिक्षक को मिक्षा 
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के लक्य की सपष्टता हो। ‘मिक्षा के लक्यों में 
वयापक मदिामनददेि हैं जो िकै्षमणक प्रमरियाओ ं
के तय मकए गए आदिेों और सवीकृत 
मसद्धांतों से संगमत मबठाने में मदद करते हैं’  
(रषाष्ट्ीष् पषाठ्ष्चष्षामि की रूपरेखषा 2005)। 
मिक्षक के मलए मवरय के उद्शे्यों की सपष्टता 
बहुत ज़रूरी ह।ै प्रतयेक मवरय के उद्शे्य मिक्षा के 
सामानय लक्यों की संगमत में होते हैं। मिक्षक को 
मकसी भी मवरय की मिक्षण-अमधगम प्रमरिया में 
हमिेा सजग रहने की ज़रूरत होती ह ैतामक इस 
दौरान ऐसा कोई भी कृतय घमटत ना हो जाए जो 
मिक्षा के सामानय लक्यों से असंगत मदिा में 
हो। उदाहरण के मलए, प्रारंमभक सतर पर मिक्षा 
का सामानय लक्य बच्चों में लोकतांमत्रक मलूयों 
का बीजारोपण करना ह।ै अतः मकसी भी मवरय 
की पाठ्य्चया्य एवं मिक्षण प्रमरिया में लोकतंत्र 
हते ुउपयकुत मलूय, जैसे— सवतंत्रता, समानता, 
नयाय, वयमकत की गररमा, अखंडता आमद की 
अवहलेना नहीं की जानी ्चामहए। इसी प्रकार 
माधयममक सतर पर मिक्षा का सामानय लक्य 
मकिोरों में समाज के उपयोगी नागररक की 
भमूमका के मलए आवश्यक ज्ान, कौिल एवं 
मलूयों का बीजारोपण करना ह,ै जो लोकतंत्र हते ु
उपयकुत मलूयों की संगमत में हो। इसमलए इस 
सतर पर मिक्षक को मिक्षण-अमधगम प्रमरिया 
में अमधगमकता्य मकिोर को अपनी रुम्च एवं 
सामरय्य के मवरय क्षेत्र में आगे बढ़ने के रिम 
में मिक्षण-अमधगम प्रमरिया सं्चामलत की जानी 
्चामहए। मवद्ालयी पाठ्य्चया्य में कोई मवरय एवं 
गमतमवमध कयों सं्चामलत की जा रही ह,ै इसका 
तामक्य क आधार मिक्षक को सपष्ट होना ्चामहए 

और इस बात का भी मिक्षक को हमिेा भान 
रहना ्चामहए की उसका मिक्षण कृतय मवरय 
मिक्षण के उद्शे्यों को प्रा्त करने की मदिा में 
और मिक्षा के सामानय लक्यों की प्राम्त के रिम 
में ह।ै प्रारंमभक कक्षाओ ंमें अधयापक को इस 
मामले में अमतररकत सजगता की ज़रूरत होगी।

 • शवष्य ज्ान— मिक्षक, कक्षा में मजस भी 
मवरय को लेकर बच्चों के सा्थ काम करता 
ह,ै उस मवरय की प्रकृमत, मवकास-रिम एवं 
अद्तन प्रगमत के बारे में समयक जानकारी 
और सपष्टता उसे होनी आवश्यक ह।ै प्रायः हम 
अपने वयावहाररक अनभुवों से जानते हैं मक 
मकसी मवरय में बच्चों की अमभरुम्च बढ़ जाती 
ह,ै उस मवरय मविरे की कक्षा के मलए मवद्ा्थथी 
उतसकुता से प्रतीक्षा करते हैं त्था कुछ मामलों में 
इसके मवपरीत भी दखेने-सनुने में आता ह।ै मवरय 
मविरेज् होना एक बात ह,ै अपने मवरय ज्ान को 
कक्षा की प्रमरिया में इस प्रकार से बनु लेना मक 
इससे अमधगमकता्य मिक्षक की मवद्त्ता पर मनभ्यर 
न हो और मवद्ा्थथी अपने ज्ान का सजृन सवयं 
कर सकें  (प्रारंमभक सतर से माधयममक सतर पर 
सीख रह ेबच्चों के संदभ्य में तो यह बहुत ज़रूरी 
ह।ै)। मिक्षक की अधयेतावमृत्त, प्रभावकारी 
मिक्षण का एक महतवपणू्य आधार ह।ै कहा भी 
गया ह ैमक एक मिक्षक, दसूरों को तब तक नहीं 
मसखा सकता ह ैजब तक मक वह सवयं सीखने 
की प्रमरिया में िाममल नहीं ह।ै सीखने वाले को 
मकसी मवरय का रसासवादन तभी कराया जा 
सकता ह,ै जबमक मसखाने वाला उस मवरय का  
रस-पान कराने का हुनर जानता हो। मकसी मवरय 
मविरे में पाठ्य-वसत ुके ्चयन एवं संयोजन में 
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यह बहुत उपयोगी ह,ै मजसका प्रभाव मिक्षक 
की प्रभाविीलता पर और अतंतः मिक्षा की 
गणुवत्ता पर पड़ता ह।ै

 • बाल मनोशवज्ान एवं शिक्षणिासत्र— 
प्रभावकारी मिक्षक के मलए ज़रूरी ह ै मक वह 
अमधगमकता्य के मनोमवज्ान को समझता 
हो। यहाँ पर मिक्षक से मविरेज् मनोमवज्ानी 
होने की अपेक्षा मबलकुल नहीं ह,ै परंत ु उसे 
इस बात की जानकारी ज़रूर होनी ्चामहए 
मक मकसी मविरे उम्र में बच्चा/मकिोर मकस 
प्रकार का वयवहार करता ह?ै उसकी रुम्चयाँ/
अमभरुम्चयाँ कया हैं? उसके सीखने की गमत/
तरीका कया ह?ै वह मकस बात से उतसामहत 
होता ह?ै एक संवेदनिील (सेंमसमटव) मिक्षक 
के मलए यह जानना ममुश्कल नहीं ह।ै कक्षा-कक्ष 
की वयावहाररक प्रमरियाओ ंके अनभुव से, यह  
जानने-समझने का हुनर मनरंतर समदृ्ध होता 
रहता ह।ै 

मिक्षणिासत्र से हमें ज्ात होता ह ै मक 
मकसी आय ु मविरे के अमधगमकता्य के  
सीखने-मसखाने का कया मविरे तरीका हो 
सकता ह?ै उम्र के मवमभनन सतरों पर इसमें 
बदलाव करना कयों ज़रूरी ह?ै जो मिक्षण 
प्रणाली हम छह वर्य के मवद्ाम्थ्ययों के मलए 
प्रयोग करते हैं, वही मिक्षण प्रणाली 16 वर्य 
के मकिोर मवद्ा्थथी के मलए प्रयोग नहीं कर 
सकते। मिक्षणिासत्र की जानकारी मिक्षक को 
इस मामले में मदद करती ह ै मक मकसी सतर 
मविरे एवं मवरय मविरे को कैसे पढ़ाया जाना 
्चामहए? मनोमवज्ान एवं मिक्षणिासत्र की समझ 
से हमें यह मदद ममलती ह ैमक मिक्षण-अमधगम 

प्रमरिया में अमधगमकता्य को कैसे मसखाया 
जाए? कब जानकारी खोजने के अवसर दनेे 
हैं? कब और मकस तरह से आकलन करना 
ह?ै प्रतयेक अमधगमकता्य अलग-अलग तरीके 
से एवं मभनन गमत से सीखता ह।ै इस समझ को 
मिक्षण-अमधगम प्रमरिया में समामहत करने से 
मिक्षण प्रभावकारी हो सकता ह,ै इस प्रकार के 
अनभुव के मायने सीखने और मसखाने वाले, 
दोनों के मलए अ्थ्यपणू्य होंगे।   

 • िैशक्षक तकनीकी का उप्योग— सीखने 
और मसखाने की गणुवत्ता को बढ़ाने में 
तकनीकी अहम भमूमका मनभा सकती ह,ै 
बितदे मक हम इसकी मात्रा, समय, मवमवधता 
एवं प्रारूप का ्चयन करते समय अमधगमकता्य 
की िमैक्षक ज़रूरतों का खयाल रखें। एक-सी 
तकनीकी प्रतयेक अमधगमकता्य की ज़रूरतों 
को संबोमधत नहीं कर सकती ह,ै इसका 
संज्ान तकनीकी ्चयन के संदभ्य में रखें। आज 
हम सभी इस बात पर सहमत हैं मक मवमभनन 
मवरय अनिुासनों में सीखने-मसखाने के 
मलए बहुत-से तकनीकी मवकलप अपनाए जा 
रह े हैं। आज ज़रूरत इस बात की भी ह ै मक  
कक्षा-कक्ष में मौजदू प्रतयेक अमधगमकता्य 
की िमैक्षक ज़रूरतों को संबोमधत मकया जाए 
मजससे कक्षा समावेिी बन सके, जहाँ पर 
प्रतयेक सीखने वाले को अपनी रुम्च एवं गमत से 
सीखने के अवसर ममल सकें । स्ूचना एवं सं्चार 
तकनीकी के प्रयोग से प्रतयेक अमधगमकता्य 
के मलए अवसर समृजत मकए जा सकते हैं। 
ऐसी कक्षा जहाँ प्रतयेक बच्च ेके मलए सीखने 
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के सममु्चत अवसर उपलबध हों। आजकल 
तो लगभग सभी मवरयों में प्रतयेक सतर के 
अमधगमकता्यओ ंके मलए प्र्चरु अमधगम सामग्ी 
उपलबध ह।ै कई अवलोकनों में यह भी दखेने 
में आया ह ै मक बच्च े कं्यटूर में कुछ करते 
मदखाइ्य दतेे हैं, परंत ुबच्चों से बात करने पर पता 
्चलता ह ै मक कुछ बच्च े मकसी मवरय मविरे 
को सीखने के बजाय मकसी खले को खलेने में 
वयसत हैं। इससे बच्च ेकं्यटूर परर्चालन और 
कुछ तकनीकी बातें भले ही सीख रह ेहों, परंत ु
जहाँ तक मवरय को सीखने के अवसरों का प्रश्न 
ह,ै अलाभकर मस्थमत में ही कह ेजाएगँे। यह न 
तो बच्चों को मवरय सीखने के मलए प्रभावकारी 
ह ै और न ही मिक्षक की प्रभाविीलता को 
अमभवयकत करता ह।ै 

 • नवािार—मकसी भी मिक्षक का मिक्षण 
प्रभावकारी तभी कहा जा सकता ह,ै जब वह 
कक्षा के सभी अमधगमकता्यओ ं को सीखने 
के अवसर उपलबध कराता हो, तभी हम इसे 
समावेिी कक्षा कह सकते हैं। जब मिक्षक 
अपने मिक्षण अनभुवों के आलोक में पाता 
ह ै मक कुछ अमधगमकता्यओ ं के मलए उसका 
मिक्षण उपयोगी सामबत नहीं हो पा रहा ह,ै 
यह म्चतंन मिक्षक को नवा्चार के मलए पे्रररत 
करता ह।ै सामानयतः नवा्चार हम ऐसे प्रयासों 
को कहते हैं मजनमें कम-से-कम तीन ततव ज़रूर 
हों। पहला, वह खोज या प्रयोग के मलहाज़ से 
एकदम नया हो; दसूरा, यह उपयोगी हो; तीसरा, 
यह मकसी समसया के समाधान के मलए हो और 
सोद्शे्य हो। इन आधारों पर मिक्षक द्ारा मकया 
गया प्रयास नवा्चार की श्णेी में िाममल मकया 

जाना ्चामहए, भले ही यह छोटे सतर पर ही 
मकया गया हो। यह नवा्चार सममान या प्रिसंा 
पाने की दृमष्ट से न मकया गया हो, वरन ्इसको 
वासतमवक कक्षा-कक्ष की मिक्षण-अमधगम 
प्रमरिया में अपनाया गया हो, इससे सीखने वाले 
को मदद ममली हो, मवरय के उद्शे्यों को प्रा्त 
करने में मददगार हो और अतंतः मिक्षा के लक्यों 
तक पहु्ँचने में सहायक हो। यमद ऐसा संभव हो 
पाता ह,ै तब ही हम कह सकते हैं की मिक्षण की 
प्रभाविीलता में नवा्चार की भमूमका ह।ै  

 • सवेंदनिीलता— साव्यजामनक मिक्षा का एक 
अहम पहल ूयह ह ैमक इस प्रणाली में नामांमकत 
अमधसंखयक बच्च े मवरम एवं अलाभकर 
पररमस्थमतयों से आते हैं, ऐसे बच्चों द्ारा 
मवद्ालय छोड़ने का खतरा हमिेा बना रहता ह।ै 
मिक्षण-अमधगम प्रमरिया में इन बच्चों के सा्थ 
मविरे संवेदनिीलता बरतने की ज़रूरत ह,ै 
उनकी भारा-बोली, संसकृमत आमद को मिक्षण 
अमधगम प्रमरिया में स्थान दनेे की ज़रूरत 
होती ह।ै वैसे भी मिक्षक के मलए ज़रूरी ह ैमक 
कक्षा में मौजदू प्रतयेक अमधगमकता्य के प्रमत 
संवेदनिीलता बरतें। यह संवेदनिीलता इस 
मलहाज़ से भी ज़रूरी ह ै मक मिक्षण-अमधगम 
प्रमरिया के अनकूुल पररणाम न ममलने के बावजदू 
मिक्षक, अमधगमकता्य में मवश्वास बनाए रखें, 
इसके मलए सतत धयै्य की आवश्यकता होती ह।ै  
यह एक ऐसा मलूय ह ैजो प्रतयेक अमधगमकता्य 
में यह मवश्वास पैदा कर सकता ह ै मक वह भी 
अपनी गमत एवं तरीके से सीख सकता ह,ै कक्षा 
प्रमरिया में उसकी सहभामगता बढ़ा सकता ह।ै 
यह मवश्वास मिक्षक की प्रभाविीलता का 
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महतवपणू्य संकेतक ह,ै बमलक यह कहना जयादा 
सही होगा मक उपरोकत अनय घटकों में कुछ 
कमी के बावजदू संवेदनिीलता के कारण 
अपनी मिक्षण-अमधगम प्रमरिया को प्रभावकारी 
बनाए रख सकता ह।ै इसके मवपरीत उपरोकत 
सभी बातों के होने के बावजदू संवेदनिीलता 
की कमी के कारण मिक्षण एक ‘रूटीन’ मात्र रह 
जाता ह,ै प्रभावकारी नहीं हो पाता।   

व्याख्या
उपरोकत रूपरेखा के आधार पर मिक्षण-अमधगम 
प्रमरिया के द्ारा इस बात का आकलन मकया जा 
सकता ह ै मक मिक्षक के समसत प्रयास मिक्षण 
अमधगम प्रमरिया को प्रभावी बनाने में मकस प्रकार 
से मददगार हैं। इसके मलए मिक्षक की कक्षा-कक्ष 
प्रमरिया का अवलोकन मकया जाना होगा त्था 
अवलोकन के आधार पर यह जानने-समझने में मदद 
ममल सकेगी मक मिक्षण-अमधगम प्रमरिया प्रभावी 
मिक्षण की ओर ले जा रही ह ैया नहीं। यमद इसमें 
कोई मव्चलन ह ैतो इसी सतर पर इसका संज्ान लेकर 
मिक्षक को फीडबैक दनेे की ज़रूरत होगी। इस हते ु
मिक्षकों को एन.सी.आर.टी. द्ारा मवकमसत मनष्पादन 
स्ूचकों (PINDICS) का भली-भाँमत उपयोग करना 
होगा। सा्थ ही मिक्षकों को मिक्षण-अमधगम प्रमरिया 
को उद्शे्यपरक एवं सीखने-मसखाने के प्रयासों में 

मवद्ाम्थ्ययों की सहभामगता बढ़ाने के मलए सीखने के 
प्रमतफल (Learning Outcomes) को अमनवाय्य 
रूप से मरियामनवत करना होगा। 

शनष्कष्ष
अतः उपरोकत मवमि्य के आलोक में मनष्कर्यसवरूप 
हम कह सकते हैं मक मकसी भी सतर पर मिक्षा की 
गणुवत्ता अनय बातों के अलावा इस बात पर मनभ्यर 
करती ह ै मक मिक्षण-अमधगम प्रमरिया मकतनी 
प्रभावी ह?ै और इससे इस बात का अनमुान ममलता 
ह ै मक मिक्षक की प्रभाविीलता का सतर कया ह?ै   
मिक्षण-अमधगम प्रमरिया में संलगन दोनों ही पक्ष 
(मिक्षक एवं मवद्ा्थथी), तातकामलक रूप में, इस 
प्रभाविीलता को अनभुतू कर सकते हैं। यहाँ 
इतना ज़रूर कहा जा सकता ह ै मक प्रभावकारी  
मिक्षण-अमधगम प्रमरिया, गणुवत्तायकुत मिक्षा के 
लक्य के मलए एक ज़रूरी आधार ह।ै सकूलों और 
उसमें भी कक्षा-कक्ष को एक ऐसे संदभ्य की तरह 
पोमरत करने की ज़रूरत ह,ै मजसमें बच्च ेसवयं को 
सरुमक्षत, सवीकृत एवं खिु महससू करें, सीखने का 
आनंद उठा सकें  और मिक्षक पेिवेर रूप से संतोर 
का अनभुव कर सकें  त्था मिक्षण की सा्थ्यकता को 
महससू कर सकें ।  इस प्रकार मवद्ाम्थ्ययों एवं मिक्षकों 
के साझा अनभुवों को मिक्षण की प्रभाविीलता के 
संदभ्य में दखेा जा सकता ह।ै      
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