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अध्यापक शिक्षण कया्यों, प्रबंधनों, संस्यानों एवं अध्यापकों के वशृतिक शवकयास के उनन्न हते ुसेवयाकयालीन प्रशिक्षण 
शवशिनन सतरों पर कया ््यरत अध्यापकों के शलए अशनवया ््य होनया चयाशहए। उनकी पेिवेर उननशत में सहया्तया दनेे हते ु
एवं  शवद्याश ््य्ों की शवशिनन समस्याओ ंएवं शिक्षण को रोचक बनयाने हते ुसेवयाकयालीन प्रशिक्षण की आवश्कतया 
प्रतीत होती ह।ै इसी आधयार को ध्यान में रखते हुए िोधक के िोध अध््न के प्रमखु उद्शे् हैं — मयाध्शमक सतर 
पर शिक्षक शिक्षया संस्याओ ंमें कया ््यरत शिक्षकों के सेवयाकयालीन प्रशिक्षण की आवश्कतया कया अध््न करनया एवं 
सव-शवतिपोशित एवं शवतिपोशित शिक्षक प्रशिक्षण संस्या में कया ््यरत शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवयाकयालीन प्रशिक्षण 
की आवश्कतया कया तलुनयातमक अध््न करनया। इसमें उतिर प्रदिे के बी.एड. सतर पर कया ््यरत समसत शवतिपोशित 
एवं सव-शवतिपोशित शिक्षक-प्रशिक्षकों में से 100 शिक्षक-प्रशिक्षकों को न्यादि्य के रूप में चनुया ग्या। अध््न 
के मखु् शनषकि्य में शिक्षक-प्रशिक्षकों द्यारया सव्ं कया व्शतततव, शवद्या्थी-शिक्षकों को समझनया, सयामयान् शिक्षण 
एवं शिक्षणियासत्र, पयाठ््क्रम, शिक्षया के क्षेत्र में दक्षतया, क्षेत्र/प्रया्ोशगक शक्र्याकलयाप में दक्षतया, िशैक्षक तकनीकी के 
ज्यान को प्रया्शमकतया दी गई। शवतिपोशित एवं सव-शवतिपोशित बी.एड. शिक्षक-प्रशिक्षकों की आवश्कतया समयान 
सतर पर पयाई गई। 
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भूशिका
अधयापक शशक्ा से अशभप्राय अधयापकों के शलए 
प्रशशक्ण वयिस््ा से ह।ै एक सक्म, आतमशिभ्भर, 
अिशुाशसत, चररत्रिाि आशद गणुों से यकु्त शशक्क 
के शलए सेिाकालीि प्रशशक्ण आिश्यक ह।ै उिकी 
उचचकोशि की शशक्ा वयिस््ा शजसे ि केिल 
पाठ्यचया्भ से परूा शकया जा सकता ह,ै बश्क उसके 

शलए एक सशुियोशजत प्रक्प की आिश्यकता होती 
ह।ै इसी कड़ी में अधयापकों को शिशषे प्रशशक्ण शदया 
जाता ह।ै समाज में अधयापक की शिणा्भयक भशूमका 
होती ह।ै शशक्ा की गणुित्ता और राष्ट्ीय शिकास में 
शशक्क-प्रशशक्कों के योगदाि के शलए उत्तरदायी 
कारकों में से शिस्ससंदेहे सेिाकालीि प्रशशक्ण 
महतिपणू्भ ह।ै 
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सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता के 
महति को धयाि में रखते हुए बुच (1968) िे स्िीकार 
शकया शक, “सेिाकालीि काय्भक्रम के अनतग्भत 
िे समस्त शक्रयाकलाप समाशहत शकये जा सकते 
हैं, शजिकी सहायता से अधयापक/अधयाशपकाए ँ
अपिी उद्मगत योगयता में िशृधि सेिारत अिस््ा में 
कर सकते हैं।” अतः शशक्क-प्रशशक्कों को िशृत्तक 
शिकास हतेु सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता 
से ससंबसंशित शिशभनि कौशलों में दक् बिाया जाए 
शजससे शशक्क-प्रशशक्क अपिे लक्य को प्राप्त 
करिे में योगदाि दे सकें ।

सबंंशित साशहत्य का अध्य्यन 
भारत में शशक्क-प्रशशक्कों के प्रशशक्ण पर सीशमत 
शोि काय्भ हुआ ह।ै यद्शप उचच शशक्ा स्तर पर 
काय्भरत अधयापकों के प्रशशक्ण आिश्यकता पर 
कुछ अधययि त्ा शिचारों को शिमि प्रकार से  
प्रस्ततु शकया गया ह ै—

राष्ट्ीय अधयापक शशक्ा पररषद ् की स््ायी 
सशमशत (1975–76) िे सेिारत शशक्ा पर कम से 
कम प्रतयेक पाँच िष्भ में एक महीिे के शलए शिद्ालयी 
शशक्क ि शशक्क-प्रशशक्कों को सेिारत प्रशशक्ण 
प्राप्त करिा ज़रूरी होिा चाशहए त्ा सेिारत शशक्ा 
मखुय रूप से पत्राचार पाठ्यक्रमों के द्ारा ससंचाशलत 
की जािी चाशहए।

बेिेकेिाल (1996) िे किा्भिक के महाशिद्ालयी 
अधयापकों के सेिाकालीि शशक्ा की आिश्यकता 
पर शोि काय्भ शकया शजसका उद्शे्य ित्भमाि के 
सा्-सा् भशिष्य में अधयापकों के शलए प्रशशक्ण 
आिश्यकता क्ेत्र को ज्ात करिा ्ा। अधययि के 
पररणामस्िरूप शिष्कष्भ में पाया गया शक —

 y वयिसाय की उनिशत।
 y मू् यासंकि प्रशिशियों में प्रिीणता।
 y शशक्ण अशिगम प्रशक्रया की समस्याओ सं का 

समािाि।
 y भशिष्य के महाशिद्ालयी अशिगमकता्भओ सं का 

ज्ाि।
 y आिशुिक शशैक्क तकिीकी के ज्ाि।
 y राष्ट्ीय शशक्ा िीशत के शक्रयानियि में रुशच 

उतपनि करिा।
 y राष्ट्ीय एकता के पोषक िातािरण के शिमा्भण; 
 y शशक्क शशक्ा्थी ससंबसंिों में खलुापि लािे के 

कौशल में प्रिीणता।
 y शिद्ाश ््भयों में सजृिातमकता का शिकास करिे 

िाले अशिगम अिभुि आशद के आयोजि हते ु
अधयापकों द्ारा प्रशशक्ण की आिश्यकता 
वयक्त की गई। 

शससंह और साहू (2010) िे अपिे शोि में 
पाया शक सेिाकालीि प्रशशक्ण हतेु शिश्िशिद्ालय 
और उसके ससंघिक महाशिद्ालय के शशक्क एिसं 
शशशक्काओ सं को उिके वयशक्तति, शशक्ण, शोि 
और अनय शबसंदओु सं में सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ह।ै 

अध्यापक शिक्षा पर जश्टिस विामा (2012) 
आ्योग ने शनमन शबन्ुओ ं पर सेवाकालीन 
प्रशिक्षा से सबंंशित सझुाव श्ए —

 y शशक्कों को ततकालीि पररपे्रक्यों का ज्ाि होिा 
चाशहए।

 y प्रतयेक समय ििीि शशक्ण कौशलों का 
शिकास।
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 y शिद्ाश ््भयों को समझिा ि उिका शिश्लेषण 
करिे की क्मता।

 y अधयापकों को अपिे क्ेत्र में िए-ितूि काय्भक्रमों 
का ज्ाि होिा।

 y ततकालीि ििीि ज्ाि होिा।
 y ताशक्भ क ज्ाि होिा।
 y िशृत्तगत शिकास हते ु िक्भ शॉप, सेमीिार, 

काॅनफ्ें स में भाग लेिा।
 y ततकालीि गणुातमक शशक्क-प्रशशक्क  

पाठ्यक्रम का शियोजि ि सामग्ी इतयाशद का 
ज्ाि होिा।

 y अचछा शशक्क बििे की दक्ता रखिा।
 y समय-समय पर प्रशशक्ण का आकलि करिा।
 y शज़ला शशक्ा एिसं प्रशशक्ण ससंस््ािों त्ा खसंड/

मणडल स्ोत कें द्र (बी.आर.सी.) जैसे ससंस््ािों 
को बेहतर बिािा ि उशचत ससंसाििों का 
शिकास करिा।

 y सेिाकालीि शशक्ण में िीशतगत शशक्ा का ज्ाि 
होिा।

वतमािान अध्य्यन की आवश्यकता
शशक्क शशक्ण काययों, प्रबनििों, ससंस््ािों एिसं 
शशक्कों के िशृत्तक शिकास के उनियि हते ु
सेिाकालीि प्रशशक्ण शिशभनि स्तरों पर काय्भरत 
शशक्कों के शलए अशििाय्भ होिा चाशहए। उिकी 
पेशिेर उनिशत में सहायता दिेे हते,ु शिद्ाश ््भयों 
की शिशभनि समस्याओ सं एिसं शशक्ण को रोचक 
बिािे हते ु सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता 
प्रतीत होती ह।ै इसमें समय-समय पर बदलाि एिसं 
सेिारत शशक्कों का प्रशशक्ण शियशमत शकया जािा  
उशचत होगा। 

ऐसे शबनदओु सं के आिार पर यह प्राससंशगक होगा 
शक बदलते पररिेश में शशक्क-प्रशशक्कों से जड़ुी 
सेिाकालीि प्रशशक्ण आिश्यकताओसं की पहचाि 
की जाए। इस पषृ्ठभशूम पर ित्भमाि अधययि हते ु
शोिक द्ारा शोि शकया गया ह।ै 

अध्य्यन के उदे्श्य
इस शोि अधययि के शिमि उद्शे्य ्े —

 y माधयशमक स्तर पर शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं में 
काय्भरत शशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता का अधययि करिा। 

 y शित्तपोशषत एिसं स्ि-शित्तपोशषत शशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं में काय्भरत शशक्क-प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं का 
तलुिातमक अधययि करिा।

परिकलपना 
इस अधययि के शलए शिमि शनूय पररक्पिा ्ी —

 y शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम त्ा 
शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता में सा ््भक ससंबसंि िहीं ह।ै 

 y शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे हते ु शशक्क  
प्रशशक्ण ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह।ै

 y सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र में दक्ता 
हते ु शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह।ै

 y पाठ्यक्रम में दक्ता हते ु शशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता 
ससंबसंशित िहीं ह।ै
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 y शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता हते ु
शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह।ै 

 y क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता हते ु
शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह।ै

 y शशैक्क तकिीकी के ज्ाि हते ु शशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता 
ससंबसंशित िहीं ह।ै

अध्य्यन शवशि
प्रस्ततु अधययि में सिवेक्ण शिशि का चयि शकया 
गया।

जनसखं्या
इस शोि अधययि में उत्तर प्रदशे के समस्त शित्तपोशषत 
एिसं स्ि-शित्तपोशषत शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं में 
काय्भरत शशक्क-प्रशशक्कों का जिससंखया के रूप में 
चयि शकया गया ह।ै 

न्या्िमा
सेिाकालीि प्रशशक्ण हते ु पाँच शित्तपोशषत बी.एड.
प्रशशक्ण महाशिद्ालयों में से 50 काय्भरत 
शशक्क-प्रशशक्कों एिसं पाँच स्ि-शित्तपोशषत 
बी.एड. प्रशशक्ण महाशिद्ालयों में स े 50 काय्भरत 
शशक्क-प्रशशक्कों को नयादश्भ के रूप में चिुा गया। 

उपकरण
इस शोि अधययि में प्रदत्त ससंकलि के शलए शोिक 
द्ारा स्ि-शिशम्भत उपकरण का प्रयोग शकया गया। 

शिशभनि शिषय शिशषेज्ों त्ा शशक्कों से प्राप्त सझुाि 
त्ा ससंबसंशित साशहतय के आिार पर प्रश्िािली का 
शिमा्भण शकया गया, शजसमें सेिाकालीि प्रशशक्ण के 
सात घिकों को सशममशलत शकया गया। प्रश्िािली 
में सशममशलत सात घिक ्े — स्ियसं का वयशक्तति, 
शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिा, सामानय शशक्ण ि 
शशक्णशास्त्र, पाठ्यक्रम, शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता, 
क्ते्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता एिसं शशैक्क 
तकिीकी का ज्ाि, इस प्रश्िािली में कुल 36 क्ि 
शदए गए ्े। प्रतयेक क्ि के सामिे तीि शिक्प िाले 
उत्तर शदए गए ्े। सेिाकालीि प्रशशक्ण हते ुआिश्यक 
प्रश्िािली में शबनदिुार क्िों की ससंखया शिमिित ह ै—  
क्र. स.ं सेवाकालीन प्रशिक्षण हेतु 

आवश्यक शबन्ु के्षत्र
कथन 
सखं्या

1. स्ियसं का वयशक्तति 06
2. शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिा 05
3. सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र 05
4. पाठ्यक्रम 05
5. शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता का शिकास 06
6. क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता 04
7. शशैक्क तकिीक का ज्ाि 05

आकँड़ों का शवशलेषण तथा शववेचन 
आकँड़ों के शिश्लेषण के शलए काई स्क्िायर (x2) 
का प्रयोग शकया गया। इसके अशतररक्त प्रशतशत 
शिश्लेषण का प्रयोग शकया गया। सेिाकालीि 
प्रशशक्ण हते ुबी.एड. शशक्क-प्रशशक्कों की प्रशशक्ण 
आिश्यकता का घिकिार शििरण ताशलका 1 में 
शदया गया ह।ै 

ताशलका 1 से ज्ात होता ह ैशक अशिकासंश शशक्क 
प्रशशक्क सेिाकालीि प्रशशक्ण के शिशभनि आयामों 
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ताशलका 1 — घटिकवार प्रशिक्षण आवश्यकता का शवशलेषण

क्र. 
स.ं

घटिक अत्यनत आवश्यक 
(प्रशतित 

शवशलेषण)

सािान्य आवश्यक 
(प्रशतित 

शवशलेषण)

अनावश्यक 
(प्रशतित शवशलेषण)

कुल प्रशतित 
शवशलेषण

1. स्ियसं का वयशक्तति 74% 23% 3% 100%

2. शिद्ा्थी-शशक्कों को 
समझिा

79% 20% 1% 100%

3. सामानय शशक्ण एिसं 
शशक्णशास्त्र 

77% 21% 2% 100%

4. पाठ्यक्रम 79% 21% 0% 100%

5. शशक्ा के पररपे्रक्य में 
दक्ता का शिकास

78% 20% 2% 100%

6. क्ेत्र/प्रायोशगक 
शक्रयाकलाप में दक्ता

80% 19% 1% 100%

7. शशैक्क तकिीक का ज्ाि 87% 13% 0% 100%

पर शशक्ा प्राप्त करिे की अतयसंत आिश्यकता को 
महससू करते हैं। शिशभनि घिकिार आिश्यकताओसं 
की तलुिा दशा्भती ह ै शक अतयशिक मात्रा में (80 
प्रशतशत से 87 प्रशतशत) शशक्क-प्रशशक्क क्ेत्र/
प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता एिसं शशैक्क 
तकिीकी के ज्ाि के प्रशत अतयसंत आिश्यकता वयक्त 
करते हैं। इस क्रम में अनय प्रशशक्ण आिश्यकताओसं में 
शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिा, पाठ्यक्रम, शशक्ा के 
पररपे्रक्य में दक्ता, सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र 
में दक्ता और स्ियसं के वयशक्तति शिकास में दक्ता 
के प्रशत सेिाकालीि प्रशशक्ण को अशिक आिश्यक  
मािते हैं। 

स्ियसं के वयशक्तति के शिकास हते ुशशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के ससंबसंि 
के x2 परीक्ण को ताशलका 2 में शदया गया ह।ै 

ताशलका 2 के अिलोकि से स्पष्ि होता 
ह ै शक अिलोशकत x2 का माि  2.19 ह,ै जोशक 
(मकु्तासंश=2) पर 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी 
माि से कम ह।ै अतः इस क्ेत्र के शलए x2 का 
माि सा ््भक िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी 
शनूय पररक्पिा स्ियसं के वयशक्तति के शिकास 
हतेु शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह,ै यह स्िीकार की  
जाती ह।ै अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के स्ियसं के वयशक्तति 
शिकास हतेु प्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर और 
स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के स्ियसं के वयशक्तति शिकास 
हतेु प्रशशक्ण आिश्यकता स्तर में सा ््भक अनतर 
िहीं ह।ै 
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उपरोक्त ताशलक 2 से ज्ात होता ह ैशक अतयशिक 
ससंखया (74) में शशक्क-प्रशशक्क स्ियसं के वयशक्तति 
के शिकास हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता को अशिक 
आिश्यक मािते हैं। स्ियसं के वयशक्तति शिकास से 
ससंबसंशित आिश्यकता शजि शबनदओु सं से ससंबसंि रखती 
ह,ै िे हैं — स्ियसं अिशुाशसत रहिे के कौशल, प्रसनि 
शचत्त रहिे का तरीका, स्ियसं की सोच में ििीिता 
लािा, सामानय से हिकर मौशलक सोच रखिे का 
तरीका, एक अचछा िक्ता बििे का कौशल, शशैक्क 
ससंगोशष्ठयों में बढ़-चढ़कर भाग लेिे के तरीके आशद। 
इिमें सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता समाि 
स्तर की पाई गई। 

शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे हते ु अधयापक 
प्रशशक्ण ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के 
ससंबसंि का x2 परीक्ण ताशलका 3 में शदया गया ह।ै 

ताशलका 3 के अिलोकि से स्पष्ि ह ै
शक अिलोशकत x2 का माि 0.38 ह,ै जोशक  
(मकु्तासंश=2) पर 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी माि 

से कम ह।ै अतः इस क्ेत्र के शलए x2 का माि सा ््भक 
िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी शनूय पररक्पिा 
शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे हते ु शशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता ससंबसंशित िहीं 
ह,ै स्िीकार की जाती ह।ै

अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों हते ु शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे 
हते ुप्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर और स्ि-शित्तपोशषत 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
हते ु शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे हते ु प्रशशक्ण 
आिश्यकता स्तर में सा ््भक असंतर िहीं ह।ै

ताशलका 3 से ज्ात होता ह ै शक अतयशिक 
ससंखया (79) में शशक्क-प्रशशक्क शिद्ा्थी-शशक्कों 
को समझिे हतेु प्रशशक्ण आिश्यकता को अशिक 
आिश्यक मािते हैं। शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे 
से ससंबसंशित आिश्यकता शजि शबनदओु सं से ससंबसंि 
रखती ह,ै िे हैं — शिद्ा्थी-शशक्कों की योगयता को 
पहचाििे की शिशि का तरीका, शिद्ा्थी-शशक्कों 

ताशलका 2 — ्व्ंय के व्यशतततव के शवकास हेतु शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण की 
आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्यनत आवश्यक सािान्य 
आवश्यक

अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2 
का िान 

शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

36 (72%) 12 (24%) 02 (4%) 50

2.19*स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

38 (76%) 11 (22%) 01 (2%) 50

योग 74 23 03 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै
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के प्रशशक्ण आिश्यकता को जाँचिे का कौशल, 
शिद्ा्थी-शशक्कों की शैशक्क समस्या को दरू करिे 
के उपाय, शिद्ा्थी-शशक्कों में सजृिातमक शिकास 
लािे की शिशियाँ, शिद्ा्थी-शशक्कों का माग्भदश्भि 
करिे की समझ रखिा आशद। इिमें सेिाकालीि 
प्रशशक्ण की आिश्यकता समाि स्तर की पाई गई 
ह।ै सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र हतेु शशक्क 
शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के 

ससंबसंि का x2 परीक्ण ताशलका 4 में शदया गया ह।ै 
ताशलका 4 के अिलोकि से स्पष्ि ह ै

शक अिलोशकत x2 का माि 1.22 ह,ै जोशक  
(मकु्तासंश=2) पर 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी 
माि से कम ह।ै अतः इस के्त्र के शलए x2 का 
माि सा ््भक िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी शनूय 
पररक्पिा सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र में 
दक्ता हतेु शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह,ै स्िीकार की जाती ह।ै

अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के सामानय शशक्ण एिसं 
शशक्णशास्त्र हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर 
और स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के सामानय शशक्ण एिसं 
शशक्णशास्त्र हते ुप्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर में 
सा ््भक असंतर िहीं ह।ै 

ताशलका 4 से ज्ात होता ह ै शक अतयशिक 
ससंखया (77) में शशक्क-प्रशशक्क सामानय शशक्ण 
एिसं शशक्णशास्त्र हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता को 
अशिक आिश्यक मािते हैं। सामानय शशक्ण एिसं 
शशक्णशास्त्र से ससंबसंशित आिश्यकता शजि शबनदओु सं 
से ससंबसंि रखती ह,ै िे हैं — अधयापक शशक्ण काय्भ 
रोचक बिािे का कौशल, कक्ा में शिद्ा्थी-कें शद्रत 
उपागमों के प्रयोग करिे का कौशल, शिशभनि प्रकार 
की पाठ्य सहगामी शक्रयाओ सं के आयोजि का 
कौशल, समहू शशक्ण कौशल का ज्ाि, समशेकत 
शशक्ण कौशल का ज्ाि आशद। इिमें सेिाकालीि 
प्रशशक्ण की आिश्यकता समाि स्तर की पाई गई ह।ै

ताशलका 3 — शवद्ाथथी-शिक्षकों को सिझने हेतु शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण की 
आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्ंयत आवश्यक सािान्य आवश्यक अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2  
का िान

शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

40
(80%)

9
(18%)

01
(2%)

50

0.38*
स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा 
के शशक्क-प्रशशक्क

39
(78%)

11
(22%)

0
(0%)

50

योग 79 20 01 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै
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पाठ्यक्रम में दक्ता हते ुशशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं 
की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि 
प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के ससंबसंि का x2 
परीक्ण ताशलका 5 में शदया गया ह।ै 

ताशलका 5 के अिलोकि से स्पष्ि ह ै
शक अिलोशकत x2 का माि 0.11 ह,ै जोशक  
(मकु्तासंश=2) 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी माि 
से कम ह।ै अतः इस क्ेत्र के शलए x2 का माि सा ््भक 
िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी शनूय पररक्पिा 
पाठ्यक्रम में दक्ता हते ु शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं 
की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के सेिाकालीि 
प्रशशक्ण की आिश्यकता ससंबसंशित िहीं ह,ै स्िीकार 
की जाती ह।ै

अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के पाठ्यक्रम में दक्ता हते ु
प्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर और स्ि-शित्तपोशषत 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के 
पाठ्यक्रम में दक्ता हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता के 
स्तर में सा ््भक अनतर िहीं ह।ै 

ताशलका 5 से ज्ात होता ह ै शक अतयशिक 
ससंखया (79) में शशक्क-प्रशशक्क पाठ्यक्रम में 
दक्ता हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता को अतयसंत 
आिश्यक मािते हैं। पाठ्यक्रम में दक्ता से ससंबसंशित 
आिश्यकता शजि शबनदओु सं से ससंबसंि रखती ह,ै िे  
ह ै— अधयापक शशक्ा पाठ्यक्रम प्रस्तशुत को रुशचकर 
बिािे का कौशल, अधयापक शशक्ा पाठ्यक्रम में 
शिशभनि पहलओु सं के शिकास का कौशल, अधयापक 
शशक्ा पाठ्यक्रम में िैशतक मू् यों के शिकास का 
कौशल, अधयापक शशक्ा पाठ्यक्रम में पया्भिरण 
के प्रशत जागरूक करिे का तरीका आशद। इिमें 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता समाि स्तर 
की पाई गई। 

शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता हते ुशशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के ससंबसंि 
का x2 परीक्ण ताशलका 6 में शदया गया ह।ै 

ताशलका 6 के अिलोकि से स्पष्ि ह ै
शक अिलोशकत x2 का माि 0.54 ह,ै जोशक 

ताशलका 4 — सािान्य शिक्षण एवं शिक्षणिा्त्र हेतु शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण की 
आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्ंयत 
आवश्यक

सािान्य आवश्यक अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2 
का िान 

शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

37
(74%)

12
(24%)

01
(2%)

50

1.22*स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

40
(80%)

9
(18%)

1
(2%)

50

योग 77 21 02 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै
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(मकु्तासंश=2) 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी माि 
से कम ह।ै अतः इस क्ेत्र के शलए x2 का माि सा ््भक 
िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी शनूय पररक्पिा 
शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता हते ुअधयापक प्रशशक्ण 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं अधयापक प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता ससंबसंशित िहीं 
ह,ै स्िीकार की जाती ह।ै

अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता हते ु
प्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर और स्ि-शित्तपोशषत 

ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता हते ु प्रशशक्ण 
आिश्यकता के स्तर में सा ््भक अनतर िहीं ह।ै 

ताशलका 6 से ज्ात होता ह ै शक अतयशिक 
ससंखया (78) में शशक्क-प्रशशक्क शशक्ा के पररपे्रक्य 
में दक्ता हतेु प्रशशक्ण आिश्यकता को अतयनत 
आिश्यक मािते हैं। पाठ्यक्रम में दक्ता से ससंबसंशित 
आिश्यकता शजि शबसंदओु सं से ससंबसंि रखती ह,ै िे  
हैं — समािेशी पाठ्यक्रम की समझ; समाजशास्त्रीय 
शिश्लेषणातमक और अििारणातमक साििों की 

ताशलका 5 — पा्ठ्यक्रि िें ्क्षता हेतु शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण की  
आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्ंयत
आवश्यक

सािान्य आवश्यक अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2  
का िान 

शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

40
(80%)

10
(20%)

0
(0%)

50

0.11*
स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा के 

शशक्क-प्रशशक्क
39

(78%)
11

(22%)
0

(0%)
50

योग 79 21 0 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै

ताशलका 6 — शिक्षा के पररपे्रक््य िें ्क्षता हेतु शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण की 
आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्ंयत आवश्यक सािान्य आवश्यक अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2 
का िान 

शित्तपोशषत ससंस््ा के  
शशक्क-प्रशशक्क

38
(76%)

11
(22%)

1
(2%)

50

0.54*स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा के 
शशक्क-प्रशशक्क

40
(80%)

9
(18%)

1
(2%)

50

योग 78 20 2 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै
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ताशलका 7 — के्षत्र/प्रा्योशगक शक्र्याकलाप िें ्क्षता हेतु शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण 
की आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्ंयत आवश्यक सािान्य आवश्यक अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2 
का िान 

शित्तपोशषत ससंस््ा के  
शशक्क-प्रशशक्क

41
(82%)

08
(16%)

1
(2%)

50

0.91*स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा 
के शशक्क-प्रशशक्क

39
(78%)

11
(22%)

0
(0%)

50

योग 80 19 1 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै

समझ; समदुाय के सा् जुड़िे के शलए प्रायोशगक 
अिुभि की समझ; ऐशतहाशसक, दाश्भशिक त्ा 
समाजशास्त्रीय पररपे्रक्यों की दृशष्ि से शिद्ालयी 
ज्ाि के सैधिासंशतक आिारों की समझ; अधयापि 
और अशिगम के पाठ्यक्रम की समझ आशद। इिमें 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता समाि स्तर 
की पाई गई।

क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता हते ुशशक्क 
शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के 
ससंबसंि का x2 परीक्ण ताशलका 7 में शदया गया ह।ै 

ताशलका 7 के अिलोकि से स्पष्ि ह ै
शक अिलोशकत x2 का माि 0.91 ह,ै जोशक 
(मकु्तासंश=02) 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी माि 
से कम ह।ै अतः इस क्ेत्र के शलए x2 का माि सा ््भक 
िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी शनूय पररक्पिा 
क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता हते ु शशक्क 
शशक्ा ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों 
के सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता ससंबसंशित 
िहीं ह,ै स्िीकार की जाती ह।ै

अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप 
में दक्ता हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर 
और स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं 
शशक्क-प्रशशक्कों के क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में 
दक्ता हते ुप्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर में सा ््भक 
अनतर िहीं ह।ै

ताशलका 7 से ज्ात होता ह ै शक अतयशिक 
ससंखया (80) में शशक्क-प्रशशक्क क्ेत्र/प्रायोशगक 
शक्रयाकलाप में दक्ता हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता 
को अतयनत आिश्यक मािते हैं। क्ेत्र/प्रायोशगक 
शक्रयाकलाप में दक्ता से ससंबसंशित आिश्यकता शजि 
शबसंदओु सं से ससंबसंि रखती ह,ै िे हैं — छात्राधयापक 
काय्भक्रम में शिद्ालयी पररदृश्य के सा् ससंबसंि 
स््ाशपत करिे की समझ, प्रायोशगक शक्रयाकलाप के 
दौराि सभी पाठ्यक्रमों में अशिनयास (असाइिमेंि) 
करिािे की समझ, प्रायोशगक शक्रयाकलाप के मधय 
एक कड़ी के रूप में काय्भ करिे की समझ आशद। इिमें 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता समाि स्तर 
की पाई गई।
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शशैक्क तकिीक के ज्ाि में शशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकताओसं के ससंबसंि 
के x2 परीक्ण को ताशलका 8 में शदया गया ह।ै 

ताशलका 8 के अिलोकि से स्पष्ि ह ै
शक अिलोशकत x2 का माि 1.33 ह,ै जोशक 
(मकु्तासंश=2) 0.05 सा ््भकता स्तर के सारणी माि 
से कम ह।ै अतः इस के्त्र के शलए x2 का माि सा ््भक 
िहीं ह।ै इस घिक के शलए बिी शनूय पररक्पिा 
शैशक्क तकिीकी के ज्ाि हतेु शशक्क शशक्ा 
ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के 
सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता ससंबसंशित 
िहीं ह,ै स्िीकार की जाती ह।ै

अतः शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के शशैक्क तकिीकी के 
ज्ाि में शिकास हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता के 
स्तर और स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ाओ सं की पषृ्ठभशूम 
एिसं शशक्क-प्रशशक्कों के शशैक्क तकिीकी के ज्ाि 
में शिकास हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता के स्तर में 
सा ््भक अनतर िहीं ह।ै 

ताशलक 8 से ज्ात होता ह ैशक अतयशिक ससंखया 
(87) में शशक्क-प्रशशक्क शशैक्क तकिीकी के ज्ाि 
में शिकास हते ु प्रशशक्ण आिश्यकता की अतयसंत 
आिश्यक मािते हैं। शशैक्क तकिीकी के ज्ाि में 
शिकास से ससंबसंशित आिश्यकता शजि शबसंदओु सं से 
ससंबसंि रखती ह,ै िे हैं — मकु्त शशैक्क ससंसाििों 
को खोजिे का ज्ाि, शशक्ण काय्भ में खलेु शशैक्क 
ससंसाििों के उपयोग का तरीका, शशक्ण काय्भ में 
‘मशैसि ओपेि ऑिलाइि कोस्भ (एम.ओ.ओ.सी.)’ 
के कौशल का ज्ाि, आई.सी.िी. के कौशल का 
ज्ाि, आई.सी.िी. के शशक्ण में उपयोग के तरीके 
आशद। इिमें सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता 
समाि पाई गई।

अध्य्यन के िुख्य शनष्कषमा 
सेिाकालीि प्रशशक्ण के क्ेत्र में और अशिक 
दक्ता के शलए शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्कों और 
स्ि-शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्कों में अशिकतर 
(80% से 87%) को सेिाकालीि प्रशशक्ण की 
अतयसंत आिश्यकता अग्शलशखत क्ेत्रों में ह ै—

ताशलका 8 — िैशक्षक तकनीक के ज्ान िें शिक्षक-प्रशिक्षकों के सेवाकालीन प्रशिक्षण की 
आवश्यकताओ ंके सबंंि का x2 परीक्षण

सं् थागत पषृ्ठभूशि अत्ंयत आवश्यक सािान्य आवश्यक अनावश्यक ्योग 2×3 सारणी से x2

 का िान 

शित्तपोशषत ससंस््ा के  
शशक्क-प्रशशक्क

45
(90%)

05
(10%)

0
(0%)

50

1.33*स्ि-शित्तपोशषत ससंस््ा 
के शशक्क-प्रशशक्क

42
(84%)

08
(16%)

0
(0%)

50

योग 87 13 1 100

*0.05 सा््भक स्तर असा ््भक ह।ै 
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 y स्ियसं के वयशक्तति शिकास में। 
 y शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिे में।
 y सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र की समझ में।
 y पाठ्यक्रम शिकास में।
 y शशक्ा के पररपे्रक्य के दक्ता शिकास में।
 y क्ते्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप के दक्ता शिकास में।
 y शशैक्क तकिीकी कौशल में।
 y स्ियसं के वयशक्तति शिकास में शित्तपोशषत 

शशक्क-प्रशशक्कों ि स्ि-शित्तपोशषत 
शशक्क-प्रशशक्कों (72 प्रशतशत और 76 
प्रशतशत) सेिाकालीि प्रशशक्ण को अतयसंत 
आिश्यक मािते हैं। 

 y 80 प्रशतशत शित्तपोशषत ससंस््ािों के 
शशक्क-प्रशशक्क और 78 प्रशतशत स्ि-शित्तपोशषत 
ससंस््ािों के  शशक्क-प्रशशक्क शिद्ा्थी-शशक्कों 
को समझिे के शलए सेिाकालीि प्रशशक्ण को 
अतयसंत आिश्यक मािते हैं।

 y सामानय शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र के शलए 74 
प्रशतशत और 80 प्रशतशत शशक्क-प्रशशक्क 
सेिाकालीि शशक्ा को अतयसंत आिश्यक  
मािते हैं।

 y 80 प्रशतशत शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्क ि 
78 प्रशतशत स्ि-शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्क 
पाठ्यक्रम में दक्ता बढ़ािे हते ु सेिाकालीि 
प्रशशक्ण को अतयसंत आिश्यक मािते हैं।

 y 76 प्रशतशत शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्कों 
िे शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता बढ़ािे की 
अिशुसंसा की या सझुाि शदया त्ा 80 प्रशतशत 
स्ि-शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्कों िे भी 
इसके शलए सेिाकालीि प्रशशक्ण को अतयसंत 
आिश्यक मािा।

 y 82 प्रशतशत शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्क त्ा 
78 प्रशतशत स्ि-शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्क 
क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप के शिकास हते ु
सेिाकालीि प्रशशक्ण अतयसंत आिश्यक  
मािते हैं।

 y 90 प्रशतशत शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्क त्ा 
84 प्रशतशत स्ि-शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्क 
शशैक्क तकिीकी के ज्ाि के शिकास हते ु
सेिाकालीि प्रशशक्ण अतयसंत आिश्यक मािते हैं।

उपयु्भक्त पररणाम को दखेते हुए कहा जा सकता ह ै
शक शित्तपोशषत ि स्ि-शित्तपोशषत शशक्क-प्रशशक्कों 
को शिशभनि शबनदओु सं, जैसे — स्ियसं के वयशक्तति 
का शिकास, शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिा, 
पाठ्यक्रम शिकास, शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता, 
प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता, सामानय शशक्ण 
एिसं शशक्णशास्त्र में दक्ता एिसं शशैक्क तकिीकी में 
दक्ता आशद में, सेिाकालीि प्रशशक्ण शदए जािे की 
अतयसंत आिश्यकता महससू हुई ह।ै   

िैशक्षक शनशहताथमा
आिशुिक समय में अधयापक प्रशशक्ण ससंस््ाओ सं 
में सेिाकालीि प्रशशक्ण की अतयसंत आिश्यकता 
महसूस की जा रही ह।ै इि घिकों द्ारा शिशभनि स्तरों 
पर काय्भरत शशक्क-प्रशशक्कों के िशृत्तक शिकास 
हतेु सेिाकालीि प्रशशक्ण की आिश्यकता शबसंदिुार 
महसूस हो रही ह,ै जैसे — स्ियसं के वयशक्तति का 
शिकास, शिद्ा्थी-शशक्कों को समझिा, सामानय 
शशक्ण एिसं शशक्णशास्त्र का ज्ाि, पाठ्यक्रम, 
शिद्ा्थी-शशक्कों के शिकास में दक्ता, सैधिाशनतक 
पाठ्यक्रमों का ज्ाि, शशक्ा के पररपे्रक्य में दक्ता, 
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शिद्ालयी पाठ्यचया्भ ससंबसंशित शिषय में दक्ता, 
क्ेत्र/प्रायोशगक शक्रयाकलाप में दक्ता, काय्भक्रम 
काया्भनियि हतेु दक्ता, ििाचारी शशक्णशास्त्र 
में प्रशशक्ण की आिश्यकता, प्रशशक्ण तकिीक 
कौशल का ज्ाि, इनिि्भशशप शशक्ण काय्भ का 
ज्ाि, शैशक्क तकिीक (ओ.ई.आर., आई.सी.िी., 
एम.ओ.ओ.सी.) का ज्ाि, आकलि एिसं मू् यासंकि 
का ज्ाि, अिुससंिाि का ज्ाि, शक्रयातमक अिुससंिाि 

का ज्ाि, ससंस््ाि की गुणित्ता का ज्ाि, भशिष्यपरक 
शियोजि कौशल के ज्ाि से ससंबसंशित शिशभनि 
घिकों द्ारा शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं में सेिा-पूि्भ 
प्रशशशक्त शशक्कों ि सेिारत शशक्क-प्रशशक्कों हते ु
सेिाकालीि प्रशशक्ण की अतयसंत आिश्यकता ह,ै 
ताशक शशक्क शशक्ा ससंस््ाओ सं के शिद्ा्थी-शशक्कों 
एिसं शशक्क प्रशशक्कों का सिाांगीण शिकास शकया 
जा सके। 
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