
शिक्षकों की तैयारी

पवन सिन्हा* 

शिक्षक होना एक बहुत बडी शि़म म्ेदारी है, ् हज़ एक पद नहीं है, ् हज़ एक नौकरी नहीं है, ् हज़ 
एक ‘पार्ट राइ् शबज़नमेस’ भी नहीं है। दमेि भर कमे  अनमेक सककू लों और उन सककू लों कमे  अनमेक बच्चों 
समे म्ेरा परर्चय रहता है। ै्ं उन सभी बच्चों को सककू ली दुशनया कमे  बाहर रखकर भी सो्चता हू।ँ 
ऐसा ै्ं इसशलए भी करता हू,ँ कयोंशक म्ेरमे शलए बच्चमे ्हज़ सककू ल कमे  शिद्ार्थी नहीं हैं बश्क िमे 
सियं ् ें पकूरा एक वयशकतति हैं, एक िीिन हैं और ... और भी बहुत कुछ हैं! इनहीं बच्चों कमे  िीिन 
कमे  शलए यह ज़रूरी है शक शिक्षक सिंमेदनिील हों और अपनी शिद्वता े्ं पारंगत हों। शिद्वता का 
सबंंध कमे िल ‘ज्ानिान’ होनमे समे नहीं और न ही कमे िल शिषय पर अशधकार समे है, बश्क इसका 
सबंंध अपनमे ज्ान कमे  सार््टक प्रयोग समे है। यह लमेख इसी ‘शिक्षकति’ की पडताल करता है।

बच्चों के िहाथ कहाम करने के अनभुवों ने य्ी 
िमझहायहा ् ै सक सिक्षक बननहा आिहान न्ीं ्।ै 
‘सिक्षक बनने’  और ‘सिक्षक ्ोने’ में ग्रहा भदे 
्।ै ‘सिक्षक ्ोने’ में सिक्षकतव की मौजदूगी कहा 
अ्िहाि ्ोतहा ्।ै यहानी सिक्षक ्ोने कहा अथ्थ ् ै— 
सिक्षक के गणुों को धहारण करनहा सजिे सिक्षकतव 
क्हा जहातहा ्।ै इि तर् सिक्षकतव उन गणुों की ओर 
िंकेत करते ्ैं सजनके ्ोने िे एक प्रभहावी सिक्षक कहा 
वयसतततव प्रहाप्त ्ोतहा ्।ै ्हालहँासक सिक्षक ‘बनहाने’ 
के सलए दिे भर में ‘अनेक’ िंसथहान ्ैं जो सिक्षक 

‘बनहाते’ ्ैं। उनके पहाि ‘सकिी को’ भी सिक्षक बनहाने 
कहा ‘्ुनर’ ्।ै जबसक मरेी िमझ य्ी क्ती ् ैसक 
सिक्षक बननहा िबके वि की बहात न्ीं ्।ै य् ऐिहा 
कोई ् ुनर न्ीं ्  ैसजिे कोई भी ् हासिल कर िकतहा ् ।ै 
इिके सलए ‘सिक्षकतव’ के कुछ गणु यहा असभक्षमतहा 
्ोनहा आवशयक ् ।ै दरअिल सिक्षक ् ोनहा एक ब्ुत 
बडी सज़ममदेहारी ्,ै म्ज़ एक पद न्ीं ्,ै म्ज़ एक 
नौकरी न्ीं ्,ै म्ज़ एक ‘पहार्थ रहाइम सबज़नेि’ भी 
न्ीं ्।ै दिे भर के अनेक सकूलों और उन सकूलों के 
अनेक बच्चों िे मरेहा परर्चय र्तहा ्।ै मैं उन िभी 
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बच्चों को सकूली दसुनयहा के बहा्र रखकर भी िो्चतहा 
्ू।ँ ऐिहा मैं इिसलए भी करतहा ्ू,ँ तयोंसक मरेे सलए 
बच्च ेम्ज़ सकूल के सवद्हाथथी न्ीं ्ैं बसलक वे सवयं 
में परूहा एक वयसतततव ्ैं, एक जीवन ्ैं और ... और 
भी ब्ुत कुछ ्ैं! 

सिक्षहा कहा असधकहार असधसनयम के आने के बहाद 
िे सिक्षकों की सज़ममदेहारी बढी न्ीं ् ैबसलक ‘तय’ 
्ुई ्।ै सिक्षहा कहा िंबंध बच्चों के िवहाांगीण सवकहाि 
िे ् ैऔर िवहाांगीण सवकहाि करनहा बे्द कसिन कहाय्थ 
्।ै बच्चों के वयसतततव के मखुयत: ्चहार आयहाम 
्ैं – िंज्हानहातमक (महानसिक), िहारीररक, िंवेगहातमक 
और िहामहासजक। प्रतयेक आयहाम अपने आप में 
अनेक जसरलतहाओ ं को िमरेे ्ुए ्।ै उदहा्रण के 
सलए, अगर िंवेगहातमक सवकहाि को ्ी लें तो इिमें 
अपेसक्षत ् ैसक बच्चों के िंवेग सवसथ ्ों और उन 
िंवेगों की असभवयसतत भी सवसथ ्ो। सकिी जसरल 
ससथसत में वे अपनहा ्ौंिलहा और आपहा खोए सबनहा 
ससथसत को िंभहाल िकें । अपने भहावों को भी िंभहाल 
िकें  और भहावों कहा उननयन कर िकें । सकिी प्रसतकूल 
ससथसत में आक्हामकतहा और क्ोध िे ब्च ेर्ें और 
ससथसतयों को उन्ीं की जसरलतहाओ,ं पे्चीदसगयों के 
िहाथ सवीकहार करें। ्र िंवेग की असतशयतहा िे ब्च े
र्ें और िंयत भहाव िे र् िकें । इि िंवेगहातमकतहा को 
आगे एक और उदहा्रण िे िमझने की कोसिि करते 
्ैं। एक बच्चहा जो दखेने में ब्ुत खबूिरूत न्ीं ्,ै 
सजिकहा रंग बे्द िहँावलहा ्—ै व् बच्चहा अकिर 
अपनी कक्षहा में, अपने सकूल में एक ‘दि्थनीय’ 
्चीज़ बनकर र् गयहा ्।ै सकूल के लगभग िभी 
बच्च े उिके िहँावलहा रंग की वज् िे उिे न जहाने 

तयहा-तयहा क्कर पकुहारते ्ैं, स्चढहाते ्ैं, ‘छेडते ्ैं’। 
उि बच्च ेको ब्ुत गसुिहा आतहा ्,ै रोनहा भी आतहा 
्,ै लेसकन सिर भी न्ीं रोतहा — ‘लडके भी क्ीं 
रोते ्ैं?’ उिकी अनअसभवयतत िबुसकयों को िनुहा 
जहा िकतहा ् ैअगर कोई िनुनहा ्चहा् ेतो! व् बच्चों 
के इि वयव्हार िे बे्द क्षबुध ्,ै लेसकन अपने मन 
की वयथहा व् सकििे क्?े कौन िनेुगहा उिकी 
बहात? जब ‘रुलहाई यहा रोनहा’ वयतत न्ीं ्ोतहा तो 
धीरे-धीरे व् ‘रुलहाई यहा रोनहा’ उिके अव्चतेन में 
जमहा ्ोतहा जहातहा ् ैऔर सिर एक सदन ऐिे िंवेग में 
असभवयतत ्ोतहा ् ैसजिकी ‘्चपेर’ में वे िभी आते 
्ैं सजन्ोंने उिकहा ‘नकुिहान’ सकयहा ्।ै व् अपनी 
कक्षहा के, सकूल के बच्चों के िहाथ महारपीर करतहा 
्,ै उन्ें गहाली दतेहा ् ैऔर उनकहा िहामहान क्ीं सछपहा 
दतेहा ् ै यहा सिर इधर-उधर िें क दतेहा ्।ै जब कोई 
उिके ्हाथ न्ीं आतहा तो ज़ोर-ज़ोर िे स्चललहातहा 
्,ै और रो भी दतेहा ्।ै व् प्ले भी ‘अकेलहा’ थहा, 
अब और भी ‘अकेलहा’ ्ो गयहा। अब कोई बच्चहा 
उिकहा दोसत न्ीं थहा। सजन्ोंने उि बच्च ेकहा कुछ 
भी न्ीं सबगहाडहा थहा, वे उि बच्च े िे इिसलए दरू 
र्ने लगे सक पतहा न्ीं कब तयहा क् द?े जब बडे 
उिके इि तर् के वयव्हार को दखेते ्ैं तो क्ते 
्ैं — ‘िितनाखराबबच्ाह!ैिबगडाहुआबैलह!ै
पतानहींइसिेमाँ-बापनेइसेिुछिसखायाभीहैया
नहीं!पतानहींआगेजािरकया-कयागदरम्ाएगा!
अरे, इसछोिरेसेतोब्िरही रहना!पतानहीं
िबकयािरद?े’ आसद, आसद। इि परेू वतृहंात िे 
आपको तयहा िमझ में आयहा? िहायद य्ी सक िहारी 
गलती बच्च े की ्।ै उिे ऐिहा न्ीं करनहा ्चहास्ए। 
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क्ोध, महारपीर, गहाली-गलौज िे दरू र्नहा ्चहास्ए। 
िबकहा िममहान करनहा ्चहास्ए और अगर उिे कोई 
सदतकत थी तो जहाकर अपनी री्चर िे, महातहा-सपतहा 
िे क्तहा — िीध ेसभडने की तयहा ज़रूरत थी। उि 
बच्च ेके िहारे िंवेगों को न जहाने तयहा ्ो गयहा? िहारे 
िंवेग नहा जहाने क्हँा छूमतंर ्ो गए? र् गई तो सिर््थ  
कडवहा्र और इि कडवहा्र की अनेक भयंकर 
असभवयसततयहँा! लेसकन य् बच्चहा मझु े अनेक 
स्चतंहाओ ंमें घरे लेतहा ्।ै व् बच्चहा जो अभी-अभी 
सकूल में सरकनहा िरुू ्ी ्ुआ थहा – उिके जीवन के 
िहाथ य् घर गयहा? अब कोई उि बच्च ेको सकतनहा 
भी िमझहाए – कयाहुआअगरतमुहारा रंगसाँवला
हैतो!साँवलेतोिानहाभीथे।हमेंदसूरोंिीबातों
परधयाननहींदनेा्ािहए।बसअपनेिामसेिाम
रखो।दिुनयाकयािहरहीह,ैबच्ेकयािहरहेहैं
िानपरजूँभीमतरेंगनेदो!इतनागसुसाऔरयह
गाली-गलौजअचछीबातनहींह!ै आसद, आसद उि 
बच्च ेको प्रभहासवत करने में बेअिरदहार ्ैं। बच्च ेके 
िहाथ जो कुछ घसरत ्ुआ उिने उिके जीवन के, 
उिके वयसतततव के एक आयहाम, िंवेगहातमक पक्ष 
को नकहारहातमक रूप िे प्रभहासवत सकयहा और िहाथ ्ी 
उिके वयसतततव के अनय पक्षों को भी नकहारहातमक 
रूप िे प्रभहासवत सकयहा। अतयसधक क्ोध और आवेि 
की ससथसत ्महारे िो्चने-िमझने की िसतत पर बरुहा 
अिर डहालती ् ।ै ् म अपने िंवेगों पर अपनहा सनयंत्रण 
खो बैिते ्ैं। जब िो्चने-सव्चहारने की िसतत ्ी न्ीं 
र्गेी तो बच्च ेकहा िंज्हानहातमक सवकहाि कैिे ्ोगहा? 
दोसत तो तभी छूर गए थे जब उनिे मन-मरुहाव ्ुआ 
और उिके सिक्षक भी ‘सकन्ीं’ कहारणों िे सकनहारहा 

कर ्चकेु थे तो उिकहा िहामहासजक सवकहाि भी खतरे में 
आ गयहा। ‘िबछडेसभीबारी-बारी...’ ने उिकी िे्त 
पर भी बरुहा अिर डहालहा। लगहातहार स्चतंहा, आक्ोि 
में र्ने के कहारण उिकहा सवहास्थय भी सबगडने लगहा। 
लीसजए िहा्ब, उिकहा िहारीररक सवकहाि भी अनेक 
लोगों की नहािमझी की भेंर ्चढ गयहा। ्में िमझनहा 
्ोगहा सक िंवेगों कहा सवकहाि एक सदन, एक म्ीने 
में न्ीं ्ोतहा, बसलक इिके सलए वर्षों की िहाधनहा 
्चहास्ए। य् भी िमझनहा ्ोगहा सक बीते िमय को 
वहापि न्ीं लहायहा जहा िकतहा, भले ्ी वे एक बच्च े
के जीवन कहा िमय ्ी तयों न ्ों। अब एक पक्ष 
के सवकहाि के अभहाव में बच्च ेके िवहाांगीण सवकहाि 
कैिे िंभव ्ोगहा? अब सिक्षक कैिे क्ेंगे सक सिक्षहा 
बच्चों कहा िवहाांगीण सवकहाि करती ्!ै ्म बच्चों कहा 
िवहाांगीण सवकहाि करते ्ैं! 

इि परूी ्च्चहा्थ िे इतनहा तो तय ्ो गयहा ्ोगहा 
सक सिक्षक बननहा सकतनहा कसिन ्,ै सकतनहा जसरल 
् ै और सकतनहा ्चनुौतीपणू्थ ्!ै इतनहा ्ी जसरल ् ै
‘सिक्षहा’ की अवधहारणहा को िमझनहा! ‘सिक्षहा कहा 
अथ्थ ् ै— बच्चों कहा िवहाांगीण सवकहाि करनहा।’ मझु े
लगतहा ् ै सक य् म्ज़ एक ितू्र वहातय ्ी बनकर 
र् गयहा ्!ै इिकी गंभीरतहा क्हँा खो गई ्,ै पतहा ्ी 
न्ीं ्चल र्हा। जब एक बच्चहा सकूल आतहा ् ैतो 
उिके परेू वयसतततव की सज़ममदेहारी सिक्षक/सिक्षकों 
पर ्ोती ्।ै सिक्षहा की अवधहारणहा में भी बच्चों को 
उनकी िमग्रतहा में दखेहा गयहा ्।ै िमग्रतहा कहा अथ्थ 
केवल सवर्यों की सकतहाबें पढहा दनेहा भर न्ीं ्,ै 
बसलक उन्ें एक ऐिे नहागररक के रूप में भी सवकसित 
करनहा ्,ै जो अतंत: िमहाज और रहाष्ट्र कहा सनमहा्थण 
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कर िकें । एक ऐिे मनषु्य के रूप में सवकसित करनहा 
्,ै जो जीवन की िहाथ्थकतहा को ्चररतहाथ्थ कर िके। 
बच्चों की सिक्षहा के िहाथ ्ी सिक्षकों की सिक्षहा कहा 
भी िवहाल िहाथ ्ी जडुहा ्।ै सजन कंधों पर बच्चों 
के िवहाांगीण सवकहाि की सज़ममदेहारी ्,ै सवयं उनकहा 
िवहाांगीण सवकहाि ्ुआ ्?ै तयहा उनकहा इि रूप में 
सवकहाि और प्रसिक्षण ्ुआ ् ैसजििे वे बच्चों की 
सिक्षहा और उनके जीवन के िहाथ नयहाय कर पहाए?ँ 
तयहा सिक्षक सवयं इतने कहासबल ्ैं, दक्ष ्ैं, ्ुनरमदं 
्ैं सक वे बच्चों को कहासबल बनहा िकें , उन्ें ्ुनरमदं 
बनहा िकें ? इन िब िवहालों के जवहाब ्में ्ी खोजने 
्ोंगे और इि खोजपणू्थ यहात्रहा में जोसखम ब्ुत ्ैं। 
जोसखम इिसलए तयोंसक जब आप और ्म िवहाल 
उिहाएगँे तो सकिी न सकिी को तो जवहाब दनेहा ्ी 
्ोगहा। और आपके और ् महारे िमहाज में िवहाल पछूने 
की आदत तो िभी में ् ै लेसकन ‘जवहाब’ दनेे की 
आदत न्ीं, तयोंसक िवहाल कहा जवहाब दनेे के सलए 
दो ्चीज़ों कहा ्ोनहा अतयंत आवशयक ्—ै िनुने कहा 
्ौंिलहा और ईमहानदहारी भरहा जवहाब! 

सल्हाज़हा, इतनहा तो तय र्हा सक बच्चों के 
िवहाांगीण सवकहाि की सज़ममदेहारी सनभहाने के सलए 
सनयुतत सिक्षकों कहा सवयं में िक्षम ्ोनहा ज़रूरी ्।ै 
लेसकन सिक्षकों की कहाबसलयत के परीक्षहा-पररणहामों 
को दखेें तो पतहा ्चलतहा ् ै सक सिक्षकों को जो 
सिक्षहा-िहासत्र यहानी पैडहागॉजी आतमिहात ् ्ोनी 
्चहास्ए, सजन सवर्यों की जहानकहारी ्ोनी ्चहास्ए, 
वे उिी में अनतुथीण ्ो र् े्ैं। आकँडों को उिहाकर 
दखेें तो िहार्-िहार् पतहा ्चलतहा ् ै सक सिक्षकों कहा 
‘ररपोर्थ कहाड्थ’ अचछहा न्ीं ् ।ै और ये वे सिक्षक ् ैं जो 

बच्चों कहा ‘ररपोर्थ कहाड्थ’ बनहाएगँे। तयहा ऐिे सिक्षक 
य् कहाम करने के ्कदहार ्ैं? िंभवत: न्ीं! सिक्षकों 
को, य्हँा तक सक भहावी सिक्षकों को भी सिक्षहा-िहासत्र 
की सपष्र और ग्न िमझ ्ोनी ्चहास्ए। य् सकिी 
भी कक्षहा, िहालहा और बच्चों के िंदभ्थ में बे्द ज़रूरी 
्।ै इिी के आधहार पर कोई भी सिक्षक अपने सिक्षण 
को प्रभहावी बनहातहा ् ैऔर बच्चों के िीखने में मदद 
करतहा ्।ै य्ी व् सिक्षहा-िहासत्र ् ै सजिके ि्हारे 
व् अपनी भहावी योजनहाए ँभी बनहातहा ्।ै य्ी व् 
सिक्षहा-िहासत्र ् ैजो सिक्षक के िमसत सक्यहाकलहापों 
को सनयंसत्रत करतहा ्।ै बच्चों के िीखने के तरीके 
अलग ्ोते ्ैं इिसलए उन्ें सिखहाने के तरीके भी 
अलग ्ी ्ोते ्ैं। एक प्रगसतिील सिक्षहा-िहासत्र 
बच्चों के िीखने िे जडेु मदु्ों की ्च्चहा्थ करतहा ्।ै 
य्हँा य् भी िमझ लेनहा ्चहास्ए सक ्म सकिी को 
भी कुछ भी न्ीं सिखहा िकते। िीखनहा बच्च े को 
सवयं ्ी ्।ै ्म सिक्षक ्ोने के नहाते केवल िीखने 
के अविर द ेिकते ्ैं, िीखने में मदद कर िकते ्ैं 
और िीखने कहा असभपे्ररणहादहायक महा्ौल प्रदहान कर 
िकते ्ैं। लेसकन इतनहा तो तय ् ैसक िीखनहा बच्च े
को सवयं ्ी ्।ै

सिक्षक की सज़ममदेहारी और नैसतकतहा इिी में ् ै
सक व् बच्चों को िीखने में मदद करे। बच्चों की 
मदद करने के सलए य् ज़रूरी ् ै सक ्म ्र बच्च े
को ि्ी-ि्ी जहान िकें । तभी तो मदद कर पहाएगँे 
नहा! अब तयहा सिक्षकों में इतनी योगयतहा और धयै्थ 
् ै सक वे बच्चों के िहाथ गणुवतहापरक िमय सबतहा 
िकें । उनकी सवसभनन गसतसवसधयों कहा वसतसुनष्ि रूप 
िे अवलोकन कर िकें । उन िभी बयौरों को दज्थ कर 
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िकें  जो सकिी बच्च ेको उिकी िंपणू्थतहा में िमझने 
में मदद करतहा ्।ै न तो धयै्थ ् ैऔर न ्ी योगयतहा! 
बच्च े सवभहावत: िीखने-जहानने को उतिकु र्ते ्ैं। 
उन्ें ऐिहा वयसतत ्चहास्ए जो उनकी सजज्हािहाओ ंको 
िहंात कर िके और िहाथ ्ी उन्ें कुछ और खोजने, 
जहानने की पे्ररणहा द ेिके। तयहा ्महारे सिक्षक ्ैं ऐिे? 
िभंवत: न्ीं। ्हँा, िहारे सिक्षक ्ी ऐिे ्ों, य् 
ज़रूरी न्ीं ् ैलेसकन ऐिे सिक्षकों की तहादहाद ब्ुत 
कम ् ैजो वहासतव में सिक्षक ्ैं, जो बच्चों के मन 
को ब्ुत अचछी तर् ि ेपढनहा जहानते ्ैं, उन्ें प्यहार 
दनेहा जहानते ्ैं, उनके िहाथ धयै्थ बरतते ्ैं। जो सिक्षक 
्ैं उन्ें इि बहात की जलदी ्ोती ् ै सक सकिी तर् 
बि ‘सिलेबि’ परूहा ्ो जहाए। जो सिक्षक बनने की 
‘कतहार’ में ्ैं, उन्ें इि बहात की जलदी ् ै सक बि 
सकिी तर् ‘सबनहा प्रसिक्षण िसंथहान जहाए और सबनहा 
प्रसिक्षण के ्ी’ उनके सिक्षक बनने की रीसत परूी ्ो 
जहाए। पढने और ्चीज़ों को िमझने कहा धयै्थ न्ीं ् ै
उनमें और वे ्चहा्ते ्ैं बि सकिी तर् उन्ें ‘सिक्षक 
्ोने कहा प्रमहाण-पत्र’ समल जहाए। ऐिहा न्ीं ् ैसक य् 
‘बेिब्हापन’ केवल भहावी सिक्षकों में ् ैबसलक ब्ुत 
िहारे सिक्षक-प्रसिक्षण िसंथहानों में भी ्।ै इनमें सनजी 
िसंथहानों कहा सथहान िववोपरर ्।ै सजिके पहाि थोडहा 
ब्ुत पैिहा आतहा ्  ैव् सबजनेि की तर् केवल दो ् ी 
्चीज़ों को दखेतहा ्  ै— बच्चों की सिक्षहा और सिक्षकों 
की सिक्षहा, यहानी सकूल और री्चर टे्रसनंग इसंरीर्यरू! 
ये दोनों ्ी सकिी भी दिे की रीढ की ्ड्डी महाने 
जहाते ्ैं। सिक्षहा बच्चों को जीने कहा िबक दतेी ् ैऔर 
सिक्षक सिक्षहा यहानी सिक्षक-प्रसिक्षण उि सिक्षहा को 

िमझने कहा िबक दतेहा ् ।ै दोनों में ि ेकोई भी कमज़ोर 
्ो तो िब ढ् जहाएगहा, ढ् ्ी र्हा ् ैवैि ेतो! 

आजकल तयहा सपछले अनेक वर्षों िे सजि तर् 
िे सनजी सिक्षण प्रसिक्षण िंसथहानों की ‘सदन दोगुनी 
रहात ्चौगुनी’ तरतकी ्ुई ् ै वैिी तरतकी िरकहारी 
िंसथहानों के बंद ्ोने यहा खहाली-वीरहान ्ोने में ्ुई 
्।ै अब िरकहारी सबसलडंग तो ् ै(्हालहँासक कई-कई 
जग् व् भी दम तोडती नज़र आती ्)ै लेसकन 
व् सबसलडंग सजि उद्ेशय के िहाथ बनहाई गई थी, 
सजन भहावी सिक्षकों के सलए बनहाई गई थी, वे तो 
सनजी िंसथहानों की ओर भहाग र् े्ैं। तयों? तयोंसक 
सनजी िंसथहानों में अंसतम तहारीख कभी आती ्ी 
न्ीं, जब ्चहा् ेएडसमिन करवहा लहेा। सनजी िंसथहानों 
में कक्षहाएँ िु्चहारू रूप िे लगती ्ी न्ीं, तयोंसक 
कक्षहाएँ लगहाने कहा अथ्थ ् ै— उन कक्षहाओ ंमें पढहाने 
वहाले सिक्षक-प्रसिक्षकों को मे्नतहानहा देनहा। सिर 
भले ्ी सदयहा जहाने वहाले ्चैक और वहापि सलए 
जहाने वहाले कैि में सकतनहा ्ी अंतर तयों नहा ्ो? 
बेरोज़गहारी कहा तो य् आलम ् ै सक सजतने समल 
जहाएँ उतने अचछे! इिसलए नहा तो मे्नत करवहाओ 
और नहा ्ी मे्नतहानहा दो! सकसिहा ्ी खतम! भहावी 
सिक्षक केवल दो ्ी बहार अपने इन िंसथहानों कहा 
्चे्रहा देख पहाते ्ैं — एक बहार दहासखलहा लेते िमय 
और दिूरी बहार परीक्षहा देते िमय। और अगर परीक्षहा 
भी बहा्र ्ुई यहा परीक्षहा और दहासखलहा भी सकिी 
दिूरे ने सनभहायहा तो एक बहार भी िंसथहान न जहाने 
कहा ररकॉड्थ तो बन ्ी जहातहा ्।ै उि पर य् िेखी 
बघहारनहा सक देखो, सबनहा जहाए ्ी कहाम ्ो गयहा! जो 
लोग ऐिहा कहाम करते ्ैं, तयहा उन्ोंने कभी िो्चहा 
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् ैसक अगर य्ी उनके सिक्षक ्ोते तो तयहा ्ोतहा? 
तयहा वे उन्ें पिंद कर पहाते? बहात जब अपने पर 
आती ् ैतभी ्म ्चेतते ्ैं। तो इतंज़हार कीसजए, िब 
कुछ सबगडने कहा, ढ् तो र्हा ्ी ्!ै

वैिे य् भी िो्चने वहाली बहात ् ै सक अगर 
सनजी सिक्षक प्रसिक्षण िंसथहानों िे ‘पहािआउर 
प्रसिक्षणहाथथी’ उनके सवयं के बच्चों के सकूल में ्ी 
सिक्षक के पद पर सनयुतत ्ो जहाए ँतो तयहा ्ोगहा? 
झले पहाएगँे ऐिे सिक्षकों को अपने बच्चों के सलए? 
न्ीं! िीध ेसकूल मनेैजमेंर िे जहाकर सिकहायत करेंगे 
सक अचछे सिक्षक रखो। ्म अचछी-खहािी र्ीि भी 
तो दतेे ् ैं! ऐिहा क्ते िमय वे भलू जहाते ् ैं सक उन्ोंने 
भी ऐिे खरहाब सिक्षक बनहाने की ‘दकुहान’ खोल 
रखी ्।ै वे सजन बच्चों को पढहाएगँे (आसखर पढहाएगँे 
तयहा?) उन्ें ‘कुछ खहाि’ द ेन्ीं पहाएगँे। इि तर् ये 
‘दकुहानदहार’ दिे के ब्ुत िहारे बच्चों के गनु्गहार 
्ैं! और गनु्गहार ्ैं ऐिे सनजी िंसथहानों को ‘दकुहान’ 
खोलने की वैधतहा दनेे वहाली एक और िंसथहा सजि 
पर दिे के सिक्षकों के प्रसिक्षण की गणुवतहा की 
सज़ममदेहारी ्,ै नैसतक सज़ममदेहारी! रहातों-रहात ्ी एक 
कोिीनमुहा घर एक ‘लैि’ सनजी सिक्षक-प्रसिक्षण 
िंसथहान बन जहातहा ्!ै रहातों-रहात कमरे बन जहाते ्ैं, 
लैब बन जहाती ्,ै पसुतकहालय बन जहातहा ्,ै सिक्षक 
प्रसिक्षक भी आ जहाते ्ैं। िब कुछ रहातों रहात करने 
कहा ्ुनर रखने वहाले ये लोग उन तमहाम बच्चों की 
सजं़दगी िँवहारने कहा कहाम करने में सपछड तयों जहाते ् ैं? 
क्हँा ्चलहा जहातहा ् ैउनकहा ् ुनर सक सकिी सनध्थन और 
बसुनयहादी ज़रूरतों िे वंस्चत बच्चों की कुछ मदद 
्ी ्ो जहाए! 

ऐिे सिक्षकों की कैिी ्ोगी तैयहारी, बच्चों के 
जीवन को िँवहारने की, बच्चों कहा िवहाांगीण सवकहाि 
करने की! और अगर िब कुछ छोड भी दें तो कैिी 
्ोगी, कैिी ् ैउनके सवयं के िवहाांगीण सवकहाि की 
तैयहारी? सिक्षक अपने सिक्षकतव को प्रहाप्त करने 
के सलए महानसिक रूप िे तैयहार न्ीं ्ैं और न ्ी 
वे इि बहात के सलए भी तैयहार ्ैं सक पढहाते-पढहाते 
भी कुछ िीख लें। न्ीं जी! उन्ें तो सिक्षक ्ोने, 
पढहाने कहा ‘लहाइिेंि’ समल गयहा, अब तयों मे्तन 
की जहाए! िरकहार करोडों रुपयहा ख्च्थ करती ् ै
सिक्षकों के प्रसिक्षण पर, लेसकन उिकहा अिर न 
तो सिक्षकों के वयसतततव, उनकी सिक्षण प्रणहाली 
में नज़र आतहा ् ै और न ्ी ्महारी कक्षहाओ ं में, 
सजनके सलए िहारहा ‘खेल खेलहा जहातहा ्।ै’ एक तरर् 
िे सदयहा गयहा प्रसिक्षण दिूरी तरर् िे ब् जहातहा 
्।ै िहाल-दर-िहाल सिक्षक प्रसिक्षण कहाय्थक्मों कहा 
आयोजन सकयहा जहातहा ्,ै सिर भी कुछ बदलहाव 
्ोतहा सदखतहा न्ीं ्।ै इिकहा कहारण य् ् ै सक वे 
सिक्षक अपने िेवहा-पूव्थ प्रसिक्षण में ्ी इतनहा कुछ 
‘अंर-िंर ढोकर’ लहाए ्ैं सक उिे खहाली सकए सबनहा 
यहानी ‘अनलन्थ/डीलन्थ’ सकए सबनहा नई ‘लसनांग’ ्ो 
्ी न्ीं िकती। आसखर िीखनहा तो सवयं को ्ी ्।ै 
इिसलए ज़रूरत इि बहात की ्  ैसक िेवहा-पूव्थ सिक्षक 
प्रसिक्षण पर यहानी ‘प्री-िसव्थि री्चर एजुकेिन’ पर 
सविेर् रूप िे धयहान सदयहा जहाए। य्हँा अगर मज़बूती, 
ईमहानदहारी सदखहाई तो अंत: िेवहा प्रसिक्षण कहाय्थक्मों 
पर इतनहा सनवेि करने की ज़रूरत ्ी न्ीं र्गेी 
और कक्षहाओ ंमें और बच्चों में पररवत्थन िहार्-िहार् 
नज़र आएगहा। इिसलए बंद सकयहा जहाए उन दकुहानों 
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को जो आपके, ्महारे बच्चों के जीवन के िहाथ खेल 
र्ी ्ैं। आवहाज़ उिहाई जहाए उि िंसथहान/िंसथहानों के 
सवरुद्ध जो र्चनहातमकतहा की बजहाय सवनहाि की नींव 
खोद र्हा ्/ैर् े्ैं।

आज न्ीं तो कल, य् सवद्ो् कहा सवर िूरेगहा 
्ी, और तब आपको अर्िोि न ्ो सक इि सवद्ो् 
के सवर में िबिे प्लहा आपकहा सवर तयों न्ीं थहा! 

तयों आपकहा सवर िहासमल ्ुए सबनहा ्ी इतनी बडी 
क्हंासत ्ो गई? तयों आप खहामोि र् ेऔर ढोते र् े
व् िब कुछ जो न्ीं ढोनहा थहा! बच्चों की सिक्षहा 
की गणुवतहा और उनके सिक्षकों के प्रसिक्षण, उनके 
सिक्षकतव की तैयहारी पर सनभ्थर करतहा ्।ै इि तैयहारी 
को पखुतहा बनहाने की ज़रूरत ्।ै कैिे? य् िो्चनहा 
आपकहा कहाम ्!ै  
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