
शोर बनाम प्रबंधन

 नीरज  शर म्ा *

बच्चों के जीवन की शुरुआत ववद्ालय से ही होती है और दुवनया से एक तरह से 
उनका परर्चय बढ़ रहा होता है। बच्ेच कक्ा में अपने सहपावियों से सवंाद स्ावपत 
करना बहुत पसदं करते हैं। लेवकन इसे ववडबंना ही कहा जाएगा वक अनुशासन के नाम 
पर बच्चों की इस सवाभाववक अवभवयव्त को वनयंवरित वकया जाता है। गुम-समु बैिे 
बच्चों की कक्ा को ही अनुशावसत माना जाता है और वशक्क को भी अच्ा तभी 
माना जाता है जब उसकी कक्ा से शोर ना आ रहा हो। लेवकन बच्चों के ववकास के 
वलए शोर की प्रववृति बहुत ज़रूरी है। अगर बच्ेच कक्ा में बात्चीत करते हैं तो यह बहुत 
ही सवाभाववक-सी ्चीज़ है। इससे सावबत होता है वक बच्ेच कक्ा की गवतवववधयों में 
सवरिय भी हैं और एक बेहतर ववकास की ओर अग्रसर हैं। 

* शिक्षक, कें द्ीय विद््लय, रंगपरुी, नयी विलली

करोड़ों की आब्िी ि्ले इस विलली शहर रें 
कुकुररतु् ेकी तरह हर गली, कॉलोनी रें सककू ल 
खलेु हैं जो अपने आपको श्षे्ठ स्वबत करते हुए 
ऐसे भ््रक विज््पन छ्पते हैं वक अविि्िक 
वखचं े चले ज्ते हैं। वसरमा  विज््पन रें ही  
चरक-िरक नहीं होती बवलक बचचों की ििदी, 
विद््लय की इर्रत क् आकरमाक ढ्ँच् िखेने 
ि्ले के रन रें संपननत् क् बोध कर्त् ह ैऔर 
सब से ऊपर ह ैसर्ज रें विद््लय की प्रवतष्ठ्। 
पर कय् ि्कई विद््लय ब्लक क् सि ा्ंगीण 

विक्स कर रह ेहैं। ब्लक के विद््लयी जीिन 
को आनंिरयी बन्ने रें सफ़ल हो रह ेहैं। ऐस् 
लगत् तो नहीं, कयों आज कक्् से बचचों 
क् शोर ग्यब ह।ै श्ंत कक्् और गरु-सरु 
बैेठ बचच े कक्् और विद््लय अनशु्सन 
के ि्हक र्ने-ज्ने लगे हैं। प्रध्न्च्यमा क् 
औचक वनरीक्ण, श्ंत बैठी कक्् के विरयी 
अधय्पक को श्ब्सी िते् ह,ै उनकी िकूरर-िकूरर 
प्रशसं् करत् ह।ै िहीं अधय्पक को अचछ् 
और अनशु्वसत विद््लय होने क् एहस्स 
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कर्त् ह।ै ऐसे रें अगर अविि्िक को विद््लय 
पररसर रें घकूरने क् रौक् वरल ज्ए तो िे विद््लय 
प्रश्सन की प्रशसं् करते हैं। िडे़ें वजस प्रक्र एक 
के पीछे हो ज्ती हैं िैसे ही अविि्िक सोचते हैं 
वक फ़ल्न् विद््लय उत्र ह।ै िे लोग स्र, ि्र, 
िडं, ििे की नीवत अपन्ते हैं, बस ब्लक क् उसी 
विद््लय रें प्रिेश होन् च्वहए। ररेी नज़र रें तो 
बचच ेक् विद््लयी जीिन ऐस् होन् च्वहए वजसे 
िह त्उम्र य्ि रख।े वशक्कों और विद््लय रें पढ़ने 
ि्ले अपने िोसतों को य्ि रख े और सबसे अचछ् 
तो यह हो वक िह विद््लय के खशुनरु् र्हौल को 
हरशे् य्ि रख।े बड़् होकर अपने विद््लयी जीिन 
के सखुि अनिुि ब्ँटे।

आजकल अविि्िक अपने बचचों को इस 
तरह से आधवुनक बन्न् च्हते हैं वक उनरें ि्रतीय 
संसक्र और नैवतकत् िले ही न हो लेवकन िे ि्रत 
रें आधवुनक वयवकत बनें उनक् समर्न हो, उनहें 
अचछी नौकरी वरले इतय्वि। पर ऐसी सोच के पीछे 
ब्लक के विद््लयी जीिन क् समर्न खो रह् ह।ै

ऐस् विद््लयी जीिन वकस क्र क् जो 
ब्लक को खलेु आक्श रें खलेने न ि।े लंच के 
सरय रें कक्् से ब्हर न ज्ने ि।े लंच के सरय 
रें िी ब्लक अधय्पक से पकूछकर ही ब्हर ज्ए 
यह उवचत नहीं ज्न पड़त्। प्र्च्यमा को सरझन् 
च्वहए वक 40-50 बचचों ि्ली कक्् रें बचच ेअगर  
धीरे-धीरे बोलेंगे तो िी शोर हो सकत् ह।ै िह कक्् 
ही कय् वजसरें से शोर न आए। वशक्क वकसी ब्लक 
को वयवकतगत रूप से सरझ् रह् हो तो िकूसरे ब्लक 
आपस रें ब्त कर सकते हैं यह ज्नने और सरझने 

की ब्त ह।ै बचचों की आपसी ब्तचीत वयरमा नहीं 
होती बचच ेआपसी ब्तचीत के ज़ररए ज़य्ि् सीखते 
हैं। ख्सकर धीरी गवत से सीखने ि्ले बचच े तो 
िोसतों से ब्तचीत के ज़ररए ही ज़य्ि् सीखते हैं।

बचचों की आपस की ब्तचीत शोर क् रूप 
ले सकती ह।ै यह कोई गंिीर अपर्ध नहीं ह।ै िसेै 
ऐस् आरतौर पर सरक्री विद््लयों रें नहीं िखे् 
ज्त्। िह्ँ बचचों को िरपकूर रौक् होत् ह ैजीिन के 
वनजी अनिुि लेने क् इसवलए सरक्री विद््लयों 
के ब्लक अगं्जे़ी रें बोलच्ल को छोड़कर अनय 
विरय रें ि्सतविक अनिुिों रें तपे ल्ल-सखुमा होकर 
वनकलते हैं। विद््लय रें प््ठय विरयों के अल्ि् 
प््ठय सहग्री वरिय्ए ँिी होती हैं। ये प््ठय सहग्री 
वरिय्ए ँिी इस वहि्यत के स्र कर्ई ज्ती हैं वक 
वरिय्ओ ंके िौर्न शोर न हो। बचचों को हर अिसर 
पर िब्य् ज् रह् ह,ै शोवरत वकय् ज् रह् ह।ै बहुत से 
बचच ेतो श्यि इन प््ठय सहग्री वरिय्ओ ंरें ि्ग 
ही नहीं लेते। शोर विद््लयी जीिन क् अहर वहसस् 
ह।ै इस सतय को विद््लय के सिी अवधक्ररयों, 
वशक्कों, करमाच्ररयों एिं अविि्िकों को सरझन् 
पडे़ग्। डर् धरक्कर बचचों को कक्् रें ब्ँध े
रखन् प्र्च्यमा के वलए ठीक हो सकत् ह ैपरंत ुएक 
वशक्क के वलए सही किर नहीं ह।ै इस सचच्ई से 
अधय्पकों को ज्नते हुए अनज्न नहीं बनन् च्वहए। 
विद््लयी अनशु्सन और प्रबंधन के संििमा रें र्ष्टीय 
प््ठयचच म्ा की रूपरेख्–2005 रें वसफ़्ररश की गई 
ह ै वक विद््लय रें वनयर कर से कर होने च्वहए 
वजनक् प्लन सहजत् से वकय् ज् सके। यवि वनयर 
वकसी क्रणिश तोडे़ गए हैं तो उसके वलए बचचों को 
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िडं नहीं विय् ज्न् च्वहए। उि्हरण के वलए, कक्् 
रें शोरगलु पर वशक्क एि ं प्रध्न्धय्पक हरशे् 
न्र्ज़गी विख्ते हैं, लेवकन संिि ह ै वक शोरगलु 
कक्् की जीितंत् एि ंसवरियत् क् प्रर्ण हो न वक 
इनक् वक वशक्क कक्् को वनयंवरित नहीं कर प् रह े
हैं। (र्ष्टीय प््ठयचय म्ा की रूपरेख्–2005, पषृ्ठ-99, 
एन.सी.ई.आर.टी., नयी विलली) 

बचचों के वलए सचची वनष्ठ् अधय्पक क् 
सि्ि्विक गणु होन् च्वहए। वसफ़मा  िैतवनक बनकर 
रहन् वशक्क के वलए ठीक नहीं कह् ज् सकत्। 
िखे् िी ज्ए तो आज के विद््वरमायों ने ऐस् कय् 
कर्य् वजस पर अविि्िकों एिं विद््लय को गिमा 
होन् च्वहए। रोटे तौर पर जो विख्ई िते् ह,ै िह ह ै–
आखँों पर नज़र क् चशर्, रलुरलु् ि बेढं़ग् शरीर, 
और करज़ोर ह व �य्ँ। िैसे ऐस् वनजी विद््लयों रें 
ज़्य्ि् विख्ई िते् ह ैजह्ँ ए.सी. बसें, ए.सी. कक््ए ँ
यह्ँ तक वक पकूर् विद््लय पररसर ही ए.सी. होत् ह।ै

सरक्री विद््लय इस ए.सी. परंपर् क् तो 
वनिमाहन नहीं कर सकते परंत ुशोर के पीछे पड़ते विख्ई 
ितेे हैं। इस ए. सी. परंपर् के िकूरग्री िषु्पररण्रों पर 
िी विद््नों को चच म्ा करनी च्वहए आवखर ये ब्लक 
ही कल के ि्रत के िविष्य हैं। ऐसे करज़ोर शरीर 
और कंुवठत र्नवसकत् से ये कैसे ि्रत क् विक्स 
करेंगे सोचने की ब्त ह।ै र्त्-वपत् ए. सी. बस रें 
चढ़्कर ऐसे ब्य करते हैं जैसे उनक् ब्लक रण 
जीतने ज् रह् हो। एक िह सरय र् जब र्त्-वपत् 
अपने ब्लक को घर से धकेल कर सककू ल िजे् करते 
रे। श्र को ब्लक के घर आने पर र्त्-वपत् को 
होश आत् ह ैवक ब्लक सककू ल गय् हुआ र्।

उस सरय के ब्लकों ने कर से कर रलुरलु् 
शरीर और आखँों पर नज़र क् चशर् नहीं चढ़ि्य्। 
छोटी-रोटी चोटें सहने की शवकत उनरें री। बचच े
खले ककू िकर अपन् ि्सतविक जीिन जीते रे और 
आपस रें खकूब ब्तें करते रे। लंच जलिी-जलिी 
सर्प्त कर खलेते रे लेवकन आजकल लंच िी 
इतन् सभय हो गय् ह ैवक बचचों के प्स खलेने क् 
सरय ही नहीं ह।ै य् यकूँ कहें वक विद््लय प्रबंधन 
रनर्वऱक खलेने की अनरुवत नहीं िते्। ब्लकों 
पर सैकड़ों बंविशें ल्गकू कर िी ज्ती हैं।

इस नई प्रबंध वयिसर् रें वसफ़मा  विख्िे के 
अल्ि् कुछ ख्स नज़र नहीं आत्। छोटी कक््ओ ं
रें, विशरेकर आठिीं कक्् तक बचचों द््र् वकए 
गए क्यमा को वशक्क अगर उसी क्ल्ंश रें ज्ँचते 
हैं तो ब्लकों को अवधक ल्ि होग्। कक्् के कुछ 
बेहि करज़ोर छ्रिों की कॉवपयों की ज्ँच सरय रहते 
हो ज्ए जो ज़य्ि् र्यिरेिं हो सकत् ह।ै वशक्क 
कक्् के होवशय्र छ्रिों को कक्् के ही कुछ करज़ोर 
छ्रिों को सरझ्ने के वलए उनके प्स िजे सकत् ह।ै 
छ्रि अपने स्वरयों की ब्त आस्नी से सरझ लेते 
हैं। इससे उनके वसद्ंत सपष्ट हो ज्एगँे। कक्् के 
होवशय्र ब्लक अपने-आपको कक्् क् वज़मरिे्र 
ब्लक सरझेंगे। िहीं करज़ोर छ्रिों से उनकी 
आतरीयत् बढे़गी। इससे उनके वसद्ंत सपष्ट हो 
ज्एगँे। इस तरह से अधय्पक क् क्र िी आस्न 
हो ज्त् ह।ै परंत ुइस प्रवरिय् रें शोर की गुंज्इश िी 
बनी रहगेी। विद््लय प्रबंधन इस वयिसर् को बरु् 
कह सकत् ह ैलेवकन ब्लकों के वलए यह वयिसर् 
ल्िप्रि होगी।
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आजकल प्र्च्ययों की ओर से सपष्ट वनिदेश 
हैं वक कक््-कक्ों रें कॉवपयों की ज्ँच नहीं होगी। 
अधय्पक अपने क्ल्ंश रें पढ़्एँगे। ख्ली 
क्ल्ंश रें कॉवपयों की ज्ँच की ज्ए। अधय्पक 
इसक् प्लन करते हुए ऐस् कर िी रह ेहैं। छ्रिों के 
दृवष्टकोण से िखेें तो इसक् पररण्र संतोरजनक 
नहीं ह ैिले ही अनशु्सन की दृवष्ट से सही विख्ई 
पड़त् हो। जब अधय्पक ख्ली क्ल्ंश रें कॉवपयों  
की ज्ँच करते हैं जो च्हकर िी गलवतय्ँ नहीं 
बत् सकते। इस प्रवरिय् रें सबसे ज्य्ि् ह्वन उन 
बचचों को होगी वजनके र्त्-वपत् कर पढे़–वलख े
हैं। सरक्री विद््लयों रें तो ऐसे बहुत छ्रि वरल 
ज्एँगे वजनके बसते केिल विद््लय रें ही खलुते हैं। 
घर तो वसरमा  ख्ने-पीने, खेलने, टीिी िखेने के वलए 
ह।ै िहीं सरक्री  हो य् वनजी वशक्क के प्स िी 
इतन् सरय नहीं रहत् वक िह बलु्-बलु्कर छ्रिों 
के पीछे क् क्र ज्ँचें। पीछे क् क्र न ज्ँचने 
क् क्रण िी िही ह ै विद््लय प्रश्सन च्हत् 
ह ैक्ल्ंश रें बस पढ़्य् ज्ए। अगर नहीं पढ़्य् 
गय् तो इसक् रतलब ह ैवक वशक्क तैय्री के स्र 
कक्् रें नहीं आय्।

बहुत ब्र ऐस् िी होत् ह ै वक पकूिमा रें की गई 
तैय्री को कक्् रें बिलन् पड़त् ह।ै वशक्क द््र् 
एक्ंत रें ज्ँची गई पवुसतक् क् कोई विशरे ल्ि 

नहीं ह।ै इस नई वशक्् वयिसर् रें परु्नी वशक्ण पदवत 
क् सर्िेश करन् पडे़ग्। परु्नी वशक्ण वयिसर् रें 
वशक्क कक्् के करज़ोर छ्रिों पर बर्बर वनग्ह रखते 
रे। क्ल्ंश रें कर्ए गए क्र की ज्ँच क्ल्ंश रें ही 
होती री। होवशय्र बचचों को करज़ोर छ्रिों के स्र 
सरय-सरय पर वबठ्य् ज्त् र्। करज़ोर छ्रिों को 
वशक्क अपने प्स बलु्कर िी सरझ्ते रे। अवधकतर 
गलवतयों को ततक्ल ही िकूर कर विय् ज्त् र्। छ्रि 
विरय को अचछी तरह से सरझ सकते रे। इस तरह की 
वशक्ण अवधगर प्रवरिय् रें कक्् से रोड़्-बहुत शोर 
आत् ही र्। आजकल क् आधवुनक अविि्िक 
इस तरह की वशक्ण प्रवरिय् को वसरे से नक्र सकत् 
ह ैकयोंवक ऐसे रें वशक्क एक-िो छ्रिों से वघरे रहते 
हैं। इसी िौर्न अनय छ्रि अधय्पक द््र् विय् गय् 
क्र कर सकते हैं। हो सकत् ह ै वक कुछ बचच े
विय् गय् क्र न करें, िे आपस रें ब्तें करने लगें। 
कक्् से ब्हर आते शोर को िखेकर आजकल के 
अविि्िक, कुछ वनजी और सरक्री विद््लयों के 
प्र्च्यमा इस प्रक्र की वशक्ण वयिसर् को करज़ोर 
वशक्ण वयिसर् कहें। परंत ुिे इस ब्त को िकूल ज्ते 
हैं वक विद््लय से शोर क् न्त् तो ऐस् ह ैजैसे रेल 
की िो पटररय्ँ जो हरशे् स्र चलती हैं। यह तो 
र्नन् ही पडे़ग् वक बचच ेतन्ि रकुत ि्त्िरण रें 
ज़्य्ि् सीखते हैं, अचछ् सीखते हैं।
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