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िरार्त सरकरार द्राररा प्रारंभिक भिद्रालयी स्तर के भिक्षकों करा भिष्रादि स्तर ्तथरा उिके मज़बू्त 
एिं कमज़़ोर ्क्षों क़ो जराििे के भलए भिष्रादि सचूकों (PINDICS, P-Performance and 
INDICS-Indicators) की आिशयक्तरा महससू की गई। सराथ ही, भिक्षरा करा अभिकरार 
अभिभियम – 2009 के िराग 24 ि 29 के प्राििरािों ्तथरा भिद्रालयों के भलए भिभिषट मरािकों 
एिं मरािदडंों की अिुसचूी के आिरार ्र प्रारंभिक भिद्रालयी स्तर के भिक्षक के कर्त्तवयों एिं 
भज़ममेदराररयों करा आकलि करिे के भलए भिष्रादि सचूक (PINDICS) बिरािरा आिशयक थे। 
इसके अलरािरा, जभसटस िमरात्त आय़ोग–2012 की रऱ्ोटत्त में िी भिक्षकों के ि्तत्तमराि भिष्रादि स्तर 
करा आकलि करिे की अिुसिंरा की गई। इसी ्ररपे्क्य में, िरार्त सरकरार के मरागत्तदित्ति में रराषटीय 
िैभक्षक अिुसिंराि और प्भिक्षण ्ररषद् (NCERT) द्राररा प्रारंभिक भिद्रालयी स्तर के भिक्षकों के 
भलए भिष्रादि सचूकों [Performance Indicators (PINDICS) for Elementary School 
Teachers], के भलए िषत्त 2013 में भदिराभिददेि बिराए गए। भजसकरा उ्य़ोग सेिरार्त भिक्षकों द्राररा 
सियं के भिष्रादि एिं प्गभ्त करा आकलि करिे ्तथरा सकुंल ससंरािि कें द्र/खंड ससंरािि कें द्र/
भजलरा स्तर ्र भिक्षकों के सेिराकरालीि प्भिक्षण की आिशयक्तराओ ंकरा आकलि करिे हे्ुत 
भकयरा जरा सकेगरा। इस लेख में, भिष्रादि सचूकों (PINDICS) क़ो िरकर कैसे भिष्रादि स्तर की 
गणिरा की जराए, इसे उदराहरणसिरू् प्स्ुत्त भकयरा गयरा है। ज़ो सेिरार्त भिक्षकों ्तथरा भिद्रालय 

* सहायक प्ाधयापक, अधयापक जिक्ा जिभाग, एन.सी.ई.आर.टी., नयी जदल्ी 110 016
** सहायक प्ाधयापक, अधयापक जिक्ा जिभाग, एन.सी.ई.आर.टी., नयी जदल्ी 110 016
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प्स्तराििरा

सि्व जिक्ा अजभयान साि्वभौजमक प्ारंजभक जिक्ा 
के ज्ए भारत सरकार की महतिपरू्व योिना ह,ै िो 
िर्व 2000-2001 से च् रही ह।ै प्ारंजभक जिक्ा के 
साि्वभौजमकीकरर (UEE—Universalisation 
of Elementary Education) हते ु यह ्क्य- 
आधाररत योिना ह।ै इसमें सतरानसुार उप्ज्ध 
प्ाप्त करने के पशचात ््क्य संिोजधत जकए िाते हैं, 
जिन्हें तय समय सीमा में परूा करने का प्यास जकया 
िाता ह।ै 

इस योिना के द्ारा दिे के प्तयेक बा्क तक 
(जिक्ा का अजधकार अजधजनयम–2009 के संदभ्व में) 
गरुित्ापरू्व जिक्ा को पहुचँाने के ज्ए जिजभन्न परूक 
योिनाओ,ं िैसे–पढे भारत, बढे भारत; मधया�न 
भोिन योिना आजद के माधयम से जिद्ा्य हते ु
आधारभतू संसाधन, बा्कों की जिद्ा्य में 
जनयजमत उपजसथिजत तथिा सीखने हते ु पाठ्यपसुतकें , 
गरिेि आजद जन:िलुक प्दान करने, जिक्र-
अजधगम प्जरिया को रुजचकर बनाने के ज्ए जिक्र-
अजधगम संसाधन, प्जिक्र जिक्कों की जनयजु्त 
तथिा सेिारत जिक्कों के सेिाका्ीन प्जिक्र एिं 
अकादजमक सहायता हते ु पया्वप्त संसाधन महुयैा 
कराती ह।ै जिससे बा्कों का अजधगम उप्ज्ध 
सतर बढे।

सि्व जिक्ा अजभयान (SSA) के तहत 
एन.सी.ई.आर.टी. द्ारा दिे के 34 राजयों / कें द्र 
िाजसत प्दिेों के 298 जि्ों के 7046 जिद्ा्यों 
के कक्ा 3 के 1,04,374 बा्कों पर िर्व 2012-13 
में जकए गए राष्टीय उप्ज्ध सिवेक्र कक्ा 3-चरि-3  
[(National Achievement Survey, Class-3 
(Cycle-III)] के पsरररामों के आधार पर बा्कों 
का जनष्पादन, भारा में 64 प्जतित तथिा गजरत में 66 
प्जतित पाया गया।

अत: उ्त तथय यह दिा्वते हैं जक प्ारंजभक 
जिद्ा्यी सतर के सेिारत जिक्कों को प्जतिर्व 
सेिाका्ीन प्जिक्र प्दान करने के पशचात ् भी 
गरुित्ापरू्व जिक्र एिं बा्कों के अजधगम सतर में 
सधुार की आिशयकता ह।ै 

इसी आधार पर भारत सरकार द्ारा प्ारंजभक 
जिद्ा्यी सतर के जिक्कों का जनष्पादन सतर तथिा 
उनके मज़बतू एिं कमज़ोर पक्ों को िानने के ज्ए 
जनष्पादन सचूकों (PINDICS, P-Performance 
and INDICS-Indicators) की आिशयकता 
महससू की गई। साथि ही, जिक्ा का अजधकार 
अजधजनयम– 2009 के भाग 24 ि 29 के प्ािधानों 
तथिा जिद्ा्यों के ज्ए जिजिष्ट मानकों एिं मानदडंों 
की अनसुचूी के आधार पर प्ारंजभक जिद्ा्यी सतर 
के जिक्कों के कत््ववयों एिं जि़ममदेाररयों का आक्न 

प्मुख / सकुंल (Cluster) ससंरािि कें द्र के समनियक/ि़ोडल प्मुख भिक्षकों /खंड (Block) 
ससंरािि कें द्र के समनियक क़ो सहराय्तरा प्दराि करिे में सहरायक ह़ोगरा।
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करने के ज्ए जनष्पादन सचूक (PINDICS) बनाना 
आिशयक थेि। इसके अ्ािा, िजसटस िमा्व आयोग-
2012 की ररपोट्व में भी जिक्कों के ित्वमान जनष्पादन 
सतर का आक्न करने की अनसुंिा की गई। 

इसी पररपे्क्य में, भारत सरकार के माग्वदि्वन 
में राष्टीय िजैक्क अनसुंधान और प्जिक्र परररद ्
(NCERT) द्ारा प्ारंजभक जिद्ा्यी सतर के 
जिक्कों के ज्ए जनष्पादन सचूकों [Performance 
Indicators(PINDICS) for Elementary 
School Teachers] के ज्ए िर्व 2013 में जदिा- 
जनदवेि बनाए गए।* जिन्हें भारत सरकार द्ारा परेू 
दिे में ्ाग ू करते हुए राजय सरकारों को अपनी 
आिशयकतानसुार संिोजधत कर जरियाजन्ित करने के 
ज्ए जनदवेि जदए गए।

जिक्कों के जनष्पादन का आक्न करते समय 
जिद्ा्य की काय्व प्कृजत एिं िहाँ की पररजसथिजतयों 
का धयान रखना ज़रूरी ह।ै हमारे दिे में भौगोज्क, 
सामाजिक, रािनैजतक, सांसकृजतक एिं प्िासजनक 
जिजिधता होने के कारर जिद्ा्य भी जिजिध प्कार 
के हैं। ऐसी जिजिधता में जिक्कों की जसथिजत एक 
िैसी नहीं हो सकती। ऐसी पररजसथिजत में, जिक्कों 
के जनष्पादन का आक्न एक ही प्जरिया एिं 
परीक्र से जकया िाना संभि नहीं ह।ै राष्टीय िजैक्क 
अनसुंधान और प्जिक्र परररद ् (NCERT) द्ारा 
बनाए गए जनष्पादन सचूकों (PINDICS) के जदिा 
जनदवेि एन.सी.ई.आर.टी. की िेबसाइट–http://

www.ncert.nic.in/pdf_files/PINDICS.pdf 
पर उप््ध हैं। 

इस ्ेख में, जनष्पादन सचूकों (PINDICS) 
को भरकर कैसे जनष्पादन सतर की गरना की िाए, 
इसे उदाहररसिरूप प्सततु जकया गया ह।ै िो सेिारत 
जिक्कों तथिा जिद्ा्य प्मखु / संकु् (Cluster) 
संसाधन कें द्र के समन्ियक / नोड् प्मखु जिक्क/
खडं (Block) संसाधन कें द्र के समन्ियक की 
सहायता प्दान करने में सहायक होगा।

सदंित्त

PINDICS अथिा्वत ् जनष्पादन सचूकों का उपयोग 
जिक्कों द्ारा सियं के जनष्पादन एिं प्गजत का 
आक्न करने तथिा संकु् संसाधन कें द्र/खडं 
संसाधन कें द्र / जि्ा सतर पर जिक्कों के सेिाका्ीन 
प्जिक्र की आिशयकताओ ंका आक्न करने हते ु
जकया िा सकेगा। इसके अतंग्वत ‘जनष्पादन मानदडं’ 
(Performance Standard), ‘जिजिष्ट मानदडं’ 
(Specific Standard) एिं ‘जनष्पादन सचूक’ 
(Performance Indicator) जदए गए हैं। जिक्कों 
के उनके काय्व एिं जि़ममदेारी िा्े क्ेत्ों में जनष्पादन 
को जनष्पादन मानदडं कहा गया ह,ै इनकी संखया सात 
ह।ै जनष्पादन मानदडंों के अतंग्वत कुछ जिजिष्ट काययों 
का उल्ेख जकया गया ह,ै जिनमें जिक्कों से अपेक्ा 
की गई ह ैजक िे उनमें जनष्पादन करें। जिन्हें जिजिष्ट 
मानदडं कहा गया ह,ै जिनकी संखया 12 ह।ै जनष्पादन 

* जिक्ा का अजधकार अजधजनयम-2009 के भाग 24 ि 29 के प्ािधानों तथिा जिद्ा्यों के ज्ए जिजिष्ट मानकों एिं मानदडंों की 
अनसुचूी का अधययन करें
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सचूक (इनकी संखया 54 ह)ै इन्हीं जिजिष्ट मानदडंों 
से जनक्े हैं। 

जनष्पादन सचूक (PINDICS) जिक्ा का 
अजधकार अजधजनयम– 2009 के भाग 24 ि 29 के 
प्ािधानों तथिा जिद्ा्यों के ज्ए जिजिष्ट मानकों 
एिं मानदडंों की अनसुचूी, राष्टीय पाठ्यचया्व 
की रूपरेखा–2005 एि ं सि्व जिक्ा अजभयान के 
फ़े्मिक्व –2011 के आधार पर बनाए गए हैं। जनष्पादन 
सचूक, राष्टीय िजैक्क अनसुधंान और प्जिक्र 
परररद ्द्ारा 2010-11 में जकए गए अधययन “कक्ा-
कक् जिक्र पर सेिाका्ीन प्जिक्र (INSET-In-
service Training) का प्भाि’’ से प्ाप्त परररामों, 
प्ाथिजमक एिं उचच प्ाथिजमक जिद्ा्य के जिक्क 
पर जकए गए परीक्र, राजय सतरीय रािकीय िजैक्क 
अनसुधंान और प्जिक्र परररद ् (SCERTs) के 
अजधकाररयों एिं राजय पररयोिना अजधकाररयों 

(SPO) तथिा जिक्क प्जिक्कों से प्ाप्त फीडबैक के 
आधार पर सिंोजधत कर बनाए गए हैं।

भिष्रादि मरािदडं

जनष्पादन मानदडं, काय्व जनष्पादन के प्तयेक 
जि़ममदेारी िा्े क्ेत् की अपेक्ाओ ंको बताते हैं। इस 
प्कार, जनमनज्जखत जनष्पादन मानदडंों की पहचान 
की गई ह ै—

 • जिद्ाजथि्वयों के ज्ए अजधगम अनभुिों की 
रूपरेखा;

 • जिरय सामग्ी का ज्ान एिं समझ;
 • सजुिधािनक अजधगम की जिजधयाँ;
 • अतंरिैयज्तक संबंध;
 • पेिागत जिकास;
 • जिद्ा्य का जिकास;
 • जिक्क की उपजसथिजत।

जनष्पादन मानदडं
[7]

जिजिष्ट
[12]

जनष्पादन मानदडं
[54]
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भिष्रादि सचूकों (PINDICS) करा उ्य़ोग

जनष्पादन सचूकों का उपयोग जिक्कों द्ारा सियं 
के जनष्पादन का आक्न तथिा उचचतर सतर तक 
पहुचँने के जनरंतर प्यासों के ज्ए कर सकते हैं। इनका 
उपयोग जिक्कों की मलूयांकन ररपोट्व बनाने के ज्ए, 
पय्विेक्र अजधकाररयों या मेंटर द्ारा आक्न 
तथिा जिक्क के जनष्पादन में सधुार हते ु रचनातमक 
फीडबैक दनेे के ज्ए भी जकया िा सकता ह।ै प्तयेक 
जनष्पादन सचूक के ज्ए चार जबंदओु ंकी जनधा्वरर 
मापनी (Four Point Rating Scale) में 1 से 4 
तक अकं जनधा्वररत (Rating Point) जकए गए हैं, 
िो जनष्पादन के सतरों को दिा्वते हैं। जनधा्वरर मापनी 
के जनधा्वरक जबंद ुएिं उनके जनधा्वरक अकं इस प्कार 
हैं —

 • अपेजक्त मानदडं तक नहीं पहुचँना – 1 (Not 
meeting the expected standard) 

 • अपेजक्त मानदडं तक पहुचँने का प्यास – 2 
(Approaching the expected standard)

 • अपेजक्त मानदडं तक पहुचँना – 3 
(Approached the expected standard)

 • अपेजक्त मानदडं से बढकर – 4 (Beyond the 
expected standard)
यजद जिक्क जिद्ाजथि्वयों के बेहतर जनष्पादन के 

ज्ए निाचारी तरीके से काय्व एिं अजतरर्त प्यास 
करता ह,ै तो िह सियं को जनधा्वरक जबंद ुअपेजक्त 
मानदडं से बढकर (4) में रख सकता ह।ै

भिक्षकों के भलए भदिराभिददेि 

जिक्कों द्ारा कम-से-कम सत् में दो बार (एक बार 
पह्ी जतमाही के अतं में एिं दसूरी बार तीसरी 
जतमाही के अतं में) सि-आक्न करना चाजहए। 
साथि ही, इन जबंदओु ंपर जििरे धयान दें –

 •  जिक्क की पहचान संबंधी िानकारी परू्व भरें।
 • कोई भी िानकारी खा्ी न छोड़ें।
 • प्तयेक जनष्पादन सचूक को धयानपिू्वक पढें तथिा 

उन पर अपनी कक्ा-कक् प्जरिया के आधार पर 
प्जतजरिया दतेे हुए जनधा्वरक अकं प्दान करें। 

 • प्तयेक सचूक में आपके जनष्पादन के आधार 
पर चार जबंदओु ंकी जनधा्वरर मापनी में जबंदिुार 
सियं का जनधा्वररत अकं अजंकत करें।

 • मानदडं के प्तयेक सचूक के अकंों को िोड़कर 
जनष्पादन मानदडं (क्ेत्) का कु् फ्ांक 
जनका े्ं।

 • अपने आक्न के आधार पर जिसततृ ररपोट्व 
बनाए।ँ ररपोट्व में उन क्ेत्ाें को भी िोड़ें, जिनमें 
आपको मदद की आिशयकता ह।ै

सकुंल ससंरािि कें द्र के समनियक यरा ि़ोडल 
प्मुख भिक्षक के भलए भदिराभिददेि 

जनमनज्जखत जबंदओु ं का धयान रखते हुए संकु् 
संसाधन कें द्र के समन्ियक / नोड् प्मखु जिक्क/
खडं संसाधन कें द्र के समन्ियक द्ारा िर्व में दो बार 
आक्न करना चाजहए –
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 • जिक्कों के सि-आक्न ररकाॅड्व का उपयोग 
करें।

 • िासतजिक कक्ा-कक् प्जरिया का अि्ोकन 
करें।

 • जिक्कों की ररपोट्व के ज्ए परूक िानकारी प्ाप्त 
करने हते ु जिक्कों, जिद्ाजथि्वयों एिं जिद्ा्य 
प्बंध सजमजत (SMC) से चचा्व करें।

 • सि-आक्न एिं जिक्क से प्ाप्त ररपोट्व के 
आधार पर जिसततृ ररपोट्व बनाए।ँ

 • संबंजधत जिक्क के जनष्पादन सतर में सधुार हते ु
उनसे उनकी ररपोट्व पर चचा्व करें।

 • जिक्क का आक्न, PINDICS के साथि-
साथि गरुित्ा मॉनीटररंग परीक्रों (QMTs-
Quality Monitoring Tools) से प्ाप्त 
जिद्ाथिथी-अजधगम परररामों, पाठ्यचया्व की 
परू्वता का सतर तथिा जिद्ाजथि्वयों की उपजसथिजत 
संबंधी िानकारी से िोड़कर करें।

 • जिक्क जनष्पादन ताज्का एिं जिद्ा्य के 
सभी जिक्कों की एकीकृत ताज्का परू्व रूप 
से भरकर उन्हें संकु् संसाधन कें द्र सतर से खडं 
संसाधन कें द्र में भिेें।

भिक्षक की ्हचराि सबंंिी जरािकरारी

जिक्क को अपनी पहचान बताने के ज्ए जिक्क 
की पहचान संबंधी िानकारी परू्व रूप से भरना ज़रूरी 
ह।ै इसके अतंग्वत जिक्क को जिद्ा्य का नाम ि 
पता, डाइस (DISE—District Information 
System for Education) कोड नंबर, राजय, 
जि्ा, खडं तथिा संकु् का नाम ज्खना होगा। 

इसके अ्ािा अपना नाम, अकादजमक एिं पेिागत 
तथिा कोई अन्य योगयता, जिक्र अनभुि, जिरयिार 
पढाई गई कक्ाए,ँ जपछ्े तीन िरयों के दौरान प्ाप्त 
जकए गए सेिाका्ीन प्जिक्रों की जतजथििार संखया 
तथिा कोई उप्ज्धयाँ, िैसे– परुसकार, जििरे 
सममान हो, तो ज़रूर ज्खना होगा।

PINDICS ्तराभलकरा 

PINDICS के प्थिम दो जनष्पादन मानदडंों के 
अतंग्वत आने िा्े जिजिष्ट मानदडं एिं जनष्पादन 
सचूकों हते ु जनधा्वरर मापनी के जनधा्वरक जबंद ु एिं 
उनके जनधा्वरक अकंों को जनमनज्जखत उदाहरर द्ारा 
दिा्वया गया ह ै—
जनधा्वरक अकं जनमन प्कार हैं –

 • अपेजक्त मानदडं तक नहीं पहुचँना—1 (Not 
meeting the expected standard—1)

 • अपेजक्त मानदडं तक पहुचँने का प्यास—2  
(Approaching the expected 
standard—2)

 • अपेजक्त मानदडं तक पहुचँना — 3 
(Approached the expected 
standard—3)

 • अपेजक्त मानदडं से बढकर — 4 (Beyond 
the expected standard—4)

भििरणरातमक आकलि एिं फीडबैक

 • इसके अतंग्वत जिक्क को PINDICS के 
आक्न के आधार पर सि-आक्न ररपोट्व 
बनानी होगी। जिसमें सियं के द्ारा महससू 
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भिष्रादि मरािदडं 1 — भिद्राभथत्तयों के भलए अभिगम अिुििों की रू्रेखरा
Performance Standard 1 — Designing Learning Experiences for Children

भिभिषट मरािदडं
(Specific Standards)

भिष्रादि सचूक
(Performance Indicators)

भििरात्तरक अंक
(Rating 
Point)

अिल़ोकि*
(Observation,

if any)
अजधगम अनभुिों की 
रूपरेखा की योिना
(Planning for 

designing learning)

योिना के दौरान पाठ्यपसुतकों एिं अन्य संबंजधत 
दसतािेज़ाें का उपयोग

(Use(s)textbooks and other relevant 
documents while planning)

2

जिद्ाजथि्वयों के जनष्पादन ररकाॅड््वस का उपयोग
(Use(s) record of students performance)

1

अजधगम गजतजिजधयों में जिद्ाजथि्वयों की सहभाजगता 
के ज्ए योिना

(Plan(s) for engaging children 
in learning activities)

3

उपय्ुत जिक्र अजधगम सामग्ी 
तैयार करना एिं संकज्त करना

(Collect(s)and prepare(s) relevant 
teaching learning materials)

2

भिष्रादि मरािदडं 2 — भिषय सरामग्ी करा ज्राि एिं समझ
(Performance Standard 2 — Knowledge and Understanding of the Subject Matter)

जिरयिसत ुका ज्ान एिं 
समझ

(Knowledge and 
understanding of the 

content)

उपय्ुत उदाहररों का उपयोग करते हुए जिरयिसत ु
के ज्ान की अिधारराओ ंको समझाना

(Demonstrate(s) content knowledge with 
conceptual)

2

जिद्ाजथि्वयों की जिजिध आिशयकताओ ंकी जज़ममदेारी 
का धयान रखते हुए जिरय के ज्ान का उपयोग

(Use(s) subject knowledge for making it 
responsive to the diverse needs of children)

2

जनधा्वररत समय में परूा पाठ्यजििरर परू्व करने के 
ज्ए जिरय के ज्ान का उपयोग

(Use(s) subject knowledge for competing 
entire syllabus within specified time)

1

जिद्ाजथि्वयों द्ारा की गई त्जुटयों को सधुारना
(Correct(s) errors made by students)

2

*अि्ोकन के अतंग्वत जिक्क द्ारा जकए गए प्यासों का उल्ेख या सबतू के तौर पर कुछ ररकाॅड्व हो सकते हैं।
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जकए गए संतोरिनक जबंद ु तथिा उन क्ेत्ों का 
उल्ेख करना होगा, जिसमें सधुार एिं मदद की 
आिशयकता हो। प्तयेक जिक्क ररपोट्व के अतं 
में सियं के हसताक्र ज़रूर करें।

 • जिद्ा्य प्मखु/संकु् संसाधन कें द्र के 
समन्ियक/नोड् प्मखु जिक्क को जिक्क की 
सि-आक्न ररपोट्व तथिा सियं के अि्ोकन 
के आधार पर जिक्क के जनष्पादन की जिजिष्ट 
मानदडंों पर आधाररत ररपोट्व बनानी होगी। 
जिसमें जिक्क के जनष्पादन में सधुार एिं मदद 
हते ुकी िाने िा्ी कार्विाई की जबंदिुार योिना 
का भी उल्ेख करना होगा तथिा ररपोट्व के अतं 
में सियं के हसताक्र करें।

भिक्षक भिष्रादि ्तराभलकरा 

PINDICS की जिक्क जनष्पादन ताज्का को 
एक जिक्क/जिद्ा्य प्मखु/संकु् संसाधन कें द्र 
के समन्ियक/नोड् प्मखु जिक्क द्ारा भरने का 
उदाहरर आगे जदया गया ह ै—

 • प्तयेक जनष्पादन मानदडं के जनधा्वरक अकंों 
का िोड़ जिक्क द्ारा भरी गई जनष्पादन 
ताज्का एिं सियं-आक्न ररपोट्व, कक्ा-कक् 
अि्ोकन तथिा जिद्ाजथि्वयों एिं जिक्कों से 
चचा्व के आधार पर होना चाजहए। 

 • प्तयेक जनष्पादन मानदंड के कु् जनधा्वरक 
अंकों में कु् जनष्पादन सूचकों की संखया 
से भाग देकर जनष्पादन मानदंड के फ्ांक 

की गरना की िा सकती है। गरना करने 
पर प्ाप्त पररराम यजद 0.50 से कम या अजधक 
आने पर जनकटतम परू्व संखया ज्ख सकते हैं,  
िसेै – 15/8 = 1.87 ~ 2 या 86/26 = 3.30 ~ 3.

 • जनष्पादन मानदडंों के फ्ांकों का औसत संपरू्व 
जनष्पादन होगा। जनष्पादन मानदडंों के फ्ांकों 
के योग में 7 (जनष्पादन मानदडंों की संखया) 
से भाग दकेर इसकी गरना की िा सकती ह।ै 
गरना करने पर प्ाप्त पररराम यजद 0.50 से कम 
या अजधक आने पर जनकटतम परू्व संखया ज्ख 
सकते हैं, िैसे – 17/7 = 2.42~ 2.
एक संकु् के जकन्हीं पँाच प्ाथिजमक जिद्ा्यों 

में काय्वरत 10 जिक्कों द्ारा भरी गई जिक्क की 
जनष्पादन ताज्काओ ं(1) के आधार पर जिद्ा्य 
प्मखु/संकु् संसाधन कें द्र के समन्ियक/नोड् 
प्मखु जिक्क द्ारा ताज्का भरने का जनमनज्जखत 
उदाहरर जदया गया ह ै(पषृ्ठ संखया 104-105)—

एकीकृ्त भिष्रादि ्तराभलकरा (सकुंल ससंरािि 
कें द्र स्तर ्र)

PINDICS की एकीकृत जनष्पादन ताज्का (संकु् 
संसाधन कें द्र सतर पर) भरने के ज्ए जकसी एक संकु् 
के जकन्हीं पँाच प्ाथिजमक जिद्ा्यों में काय्वरत 10 
जिक्कों द्ारा भरी गई जिक्क जनष्पादन ताज्काओ ं
(ताज्का 1 एिं 2) के आधार पर संकु् संसाधन कें द्र 
के समन्ियक/नोड् प्मखु जिक्क द्ारा ताज्का 
भरने का जनमनज्जखत उदाहरर (पषृ्ठ संखया 106) 
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 भिक्षक भिष्रादि ्तराभलकरा 1

(भिक्षक /भिद्रालय प्मुख/सकुंल ससंरािि कें द्र के समनियक/ि़ोडल प्मुख भिक्षक द्राररा िरी जराए)

 जिक्क का नाम :—————————————

जिद्ा्य :———————————————

िर्व :——— चरि (प्थिम या जद्तीय) :————

क्र.स. भिष्रादि मरािदडं
(Performance Standards)

भिक्षक के कुल भििरात्तरक अंक
(Consolidated Rating of Teacher)

1.
जिद्ाजथि्वयों के ज्ए अजधगम अनभुिों की रूपरेखा
(Designing Learning Experiences for Children)

8/4 ~ 2

2.
जिरय सामग्ी का ज्ान एिं समझ
(Knowledge and Understanding of Subject Matter)

7/4 1.75 ~ 2

3.
सजुिधािनक अजधगम की जिजधयाँ
(Strategies for facilitating learning)

86/26 =3.30 ~ 3

4.
अतंरिैयज्तक संबंधा
(Interpersonal Relationship)

15/8 = 1.87 ~ 2

5.
पेिागत जिकास
(Professional Development)

12/7 =1.71 ~ 2

6.
जिद्ा्य का जिकास
(School Development)

9/3 = 3

7.
 जिक्क की उपजसथिजत
(Teacher Attendance)

6/2 = 3

स्ूंणत्त भिष्रादि 
(Overall Performance)

17/7 = 2.42 ~2

भिक्षकों की भिष्रादि ्तराभलकरा — 2

(भिद्रालय प्मुख/सकुंल ससंरािि कें द्र के समनियक/ि़ोडल प्मुख भिक्षक द्राररा िरी जराए)

संकु् का नाम एिं पता :—————————————

संकु् के अतंग्वत कु् जिद्ा्य :—————————————

संकु् के अतंग्वत कु् जिक्क :—————————————

िर्व :———— चरि (प्थिम या जद्तीय) :——————
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क्र.
स.

भिष्रादि मरािदडं
(Performance Standards)

 भिक्षकों के कुल भििरात्तरक 
(Consolidated Ratings of Teachers)

*T-1 T-2 T-3  T-4 T-5 T-6 T-7 T-8 T-9 T-10

1. जिद्ाजथि्वयों के ज्ए अजधगम अनभुिों 
की रूपरेखा
(Designing Learning 
Experiences for Children)

2 1 2 3 2 3 4 1 ;2 3

2. जिरय सामग्ी का ज्ान एिं समझ
(Knowledge and Understanding 
of Subject Matter)

2 3 2 3 2 3 3 2 2 3

3. सजुिधािनक अजधगम की जिजधयाँ
(Strategies for Facilitating 
Learning)

3 2 2 2 3 1 3 1 2 3

4. अतंरिैयज्तक संबंध
(Interpersonal Relationship)

2 1 3 2 3 2 1 4 3 1

5. पेिागत जिकास
(Professional Development)

2 3 1 1 3 2 2 2 2 3

6. जिद्ा्य का जिकास
(School Development)

3 2 3 4 2 3 1 3 2 1

7. जिक्क की उपजसथिजत
(Teacher Attendance)

3 4 3 3 2 4 3 2 4 3

स्ूंणत्त भिष्रादि
(Overall Performance)

2 2 2 3 2 3 2 2 2 2

*T– Teacher
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107प्रारंभिक भिद्रालयी स्तर के भिक्षकों के भलए भिष्रादि सचूक

जदया गया ह–ै जिक्कों की जनष्पादन ताज्काओ ंके 
आधार पर संकु् संसाधन कें द्र के समन्ियक/नोड् 
प्मखु जिक्क द्ारा टे्ी जच� (Tally Sign) की 
सहायता से एकीकृत जनष्पादन ताज्का भरकर संपरू्व 
जनष्पादन ज्ात जकया िा सकता ह।ै यह िानकारी 
खडं, जि्ा या राजय सतर पर भी भिेी िा सकती ह।ै

उदाहररसिरूप, दी गई एकीकृत जनष्पादन 
ताज्का-संकु् संसाधन कें द्र सतर पर (ताज्का 3) 
से यह ज्ात होता ह ैजक 10 जिक्कों में से 8 जिक्क 
केि् जनष्पादन सतर, अपेजक्त मानदडं तक पहुचँने 
का प्यास करने िा्े हैं। अत: संकु्, खडं, जि्ा 
या राजय सतर पर जिक्कों हते ुसेिाका्ीन प्जिक्र 
की योिना बनाने में उ्त जनष्पादन मानदडंों, जिक्क 
की सि-आक्न ररपोट्व एिं जिद्ा्य प्मखु/संकु् 
संसाधन कें द्र के समन्ियक/नोड् प्मखु जिक्क की 
सियं के अि्ोकन पर आधाररत ररपोट्व का उपयोग 
कर आिशयकता आधाररत प्जिक्क सामग्ी बनायी 
िा सकती ह ैतथिा सेिाका्ीन प्जिक्र आयोजित 
जकया िा सकता ह।ै 

भिषकषत्त

इस प्कार, PINDICS की एकीकृत जनष्पादन 
ताज्का (संकु् संसाधन कें द्र सतर पर), जिद्ा्य 

प्मखु/संकु् संसाधन कें द्र के समन्ियक/नोड् 
प्मखु जिक्क की सि-आक्न ररपोट्व एिं सियं 
के अि्ोकन पर आधाररत ररपोट्व का उपयोग 
खंड, जि्ा या राजय सतर पर जिक्कों के जनरन्तर 
पेिागत जिकास की योिना अथिा्वत् सेिाका्ीन 
प्जिक्र की योिना बनाने तथिा प्िासजनक सतर 
पर जिक्कों की पदोन्नजत के ज्ए जनर्वय ्ेने में 
उपयोग जकया िा सकेगा।

इसके अ्ािा, जिक्कों में कौि्ों का जिकास 
करने का अिसर, पेिागत जिकास, प्जिक्र आजद 
दनेे के ज्ए राजय, जि्ा, खडं एिं संकु् सतर पर 
जिद्ा्य प्िासन एिं प्बंधन को उजचत िातािरर 
महुयैा कराने की आिशयकता ह।ै जिसका सीधा 
असर बा्कों को गरुित्ापरू्व जिक्ा प्दान करने में 
जिक्क के जनष्पादन पर पडे़गा।

साथि ही, जिक्कों को भी जिक्ा का अजधकार 
अजधजनयम–2009 के भाग 24 ि 29 के प्ािधानों 
तथिा जिद्ा्यों के ज्ए जिजिष्ट मानकों एिं 
मानदडंों की अनसुचूी तथिा पेिागत आचार संजहता 
या पेिागत नैजतकता (Code of conduct or 
professional) का पा्न करते हुए उचचतम सतर 
का जनष्पादन करने का प्यास करना होगा।
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