
1

प्ाइवेट ट्यतूशन 
मवशलेरण और मवचार

लक्ष्मी नराररायण मष्त्तल*

प्राइवेट ट्यशून करा प्चलन भरारत ष्ें आजकल 
कुछ अमिक िमी दखेने को मष्लतरा ि।ै सकूलमी मशक्रा 
के सतर पर तो यि मपछले अनेक दशकों से चलरा आ 
रिरा ि,ै परंत ुकॉलेज और मवशवमवद्रालय मशक्रा ष्ें 
भमी इसने घसुपैठ शरुू कर दमी ि ैऔर अब तो नसणिरमी 
और मकंडरगराडणिन के मवद्रामर्णियों पर भमी इसकी छरायरा 
पडने लगमी ि।ै

‘प्राइवेट ट्यूशन’ एक प्करार से औपचराररक 
मशक्रा प्णरालमी की प्मतछरायरा ि।ै

सन् 1999 ष्ें पे ररस मसर् त इंटरनेशनल 
इंसटमीट्यूट ऑफ़ एजुकेशनल पलरामनंग ने मनजमी 
मशक्रा के नराष् से प्राइवेट ट्यूशन पर एक अधययन 
प्करामशत मकयरा र्रा।

प्राइवेट ट्यूशन के मलए ‘प्मतछरायरा’ शबद 
मबलकुल सटमीक रूपक ि।ै मनजमी परूक ट्यशून करा 

वजदू केवल इसमलए ि,ै ्‍योंमक ष्खुय मशक्रा प्णरालमी 
ष्ौजदू ि।ै जसै-ेजसै ेष्खुय मशक्रा प्णरालमी करा रूप और 
मवचरार बदलतरा ि ैउसमी के अनरुूप प्राइवटे ट्यशून करा 
रूप भमी बदल जरातरा ि।ै

2007 आई.आई.ई.पमी. पॉमलसमी फ़ोरष् के 
सष्रापन ष्ें यि मटपपणमी की गई र्मी — प्राइवेट ट्यशून 
करा मवसतरार सभमी दशेों और संसकृमतयों ष्ें तेिमी से 
फैल रिरा ि।ै पवूणि िो यरा पमशचष्, िनमी िों यरा मनिणिन 
सभमी दशेों ष्ें मशक्रा करा बरािरारमीकरण और मनजमीकरण 
अपने पैर पसरार रिरा ि।ै इस फ़ोरष् ष्ें अनेक दशेों के 
उपमसर्त प्मतमनमियों ने इस उदगरार को दोिररायरा ि।ै 
पिले प्राइवेट ट्यशून करा करारोबरार मछप कर मकयरा 
जरातरा र्रा, लेमकन प्राइवेट ट्यशून करा करारोबरार अब 
गोपनमीय निीं रिरा ि।ै यि करारोबरार अंिेरे कोने से 
मनकल कर उजराले ष्ें आ रिरा ि।ै

* पवूणि प्राचरार्य एवं प्रोफ़ेसर, एच-899, ओलड  िराउमसंग बोडणि कॉलोनमी, ष्रैुनरा – 476001

लेख

भरारत समित मवशव के सभमी दशेों के नमीमतकरार मशक्रा के सदंभणि ष्ें ज्‍य़रादरातर औपचराररक मशक्रा प्णरालमी पर िमी सरकरारमी 
नमीमतयरँा बनराते िैं। अनौपचराररक मशक्रा के नराष् पर जो नमीमतयरा ँबनतमी िैं, उनष्ें प्राइवटे ट्यशून पर किीं कोई चचराणि 
निीं िोतमी। यद्मप, यि प्राइष्रमी स ेलेकर मवशवमवद्रालय मशक्रा करा एक आवशयक अगं बन गयरा ि।ै प्सततु लेख 
ष्ें प्राइवटे ट्यशून नराष्क ससंर्रा की बढ़तमी ष्रँाग और उसस ेिोने वरालमी मवद्रालयमीन क्मतयों की चचराणि की गई ि।ै
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अलग-अलग सर्रानों पर अलग-अलग करारणों 
और पररमसर्मतयों के करारण प्राइवेट ट्यूटररंग को 
बढ़रावरा मष्लरा ि।ै उदरािरण के मलए, रूस के कई 
पूवणि उपमनवेशों ष्ें इसकरा करारण िै — ष्ुखयिराररा 
के मशक्कों करा कष् वेतन। उनिें़ अपने पररवरार के 
लरालन-परालन के मलए आय के अमतरर्‍त स्ोत 
ढँूढ़ने पर ष्जबूर िोनरा पडतरा ि।ै भरारत के भमी अनेक 
रराज्‍यों ष्ें कष्ोबेश यिमी मसर्मत ि।ै मवशव बैंक के एक 
आकलन के अनुसरार, मवकरासशमील देशों ष्ें सकूलमी 
मशक्रा करा एक मतिराई भराग गैर-सरकरारमी मनजमी सकू ल 
पूररा करते िैं। सरकरारमी सकूलों की तुलनरा ष्ें इन मन जमी 
सकूलों ष्ें कष् वेतन के करारण यिरँा के मशक्क ट्यशून 
से अपनमी आय वमृधि करते िैं। भरारत के अनेक रराज्‍यों 
ष्ें सरकरारमी सकूलों ष्ें कई बरार मशक्कों को कॉन‍ेट्‍ट 
पर रखरा जरातरा िै और उनिें ‘गुरुजमी’ ‘अमतमर् 
मशक्क’ के नराष् से जरानरा जरातरा ि।ै इन मश क्कों को 
बिुत िमी कष् वेतन पर मनयु्‍त मकयरा जरातरा ि।ै

परंत ुदसूरमी ओर, मवकमसत दशेों ष्ें जिरँा मशक्कों 
करा वतेन अपके्राकृत कराफ़ी अमिक ि ैविरँा सराष्रामजक 
प्मतसपिराणि और भरावमी सफलतराओ ं की कराष्नरा ने 
प्राइवेट ट्यशून की प्णरालमी करा मवकरास मकयरा ि।ै 
अष्रमीकरा और इगंलैंड ष्ें कुछ समीष्रा तक कष् अकं 
प्रापत करने वराले मवद्रामर्णियों करा सतर ऊँचरा उठराने के 
मलए प्राइवेट ट्यशून करा चलन शरुू िुआ ि,ै परंत ु
अनय अनेक मवकमसत दशेों ष्ें, यर्रा कनराडरा आमद 
ष्ें, इसकरा उद्शेय सकूलों को अमिक प्मतसपिराणितष्क 
बनराकर उनकी ऊँचमी रैंमकंग सर्रामपत करनरा ि।ै 

इसके मवपरमीत अफ़ीकी दशेों ष्ें सरकरारमी सकूलों ष्ें 
मशक्रा प्णरालमी के मगरते सतर के करारण प्राइवटे ट्यशून 

को बढ़रावरा मष्लरा ि।ै मकतेव आई ने अपने आलेख 
‘प्राइवेट ट्यटूररंग एंड फ़राइनेमसंग इशिू’ ष्ें मलखरा 
ि ै— कुछ दशेों ष्ें सरकरार द्राररा मन:शलुक  प्रार्मष्क यरा 
पवूणि प्रार्मष्क मशक्रा को बढ़रावरा दनेे के करारण मशक्रा के 
सतर पर मगररावट आई ि ैऔर ष्खुयिराररा की मशक्रा के 
इस मगरते असर के करारण प्राइवेट ट्यशून को बढ़रावरा 
मष्लरा ि।ै लेखक ने यि आलेख आई.आई.ई.पमी., 
पेररस ष्ें सन ् 2007 ष्ें ‘वराक प्जेंटेशन’ ष्ें प्सततु 
मकयरा र्रा। लेख ष्ें आगे किरा गयरा ि ैमक अमभभरावक 
मन:शलुक मशक्रा के करारण बच ेपैसे से प्राइवेट ट्यशून 
पर खचणि करने ष्ें मिचमकचराते निीं िैं।

इससे यि प्शन उठनरा सवराभरामवक ि ै मक ्‍यों 
मन:शलुक मशक्रा प्णरालमी की सष्मीक्रा की आवशयकतरा 
ि ैयरा निीं? उदरािरण के मलए, बोतसवरानरा सरकरार ने 
इस सष्सयरा को गंभमीरतरा से लेते िुए ष्राधयमष्क सतर 
पर दोबराररा फ़ीस लेनरा शरुू कर मदयरा ि।ै (मकतेव के 
उपरो्‍त उमललमखत लेख से)

यि िरूरमी निीं ि ै मक सरकरार द्राररा मशक्रा पर 
अमिक खचणि करने स ेपररवरारों द्राररा मनजमी मशक्रा पर 
मकए जराने वराले खचणि ष्ें कष्मी आ जराएगमी, पर कुछ 
सिुरार अवशय िो सकतरा ि।ै अचछे मश क्क मनय्ु‍त 
िोंग ेतरा पढ़राई अचछमी िोगमी। प्राइवटे ट्यशून यरा कोमचगं 
की आवशयकतरा निीं पडेगमी। भरारत ष्ें मपछले पचरास 
वषषों ष्ें सरकरारमी सकूलों के मगरते सतर के करारण 
मन:शलुक प्राइवेट ट्यशून को कुछ अमिक िमी बढ़रावरा 
मष्लरा ि।ै प्र्ष् की ‘असर’ ररपोटषों से ज्रात िोतरा ि ै
मक मवमभनन कक्राओ ंष्ें अमिगष् करा जो नयनूतष् सतर 
िोनरा चरामिए उसके मवपरमीत छरात्र अपनमी कक्रा के नमीच े
की कक्राओ ंकरा ज्रान भमी निीं रखते िैं।
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कुछ दशेों ष्ें गरै-शकै्मणक मवषयों के मलए प्राइवटे 
ट्यशून को बढ़रावरा मष्लरा ि,ै जसै े— मवकरासवरान दशेों 
ष्ें नतृय, मपयरानो बजराने, तैरराकी यरा कुछ ष्मुसलष् दशेों 
ष्ें िरामष्णिक मशक्रा के मलए। भरारत ष्ें लडमकयों को 
सवयं सरुक्रा के मलए ष्राशणिल आटणि प्मशक्ण दनेे के 
मलए प्राइवेट ट्यशून की प्णरालमी पर प्मशक्ण कक्राए ँ
लगतमी िैं। परंत ुभरारत समित अमिकराशं दशेों ष्ें गमणत, 
अगं्ेिमी भराषरा यरा मवज्रान के मलए प्राइवेट ट्यशून को 
बढ़रावरा मदयरा जरातरा ि।ै

जिरँा तक भरारत करा प्शन िै, संभवतः अब 
तक कोई ऐसरा अधययन निीं आयरा ि ैजिरँा प्राइवेट 
ट्यशून के मववरणों करा वयराखयरातष्क अधययन िुआ 
िो; मफर भमी यदरा-कदरा अखबरारों की खबरों से कुछ 
मववरण प्रापत िो जराते िैं। जैसे मपछले वषणि मबिरार ष्ें 
सकूलमी सतर पर बोडणि परमीक्रा ष्ें िुई िरंािलमी के बराद 
अखबरारों ने अपनमी ररपोटणि ष्ें इस बरात करा उललेख 
मकयरा र्रा मक मबिरार के सकूलों ष्ें छरात्रों करा सववेक्ण 
करने पर मवद्रामर्णियों करा किनरा र्रा मक सकूलों ष्ें कक्रा 
9 से 12 तक के सभमी मवषयों की ष्रात्र 40 प्मतशत 
कक्राए ँिमी िोतमी िैं और इस कष्मी को परूरा करने के 
मलए मवद्रामर्णियों को प्राइवेट ट्यशून करा सिराररा लेनरा 
पडतरा ि।ै यि सववेक्ण अनेक मजलों और प्दशे के 
मवमभनन अंचलों ष्ें िुआ िै। जिराँनराबराद, सरारन, 
ल्‍खमीसरराय, ष्िेपुररा, बरँाकरा, वैशरालमी, दयरालपुर 
आमद ष्ें संपनन िुआ।

भरारत के अनेक सकूलों ष्ें मपछले एक दो वषणि से 
छोटे-छोटे नगरों ष्ें ‘सष्राटणि ्‍लरासेस’ और ‘डे बराेमडिंग’ 
के नराष् पर कुछ अमि क सष्य तक सकूल ष्ें बचचों 

को रोकरा जरातरा ि ैऔर उनकरा िोष्वकणि  विीं कररा मदयरा 
जरातरा ि।ै यि ष्रानो प्राइवटे ट्यशून को ससंर्रागत बनराने 
करा एक उपराय ि।ै इसमी प्करार बचचों की मशक्रा ष्ें सिुरार 
के मलए सिुराररातष्क कक्राओ ंकरा आयोजन भमी सकूल 
ष्ें कर मदयरा जरातरा ि।ै यरा तो इसके मलए अलग से 
अमतरर्‍त शलुक की ष्रँाग की जरातमी ि ैयरा इस प्करार 
के उपराय करने के मलए सकूल को जो अमतरर्‍त वयय 
करनरा पडतरा ि,ै उसकी प्मतपमूतणि के मलए पिले से िमी 
कुल फ़ीस ष्ें यि भरार जोड मदयरा जरातरा ि।ै

भरारत ष्ें कुछ बडे शिरों ष्ें भपकअप करके प्राइवेट 
ट्यशून के मश क्रा कें द्रों ष्ें पिुचँरा मदयरा जरातरा ि ैजिरँा 
वे अपनमी पढ़राइणि के सरार्-सरार् शरायद कुछ ष्नोरंजन 
भमी करते िैं। बडे शिरों ष्ें इस भपकअप वयवसर्रा की 
बढ़ोतरमी करा एक करारण यि भमी ि ैमक ष्रँा-बराप यमद 
दोनों नौकरमी करते िैं तो बचच ेको दोपिर बराद घर पर 
अकेले निीं रिनरा पडतरा और ष्रँा-बराप मनमशचतं रिते 
िैं मक उनकरा बचचरा सरुमक् त वरातरावरण ष्ें ि।ै

भरारत ष्ें सकूलमी सतर पर मश क्रा ष्ें गणुरातष्क 
सिुरार करा दरावरा करने के बराद भमी रराज्‍य सरकरारें इस 
बरात करा उत्तर दनेे ष्ें सक्ष् निीं िैं मक कष्िोर बचचों 
की आवशयकतराओ ंको सकूल की सष्य सराररणमी ष्ें 
िमी ्‍यों निीं परूरा कररा मदयरा जरातरा। इसके उलटे अब तो 
छोटे-छोटे शिरों के अलरावरा गरँाव-कसबों तक प्राइवेट 
ट्यशून के मलए ‘कोमचगं संसर्रान’ खलु गए िैं। इस 
प्करार के कोमचगं कें द्रों के मवज्रापन सर्रानमीय सष्राचरार 
पत्रों ष्ें दखेने को मष्लते िैं।

ष्रैुनरा जैस ेएक छोटे स ेनगर ष्ें िमी एक ष्ोिलले ष्ें 
िमी कष् स ेकष् दजणिनों इस प्करार के कोमचगं सेंटर िैं। ये 
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प्रात: 6 बजे से शराष् 7 यरा 8 बजे तक चलते रिते िैं। 
रराज्‍य सरकरारें यरा सर्रानमीय प्शरासन इनकी उपमसर्मत 
और आवशयकतरा पर सैधिरंामतक चचराणि करके नमीमत 
बनराने के बजराय इनको ‘रेगलेुट’ करने के मलए सर्रानमीय 
सतर करा मनयष् बनरा लेतमी िैं यर्रा लडके-लडमकयों की 
कक्राए ँअलग स ेिों, व ेमवद्रामर्णि यों को पिचरान पत्र दें, 
अपनमी फ़ीस करा बोडणि लगराए,ँ सराफ़ पमीने के परानमी की 
वयवसर्रा करें आमद। ष्लू प्शन यि ि ैमक इस प्करार 
किीं प्राइवटे ट्यशून करा कोमचगं इसंटमीट्यटू, जो मकसमी 
मवद्रालय जैसरा िमी संचरामलत िोतरा ि,ै करा औमचतय 
्‍यरा ि,ै इस पर मकसमी रराज्‍य शरासन यरा कें द्रमीय शरासन 
ने गंभमीरतरा से चचराणि निीं की ि।ै

भरारत ष्ें प्राइवेट ट्यशून को संसर्रागत बनराने के 
मलए सकूल के बराद दोपिर के सष्य सकूल ष्ें िमी सष्िू ष्ें 
प्राइवेट ट्यशून को प्ोतसरामित मकयरा जरा रिरा ि,ै तरामक 
िमीष्मी गमत से समीखने वराले बचच ेअनय प्गमतशमील 
बचचों के सतर तक आ सकें । इसके अलरावरा अनेक 
दशेों ष्ें सकूल के बराद बचचों को सकूल से ‘भपकअप’ 
करने और उनिें ‘मनजमी मशक्रा कें द्र’ ष्ें ले जराने करा 
चलन बढ़रा ि।ै जिरँा दोपिर के शषे घटंों ष्ें पढ़राई के  
सरार्-सरार् कुछ ष्नोरंजन के सरािन भमी जटुराए जराते 
िैं तर्रा उनके गिृकरायणि को भमी परूरा कररायरा जरातरा ि।ै  
बचच ेऐसे कें द्र ष्ें तब तक रिते िैं जब तक उनके 
ष्रातरा-मपतरा कराष् से लौट कर उनिें घर ले जराने के मलए 
निीं आते। दोपिर के भोजन की मि्ष्ेदेरारमी भमी ऐसे 
मनजमी मशक्रा कें द्र लेते िैं।

कोई भमी सरकरार इस बरात करा उत्तर दनेे को तैयरार 
निीं ि ै मक िमीष्मी गमत से समीखने वराले बचचों की 
आवशयकतराओ ं को सकूल िमी सवयं अपनमी सष्य 

सराररणमी ष्ें ्‍यों निीं परूरा करते? सरकरारें अपने बचराव ष्ें 
अमिक रक्रातष्क रवैयरा अपनरातमी िैं और सवयं बचचों 
को इसके मलए दोषमी ष्रानतमी िैं। इसके मवपरमीत िराटणिष्नै 
ने मष्स् ष्ें मकए अपने अधययन ष्ें एक मवद्रार्थी की 
मटपपणमी करा उलले ख मकयरा ि ैमजसष्ें मवद्रार्थी कितरा 
ि ैमक ‘यमद ष्ैंने सकूल जरानरा बंद कर मदयरा िोतरा और 
केवल मनजमी मशक्रा लेतरा तो अमिक अचछरा िोतरा।’ 
वयराविराररक रूप से कष् से कष् कुछ सष्राजों ष्ें 
प्मतछरायरा अचछमी प्मतमरियरा दशराणि रि ेिैं। मसंगरापरु ष्ें 
ट्यशून कें द्रों ने ष्खुयिराररा के सकूलों से आगे बढ़कर 
पराठ्यरिष् को पिले िमी परूरा कररा दनेे के प्यरास मकए। 

्‍यरा प्राइवेट ट्यशून सुंदर उद्रान ष्ें खरपतवरार 
की भरँामत िैं जो बरालष्न और मशक्रा के उस सुंदर पषुप 
अर्वरा पौि ेको नषट कर दतेरा ि?ै

असल सवराल यि ि ैमक ्‍यों ष्रातरा-मपतरा अपने 
बचचे को प्राइवेट ट्यूशन के मलए भेजते िैं और 
कभमी-कभमी अपने सराष्रयणि  से बरािर खचणि करने के 
मलए तैयरार िो जराते िैं? ष्खुयिराररा ष्ें ऐसमी ्‍यरा कष्मी 
ि ैमजसे ये प्राइवेट कोमचगं संसर्रान परूरा करते िैं, जिरँा 
कभमी-कभमी तो एक सौ यरा उसस ेभमी अमिक बचच ेएक 
सरार् पढ़ते िैं, जबमक ष्खुयिराररा के सकूलों ष्ें कक्राए ँ
खरालमी रि जरातमी िैं। छरात्र सकूलमी सष्य ष्ें प्राइवेट 
ट्यशूनों पर जराने के मलए अनषु्मत प्रापत करने के मलए 
मकसमी भमी िद तक जरा सकते िैं।

नमीमत-मनष्राणितराओ ं और योजनराओ ं को इस 
प्मतछरायरा को केवल नकराररातष्क रूप ष्ें निीं लेनरा 
चरामिए, अमप त ुप्ौद्ोमगकी ष्ें ष्रामिर इन ट्यटूरों से 
सबक लेनरा चरामिए, जो वमीमडयो पर ट्यटूोररयल बनरा 
कर बेचते िैं मजनिें कंपयटूर यरा ष्ोबराइल ष्ें डराउनलोड 
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करके बचचे किीं भमी आरराष् से देख और सष्झ 
सकते िैं।

्‍यरा यि सिमी िै मक प्राइवेट ट्यूटर अमिक 
ततपरतरा के सरार् और अमिक वयराखयरातष्क रूप ष्ें 
पढ़राते िैं? ऐसरा ्‍यों ि ैमक कुछ प्राइवेट ट्यटूर यिरँा 
तक घोषणरा करते िैं मक यमद आपकरा बचचरा अपमेक्त 
परमीक्रा पररणराष् निीं परातरा ि ैतो आप अपनमी फ़ीस 
वरामपस ले सकते िैं?

संभवत: प्राइवेट ट्यशून ष्ें छरात्रों की योगयतरा के 
अनसुरार ग्पु बनराए जराते िैं, जबमक औपचराररक मशक्रा 
प्णरालमी की कक्रा ष्ें सभमी बचच ेएक सरार् पढ़ते िैं। 

भरारत ष्ें प्राइवटे ट्यशून के शकै्मणक, सराष्रामजक 
और आमर्णिक पिल ूपर अधययन करने की आवशयकतरा 
िै और नमीमतकरारों को इसके नकराररातष्क पक् के 
सरार्-सरार् इस प्मतछरायरा मशक्रा प्णरालमी के गणु-दोषों 
की वयराखयरा करनमी चरामिए।

मनषकर्ष
आमख र ये प्राइवेट ट्यूटर कौन िोते िैं? भरारतमीय 
पररदृशय की बरात करें तो प्राय: ऐसे प्राइवेट ट्यटूर यरा 
तो ‘्‍लरास टमीचर’ िमी िोतरा ि,ै जो अपने मवद्रार्थी की 
आवशयकतरा (कष्िोरमी) को जरानतरा ि ै और इससे 
मवद्रार्थी के अमभ भरावक को गणुवत्तरा करा आशवरासन 
रितरा ि।ै ऐसे अधयरापक से मवद्रार्थी भमी सिज रितरा 
ि ै और उसे मबनरा मझ झक अपनमी कमठ नराइणि बतराने 
और सष्झने करा ष्ौकरा मष्ल जरातरा ि।ै यरा मफर उसमी 
सकूल करा कोइणि अनय मश क्क भमी िो सकतरा ि,ै परंत ु
ऐसे ष्ें अनभुव मकयरा गयरा ि ै मक बचचरा अपने को 
असरुमक् त ष्िससू करतरा ि।ै इसके अलरावरा भरारत ष्ें 
प्राइवेट ट्यशून ष्ें यवुरा भमी जडेु िैं, जो यद्मप मडग्मी 

िरारमी िैं, परंत ुबेरोिगरार िैं और प्राइवेट ट्यशून उनिें 
कुछ अमतरर्‍त िन प्रापत कष्राने करा एक आसरान 
तरमीकरा सष्झ ष्ें आतरा ि।ै िष् सभमी जरानते िैं मक इससे 
गणुवत्तरा करा प्राय: अमि कराशत: अभराव रितरा ि।ै प्राय: 
छोटे नगरों ष्ें जिरँा अमभ भरावक उतने पढ़े-मलख ेनिीं 
िैं, ट्यशून सत्रों की गणुवत्तरा पर निर रखनरा अमि क 
कमठ न िोतरा ि।ै

मनजमी मश क्क संसर्रानों ष्ें छरात्रों की संखयरा 
अमि क िोने के करारण मवद्रार्थी पर वयम्‍त गत धयरान 
निीं मदयरा जरा सकतरा। ऐसे ष्ें प्राइवेट ट्यशून के सत्रों 
की गणुवत्तरा पर निर रखनरा कमठ न िोतरा ि।ै

प्राइवेट ट्यूशन की प्र्रा को भरारत ष्ें प्राय: 
मववरादरासपद रूप ष्ें िमी दखेरा जरातरा ि ैयद्मप अब इसकरा 
एक मवसततृ रुप प्मतयोगमी परमीक्राओ ंष्ें सफलतरा की 
तैयरारमी के रूप ष्ें भमी दखेरा जरा सकतरा ि।ै भरारत ष्ें 
ष्ुबंई, मदललमी जैसे ष्िरानगरों के अलरावरा रराजसर्रान 
करा एक छोटरा ‘शिर’ कोटरा इसके मलए बिुत प्मसधि 
ि।ै ऐसरा दरावरा मकयरा जरातरा ि ैमक आइणि.आइणि.टमी. यरा 
आइणि.आइणि.एष्. से नौकरमी छोडकर बिुत अमि क 
प्मतभरावरान योगय मश क्क ऐसे कोमचगं संसर्रानों ष्ें 
पढ़राते िैं मजनकरा वेतन आइणि.आइणि.टमी. आमद की तलुनरा 
ष्ें अमि क िोतरा ि।ै यि एक प्करार करा बरािरार ि ैऔर 
प्राइवेट ट्यशून ‘इडंस‍टमी’।

प्राइवेट ट्यशून पर अकसर आरोप लगतरा ि ै
मक इसने मश क्रा करा बरािरारमीकरण कर मदयरा ि।ै कभमी 
प्राइवेट ट्यशून करा करारोबरार भरारत ष्ें मछपकर मकयरा 
जरातरा र्रा, परंत ुअब यि गोपनमीय निीं रि गयरा ि ैऔर 
इस मनजमीकरण ने इस ेएक संपनन वयरापरार यरा वयवसराय 
बनरा मदयरा ि।ै
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इस प्करार की मनजमी मश क्ण वयवसर्रा को सष्रापत 

करनरा ्‍यरा भरारत ष्ें आसरान िोगरा? इसकरा संबंि 

प्चछनन रूप से भरारत ष्ें सकूलमी मश क्रा की गणुवत्तरा 

से जडुरा ि।ै मदसंबर 2016 ष्ें नययूराॅकणि  के पमी.ई.डबलय.ू 

ररसचणि सेंटर की ररपोटणि के अनसुरार संसरार ष्ें भरारत ष्ें 

‘Educational attainment’ सबस ेमनचले सतर पर 

ि।ै इस अधययन ष्ें यनेूसको द्राररा मनिराणिररत ष्रापदडंों 

के आिरार पर सकूलमी मश क्रा की सष्मीक्रा की जरातमी 

ि।ै सन ्2011 के िराॅवडणि मवशवमवद्रालय की आर.जे.

बैरो ररपोटणि और 2016 की कोररयरा के जे.डबलय.ू लमी 

की ररपोटणि भमी इसमी मनषकषणि पर पिुचँमी ि ैमक भरारत ष्ें 

सकूलमी सतर पर मश क्रा की गणुवत्तरा मन्नतष् ि।ै कुछ 

वषणि पिले मपसरा (PISA) ने 110 दशेों ष्ें मश क्रा की 

गणुवत्तरा के अधययन ष्ें परायरा र्रा मक भरारत नमीच ेसे 
दसूरे सर्रान पर ि ैयरामन अमंतष् परायदरान से एक समीढ़मी 
ऊपर (सबसे पमीछे कमगणिसतरान ि।ै)। एन.एस.एस.ओ. 
की 2015 की वरामषणिक ररपोटणि ष्ें गमण त, मवज्रान और 
अगं्ेजमी ष्ें सेकें डरमी सतर पर अमि गष् के सतर पर बिुत 
मगररावट  दखेमी गइणि ि।ै अभमी िराल ष्ें मदललमी के सकूलों 
पर इसमी प्करार के अधययन ष्ें परायरा गयरा मक 54 
प्मतशरात मवद्रार्थी एक वरा्‍य भमी ठमीक स ेनिीं पढ़ पराते। 
ऐसमी पररमसर् मत ष्ें प्राइवटे ट्यशून की मनजमी मश क्रा की 
प्र्रा को सष्रापत करनरा शरायद आसरान निीं िोगरा। 
नमीमत-मनष्राणितराओ ंको सोचनरा िोगरा मक टे्‍नोलॉजमी 
के मवकरास के सरार् इस प्मतछरायरा वयवसर्रा से कैसे 
जझूरा जराए। सरकरार अपने बचराव ष्ें रक्रातष्क रवैयरा 
अपनराने के सर्रान पर वयराविराररकतरा सोचें।
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