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cPps osQ O;fDrRo vkSj mldh {kerkvksa osQ
fodkl dks vkdkj nsus esa Hkk"kk ,d fo'ks"k
Hkwfedk fuHkkrh gSA ¶cPps dh Hkk"kk vkSj
vè;kid μ ,d funsZf'kdk¸ iqLrd ulZjh
vkSj izkbejh LowQy osQ cPpksa osQ vè;kidksa]
bu vè;kidksa osQ izf'k{kdksa] fujh{kdksa vkSj
ikB~;Øe cukus okyksa osQ fy, gSA iqLrd osQ
ys[kd izks- Ñ".k oqQekj fnYyh fo'ofo|ky;
osQ f'k{kk foHkkx osQ vè;{k rFkk ,u- lh- bZ-
vkj- Vh-] u;h fnYyh osQ funs'kd jg pqosQ gSaA

ik¡p vè;k;ksa esa fy[kh xbZ bl iqLrd esa
nh xbZ xfrfofèk;ksa dks Vhdex<+ (eè; izns'k)
osQ cky lkfgR; osaQnz esa vktek;k x;k gSA
Hkwfedk esa cPpksa osQ izfr vkHkkj izdV djrs
gq, izks- Ñ".k oqQekj fy[krs gSa& bu cPpksa us
Hkk"kk dh f'k{kk osQ O;kogkfjd igyqvksa vkSj

iqLrd dk uke cPps dh Hkk"kk vkSj
vè;kid μ ,d funsZf'kdk

ys[kd Ñ".k oqQekj
ewY; iPphl jQi,
laLdj.k ebZ] 1996
izdk'kd us'kuy cqd VªLV]

bafM;k] u;h fnYyh

ifjizs{; dks le>us esa esjh enn dhA ;g
iqLrd fdlh ,d [kkl Hkk"kk osQ vè;kiu dh
funsZf'kdk drbZ ugha gSA ;g iqLrd mu ”k:jrksa
osQ ckjs esa gS ftUgsa dksbZ Hkh Hkk"kk cPpksa osQ
thou esa iwjk djrh gSA

ljy vkSj ljl Hkk"kk rFkk vR;ar jkspd
'kSyh esa fy[kh bl iqLrd esa cPpksa osQ thou
ls tqM+h vusd xfrfofèk;ksa rFkk mnkgj.kksa }kjk
;g Li"V fd;k x;k gS fd Hkk"kk osQoy
laizs{k.k dk ekè;e gh ugha gS cfYd cksyus]
eglwl djus vkSj phtksa ls tqM+us osQ lkèku osQ
:i esa Hkh Hkk"kk dh mi;ksfxrk gSA ys[kd osQ
gh 'kCnksa esa& f'k'kq osQ O;fDrÙo vkSj mldh
{kerkvksa osQ fodkl dks vkdkj nsus esa Hkk"kk
,d fo'ks"k Hkwfedk fuHkkrh gSA ,d lw{e foaQrq

+

yrk ik.Ms*

* ,lksfl,V izksisQlj] izkjafHkd f'k{kk foHkkx] ,u-lh-bZ-vkj-Vh-] Jh vjfoan ekxZ] u;h fnYyhA
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e”kcwr rkdr dh rjg Hkk"kk lalkj osQ izR;sd
cPps osQ n`f"Vdks.k] mldh #fp;ksa] {kerkvksa
;gk¡ rd fd ewY;ksa vkSj eukso`fÙk;ksa dks vkdkj
nsrh gSA

;g lc oSQls gksrk gS\ igys vè;k; Hkk"kk
ekus D;k\ dk fo"k; ;gh gSA nqfu;k dk
izR;sd cPpk&pkgs mldh ekr`Hkk"kk dksbZ Hkh
gks μ Hkk"kk dk bLrseky oqQN mís';ksa dh
izkfIr osQ fy, djrk gSA ,d cM+k mís'; gS
nqfu;k dks le>uk vkSj bl mís'; dh iwfrZ
osQ fy, Hkk"kk ,d cf<+;k vkS”kkj dk dke
nsrh gSA tc rd ge cPps dh fuxkg ls vkSj
cPps dh ftanxh esa Hkk"kk dh Hkwfedk dks
le>us esa vleFkZ jgrs gSa] rc rd ge
vè;kidksa] ekrk&firk ;k ns[k&js[k djus okyksa
osQ :i esa viuh Hkwfedk Bhd ls r; ugha
dj ikrsA

cPpksa dh Hkk"kk dk lacaèk vuqHkoksa ls gSaaA
,d vè;kid dks d{kk esa ,slk okrkoj.k
fufeZr djuk gS ftlesa cPps Hkk"kk dks yxkrkj
thou osQ vuqHkoksa ls tksM+ losaQA cPpksa dks
Lo;a oqQN djus] lh[kus osQ volj iznku dj
gh Hkk"kk;h dkS'kyksa dk fodkl fd;k tk
ldrk gSA

cPps Hkk"kk dk iz;ksx dbZ mís';ksa osQ fy,
djrs gSA cPps vius dk;Z] nwljksa osQ fØ;kdykiksa
vkSj è;ku dk lapkyu] [ksyus esa] viuh ckr
dks le>kus] thou dks izLrqr djus vkfn osQ
fy, Hkk"kk dk bLrseky djrs gaS μ bls fofHkUu
mnkgj.kksa }kjk Li"V fd;k x;k gSA

cPps dh nqfu;k esa Hkk"kk D;k&D;k djrh
gS] osQ i'pkr~ gekjh ckr dk vlj ge ij gh

iM+rk gS] 'kh"kZd osQ varxZr ge Hkk"kk dks fdl
izdkj viuh ifjfLFkfr osQ vuqlkj <ky ldrs
gSa] ij ppkZ dh xbZ gSA

igys vè;k; osQ var esa ys[kd  vè;kid
dh Hkwfedk dh ppkZ djrs gq, fy[krs gSa fd
Hkk"kk cPps osQ O;fDrÙo dks blfy, izHkkfor
djrh gS D;ksafd cPpk Hkk"kk }kjk jps x,
okrkoj.k esa thrk vkSj cM+k gksrk gSA bl
okrkoj.k dks cukus esa vè;kid dh Hkwfedk
cgqr egRoiw.kZ gSA ;fn vè;kid cPps osQ
thou esa Hkk"kk osQ fofHkUu dk;Z{ks=kksa osQ izfr
laosnu'khy gS rks og cPps dh ckSf¼d vkSj
HkkoukRed ”k:jrksa osQ vuqowQy dne mBk
ldrk gSA

vè;k; nwljs dk 'kh"kZd gS ckrA vuq'kklu
osQa uke ij cPpksa dks d{kk esa ckrphr osQ
volj u nsus ls lacafèkr ppkZ djrs gq,
ys[kd dgrs gSa& gtkjksa LowQyksa esa ckr djuk
izk;% xyr le>k tkrk gSA ;g ekuk tkrk gS
fd ;fn dksbZ ckr dj jgk gS rks Bhd ls
i<+kbZ ugha dj jgk gksxkA blfy, tSls gh
vè;kid cPpksa dks ckr djrk gqvk ns[krk gS]
og rqjar mUgsa jksdrk gSA ckr djus dh NwV
cPpksa dks fl-iZQ vkèkh Nqêðh esa jgrh gS tc
vè;kid dksbZ egRoiw.kZ dke ugha dj jgk
gksrk gSA ckrphr osQ izfr mis{kk dh otg ls
ge f'k{kk esa ckrphr osQ mi;ksxksa dh vogsyuk
djrs vk jgs gSaA ;g fLFkfr lHkh Lrjksa ij gS]
ij izkjafHkd Lrj ij lcls Li"V gSA

cPpksa dh ckrphr dks f'k{k.k lkexzh osQ
:i esa bLrseky djus osQ bPNqd vè;kidksa
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dks ckrphr osQ fy, vuqowQy okrkoj.k cukus
ij cy nsrs gq, ys[kd lq>ko nsrs gSa fd μ
 gj cPpk ;g eglwl djs fd tc og

oqQN dgsxk rks mls lquk tk,xk vkSj
 lHkh cPps ;g eglwl djsa fd vè;kid

dks mudk cksyuk vPNk yxrk gSA d{kk
esa cPpksa dh ckrphr dks izksRlkfgr djus
okys voljksa dks ik¡p dksfV;ksa esa j[kk tk
ldrk gS μ

1- vius ckjs esa ckrphr osQ volj nsuk
2- LowQyh vuqHkoksa ij ckr djus osQ volj

nsukA
3- rLohjksa ij ppkZ djuk
4- dgkfu;k¡ lquuk vkSj mu ij ppkZ djukA
5- vfHku; djukA

blh vè;k; esa X;kjg xfrfofèk;k¡ nh xbZ
gSa ftudk osaQnz ckrphr gS vkSj ftlosQ ekè;e
ls cPps esa vius vklikl dh nqfu;k osQ lkFk
lacaèk LFkkfir djus dh {kerk dk fodkl
gksrk gSA

vè;k; rhljs i<+uk osQ varxZr ^lgh
ek;uksa esa i<+uk gS D;k\* ij ppkZ dh x;h gSaA
CkdkSy ys[kd& NksVs cPpksa osQ vè;kid dks
tks reke pqukSfr;k¡ >syuh iM+rh gaS] i<+uk
fl[kkuk 'kk;n muessa lcls dfBu pqukSrh gSA
i<+us dk LoLFk dkS'ky cPps osQ lexz fodkl
esa D;k Hkwfedk fuHkkrk gS] ;g fdlh vè;kid
dks ;kn fnykus dh ”k:jr ughaA ysfdu ,slk
yxrk gS fd cgqr de vè;kid ;g tkurs gSa
fd ^i<+us dk LoLFk dkS'ky* fdls dgsaxs vkSj
mldk fodkl oSQls fd;k tk ldrk gS\ bl

vè;k; esa ^i<+us dk LoLFk dkS'ky* ge mu
dkS'kyksa osQ lewg dks ekusaxs tks fy[kh ;k Nih
Hkk"kk dks vFkZ ls tksM+us esa cPps dh enn
djrs gSaA tc  rd ,d cPpk i<+h gqbZ lkexzh
dks le>us ;k igys ls Kkr fdlh ph”k ls
tksM+us esa vleFkZ jgrk gS rc rd ge mldh
i<+us dh {kerk dks LoLFk ugha dg ldrsA
ijaijkxr <ax ls pyh vk jgh i<+uk fl[kkus
dh o.kZekyk i¼fr i<+uk lh[kus osQ mRlqd
cPps osQ fy, i<+uk lh[kuk uhjl cuk nsrh
gSA i<+us dh vkjafHkd f'k{kk dks lkFkZd cukus
osQ fy, vPNk gS fd i<+uk fl[kkus dh
'kq#vkr fdrkcksa ls dh tk, rkfd cPps dks
oqQN lkFkZd i<+us dk jl feysA cPpksa dks
fdl izdkj fdrkc i<+dj lquk;h tk,] blls
lacafèkr lq>ko nsrs gq, ys[kd fy[krs gSa fd
;fn gj cPps dks lIrkg esa nks&rhu ckj fdrkc
lquus dks feys rks cPps tkuh gqbZ rFkk i<+h gqbZ
fdrkcksa ij ckr djuk 'kq: dj nsaxsA oqQN gh
le; esa os fp=kksa vkSj dgkuh ls brus ifjfpr
gks tk,¡xs fd i<+us dk vuqeku yxk losaQxsA
blh vuqeku osQ lgkjs ,d fnu iwjh fdrkc i<+
ysaxsA i<+us dh oaqQth vuqeku yxkus dk dkS'ky
gSA bl dkS'ky osQ fodkl esa dfork vk'p;Ztud
;ksxnku dj ldrh gS iBu dkS'ky osQ fodkl
gsrq fdrkcsa cukus ls lacafèkr vusd lq>ko fn,
x, gSaA vè;k; osQ var esa ^i<+uk* osQ varxZr
cPps osQ O;fDrRo osQ lexz fodkl dk fgLlk
cukus lacaèkh ckr dh x;h gSA

vè;k; pkj dk fo"k; gS fy[kukA ys[kd
osQ gh 'kCnksa esa μ fy[kuk ,d rjg dh
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ckrphr gh gSA fy[krs oDr ge fdlh ls
laokn dj jgs gksrs gSa] gkyk¡fd izk;% og
O;fDr gekjs lkeus ugha gksrkA vè;kid dh
gSfl;r ls gesa cPpksa dks ys[ku dk ifjp;
ckrphr osQ :i esa nsuk pfg,A vkt fy[kuk
fl[kkus osQ uke ij tks oqQN gks jgk gS ge
mlls fdlh ,dne fHkUu ph”k dh ppkZ dj
jgs gSaA yk[kksa cPpksa dks fy[kuk ,d ;kaf=kd
dkS'ky dh rjg fl[kk;k tk jgk gSA cPpksa dh
dkWfi;k¡ yky L;kgh ls fd, x, lqèkkjksa esa jaxh
jgrh gSaA nwljh rj-iQ tc cPpk gj ph”k Bhd
fy[kdj ykrk gS rks vè;kid osQoy lgh dk
fpÉ cukdj nLr[kr dj nsrk gSA ;s nksuksa gh
izfrfØ;k,¡ vèkwjh vkSj gkfuizn gSaA cPps dh
xyfr;k¡ lqèkkjus ;k lgh dk fpÉ yxkus osQ
vykok vè;kid dks cPps osQ ys[ku dh
izfrfØ;k esa oqQN&u&oqQN Lo;a Hkh fy[kuk
pkfg,A cPps dh dkWih ij ,d ;k nks okD;
fy[kdj vki mls bl ckr dk izek.k nsaxs fd
vki ys[ku dks ,d ;kaf=kd fØ;k ugh] ,d
laokn dh rjg ekurs gSaA ;g vè;kid ij
fuHkZj gS fd cPps fy[kus dks lacksèku ;k
fdlh ls oqQN dgus dh rjg ys ikrs gSa ;k
ughaA

vè;k; ik¡p dk fo"k; gS& LowQy dk
;FkkFkZ vkSj Hkk"kk&f'k{k.kA vè;k; dh 'kqjQvkr
esa ys[kd fy[krs gSa&bl fdrkc dks i<+us okys
vè;kidksa osQ eu esa ,d loky iSnk gksuk
LokHkkfod gSA ;g loky gS D;k bl iqLrd
esa fn, x, lq>koksa ij ,d lkèkkj.k izkbejh
LowQy dh ifjfLFkfr;ksa esa vey fd;k tk

ldrk gS\ nwljs 'kCnksa esa] bl iz'u esa ;g
'kadk O;Dr dh x;h gS fd ;g fdrkc LowQy
osQ dfBu ;FkkFkZ esa fVosQxh ;k ughaA

LowQy osQ ;FkkFkZ dks ge rhu rj-iQ ls ns[k
ldrs gSaA ,d rj-iQ mlesa LowQy dh bekjr]
mldk HkkSfrd ifjos'k vkSj d{kk dk <+k¡pk
'kkfey gSA bl vè;k; esa ekStwnk ifjfLFkfr;ksa
osQ pyrs d{kk osQ okrkoj.k dks csgrj cukus
osQ fy, oqQN laHko mik; fn, x, gSaA

LowQy osQ ;FkkFkZ dk nwljk fgLlk ijaijko'k
pyh vk jgh f'k{k.k vkSj ijh{k.k dh fofèk;k¡
gSA ;s fofèk;k¡ gekjh f'k{kk O;oLFkk ij dbZ
ihf<+;ksa ls gkoh gSa] vkSj oqQN fofèk;ksa dh tM+sa
rks lfn;ksa iqjkuh gSaA bl funsZf'kdk esa eq[;
”kksj blh ckr ij fn;k x;k gS fd Hkk"kk dk
f'k{k.k ikB~;iqLrd dh ladh.kZ ifjfèk ls ckgj
fudysA Hkk"kk f'k{k.k dk mís'; ikB~;iqLrd
dh i<+kbZ ugha] Hkk"kk ls tqM+s dkS'kyksa dk
fodkl gSA blh vè;k; esa ijh{kk osQ fodYi
mi'kh"kZd osQ varxZr fofHkUu Hkk"kk;h dkS'kykas
osQ vkdyu gsrq lq>ko fn, x, gSaA blosQ
ckn ekU;rk,¡ vkSj iwokZxzg mi'kh"kZd osQ varxZr
f'k{kdksa osQ utfj, esa xgjkbZ rd cSBs iwokZxzgksa
dh ckr djrs gq, fy[kk gS& LowQy osQ ;FkkFkZ
dk rhljk igyw cPpksa osQ izfr f'k{kd osQ
u”kfj, ls igpkuk tk ldrk gSA ”kkfgj gS fd
;g rhljk igyw mu nks igyqvksa ls vfèkd
lw{e gS blh dkj.k ;FkkFkZ osQ bl igyw dks
izHkkfor djuk vis{kkÑr ”;knk dfBu gSA
var esa ys[kd cPps dh ?kj dh cksyh dks
lEeku nsus dk lq>ko nsrs gSa D;ksafd lgt
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gksdj cksyus vkSj fy[kus dh vk”kknh cPps osQ
Hkk"kk;h fodkl osQ fy, ,d ”k:jh 'krZ gSA

ys[kd dk ekuuk gS& ;fn ;g fdrkc
f'k{kdksa dks bl ckr dk Hkjkslk ugha fnyk
ldh fd ;g LowQy osQ ;FkkFkZ dks eísu”kj
j[kdj fy[kh x;h gS rks ;g fujFkZd fl¼
gksxhA

oLrqr% ukuk xfrfofèk;ksa vkSj ,d lkèkkj.k
LowQy dh ifjfLFkfr;ksa esa djus ;ksX; lq>koksa
ls Hkjiwj bl iqLrd dks i<+rs gq, tSls&tSls
ikBd vkxs c<+rk tkrk gS] iqLrd esa mldk
Hkjkslk iq[rk gksrk tkrk gSA ij bl Hkjksls dh
lkFkZdrk bl ckr esa gS fd iqLrd Hkk"kk

f'k{k.k osQ izfr ,d uohu n`f"V fuekZ.k osQ
u”kfj, ls i<+h tk,A lkFk gh iqLrd esa fn,
x, lq>koksa dks LowQy osQ dfBu ;FkkFkZ esa
vey djus dh ml 'kq#vkr dks vkxs c<+k;k
tk, tks 1985 esa ys[kd us Lo;a Vhdex<+ osQ
cPpksa osQ lkFk dh FkhA ;g iqLrd Hkk"kk dh
f'k{kk osQ O;kogkfjd igyqvksa vkSj ifjizs{;
dks le>us esa lgk;d gSA blosQ fofHkUu
vè;k;ksa osQ varxZr nh x;h xfrfofèk;ksa dks
viukdj ulZjh vkSj izkFkfed fo|ky;ksa osQ
cPpksa osQ fy, Hkk"kk lh[kuk rks vkuannk;h
cuk;k tk ldrk gS lkFk gh LowQyksa dks Hkh
cPpksa osQ fy, jQfpdj cuk;k tk ldrk gSA


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