
शिक्षकों की तैयारी

पवन सिन्हा* 

शिक्षक होना एक बहुत बड़ी जि़म म्ेदारी है, महज़ एक पद नहीं है, महज़ एक नौकरी नहीं है, महज़ 
एक ‘पार्ट टाइम बिज़नेस’ भी नहीं है। देश भर के अनेक स क्ू लों और उन स क्ू लों के अनेक बच्चों 
से मेरा परिचय रहता है। मैं उन सभी बच्चों को स क्ू ली दुनिया के बाहर रखकर भी सोचता हू।ँ 
ऐसा मैं इसलिए भी करता हू,ँ क्योंकि मेरे लिए बच्चे महज़ स क्ू ल के विद्यार्थी नहीं हैं बल्कि वे 
स्वयं में पूरा एक व्यक्‍त‍ित्व हैं, एक जीवन हैं और ... और भी बहुत कुछ हैं! इन्हीं बच्चों के जीवन 
के लिए यह ज़रूरी है कि शिक्षक सवंेदनशील हों और अपनी विद्वता में पारंगत हों। विद्वता का 
सबंंध केव ल ‘ज्ञानवान’ होने से नहीं और न ही केव ल विषय पर अधिकार से है, बल्कि इसका 
सबंंध अपने ज्ञान के सार्थक प्रयोग से है। यह लेख इसी ‘शिक्षकत्व’ की पड़ताल करता है।

बच्चों के साथ काम करने के अनभुवों ने यही 
समझाया ह ै कि शिक्षक बनना आसान नहीं ह।ै 
‘शिक्षक बनने’  और ‘शिक्षक होने’ में गहरा भदे 
ह।ै ‘शिक्षक होने’ में शिक्षकत्व की मौजदूगी का 
अहसास होता ह।ै यानी शिक्षक होने का अर्थ ह ै— 
शिक्षक के गणुों को धारण करना जिसे शिक्षकत्व 
कहा जाता ह।ै इस तरह शिक्षकत्व उन गणुों की ओर 
संकेत करते हैं जिनके होने से एक प्रभावी शिक्षक का 
व्यक्‍त‍ित्व प्राप्‍त होता ह।ै हालाँकि शिक्षक ‘बनाने’ 
के लिए दशे भर में ‘अनेक’ संस्थान हैं जो शिक्षक 

‘बनाते’ हैं। उनके पास ‘किसी को’ भी शिक्षक बनाने 
का ‘हुनर’ ह।ै जबकि मरेी समझ यही कहती ह ैकि 
शिक्षक बनना सबके वश की बात नहीं ह।ै यह ऐसा 
कोई हुनर नहीं ह ैजिसे कोई भी हासिल कर सकता ह।ै 
इसके लिए ‘शिक्षकत्व’ के कुछ गणु या अभिक्षमता 
होना आवश्यक ह।ै दरअसल शिक्षक होना एक बहुत 
बड़ी जि़म्मेदारी ह,ै महज़ एक पद नहीं ह,ै महज़ एक 
नौकरी नहीं ह,ै महज़ एक ‘पार्ट टाइम बिज़नेस’ भी 
नहीं ह।ै दशे भर के अनेक स्कू लों और उन स्कू लों के 
अनेक बच्चों से मरेा परिचय रहता ह।ै मैं उन सभी 
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बच्चों को स्कू ली दनुिया के बाहर रखकर भी सोचता 
हू।ँ ऐसा मैं इसलिए भी करता हू,ँ क्योंकि मरेे लिए 
बच्चे महज़ स्कू ल के विद्यार्थी नहीं हैं बल्कि वे स्वयं 
में परूा एक व्यक्‍त‍ित्व हैं, एक जीवन हैं और ... और 
भी बहुत कुछ हैं! 

शिक्षा का अधिकार अधिनियम के आने के बाद 
से शिक्षकों की जि़म्मेदारी बढ़ी नहीं ह ैबल्कि ‘तय’ 
हुई ह।ै शिक्षा का संबंध बच्चों के सर्वांगीण विकास 
से ह ैऔर सर्वांगीण विकास करना बेहद कठिन कार्य 
ह।ै बच्चों के व्यक्‍त‍ित्व के मखु्यत: चार आयाम 
हैं – संज्ञानात्मक (मानसिक), शारीरिक, संवेगात्मक 
और सामाजिक। प्रत्येक आयाम अपने आप में 
अनेक जटिलताओ ं को समटेे हुए ह।ै उदाहरण के 
लिए, अगर संवेगात्मक विकास को ही लें तो इसमें 
अपेक्षित ह ैकि बच्चों के संवेग स्वस्थ हों और उन 
संवेगों की अभिव्यक्‍त‍ि भी स्वस्थ हो। किसी जटिल 
स्थिति में वे अपना हौंसला और आपा खोए बिना 
स्थिति को संभाल सकें । अपने भावों को भी संभाल 
सकें  और भावों का उन्नयन कर सकें । किसी प्रतिकूल 
स्थिति में आक्रामकता और क्रोध से बच ेरहें और 
स्थितियों को उन्हीं की जटिलताओ,ं पेचीदगियों के 
साथ स्वीकार करें। हर संवेग की अतिश्यता से बच े
रहें और संयत भाव से रह सकें । इस संवेगात्मकता को 
आगे एक और उदाहरण से समझने की कोशिश करते 
हैं। एक बच्चा जो दखेने में बहुत खबूसरूत नहीं ह,ै 
जिसका रंग बेहद सावला ह—ै वह बच्चा अकसर 
अपनी कक्षा में, अपने स्कू ल में एक ‘दर्शनीय’ 
चीज़ बनकर रह गया ह।ै स्कू ल के लगभग सभी 
बच्चे उसके सावला रंग की वजह से उसे न जाने 

क्या-क्या कहकर पकुारते हैं, चिढ़ाते हैं, ‘छेड़ते हैं’। 
उस बच्चे को बहुत गसु्सा आता ह,ै रोना भी आता 
ह,ै लेकिन फिर भी नहीं रोता — ‘लड़के भी कहीं 
रोते हैं?’ उसकी अनअभिव्यक्‍त सबुकियों को सनुा 
जा सकता ह ैअगर कोई सनुना चाह ेतो! वह बच्चों 
के इस व्यवहार से बेहद क्षुब्ध ह,ै लेकिन अपने मन 
की व्यथा वह किससे कह?े कौन सनेुगा उसकी 
बात? जब ‘रुलाई या रोना’ व्यक्‍त नहीं होता तो 
धीरे-धीरे वह ‘रुलाई या रोना’ उसके अवचतेन में 
जमा होता जाता ह ैऔर फिर एक दिन ऐसे संवेग में 
अभिव्यक्‍त होता ह ैजिसकी ‘चपेट’ में वे सभी आते 
हैं जिन्होंने उसका ‘नकुसान’ किया ह।ै वह अपनी 
कक्षा के, स्कू ल के बच्चों के साथ मारपीट करता 
ह,ै उन्हें गाली दतेा ह ैऔर उनका सामान कहीं छिपा 
दतेा ह ै या फिर इधर-उधर फें क दतेा ह।ै जब कोई 
उसके हाथ नहीं आता तो ज़ोर-ज़ोर से चिल्लाता 
ह,ै और रो भी दतेा ह।ै वह पहले भी ‘अकेला’ था, 
अब और भी ‘अकेला’ हो गया। अब कोई बच्चा 
उसका दोस्त नहीं था। जिन्होंने उस बच्चे का कुछ 
भी नहीं बिगाड़ा था, वे उस बच्चे से इसलिए दरू 
रहने लगे कि पता नहीं कब क्या कह द?े जब बड़े 
उसके इस तरह के व्यवहार को दखेते हैं तो कहते 
हैं — ‘कितना खराब बच्चा ह!ै बिगड़ा हुआ बैल ह!ै 
पता नहीं इसके माँ-बाप ने इसे कछ सिखाया भी ह ैया 
नहीं! पता नहीं आगे जाकर क्या-क्या गदर मचाएगा! 
अरे, इस छोकरे से तो बचकर ही रहना! पता नहीं 
कब क्या कर द?े’ आदि, आदि। इस परेू वतृ्तांत से 
आपको क्या समझ में आया? शायद यही कि सारी 
गलती बच्चे की ह।ै उसे ऐसा नहीं करना चाहिए। 
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क्रोध, मारपीट, गाली-गलौज से दरू रहना चाहिए। 
सबका सम्मान करना चाहिए और अगर उसे कोई 
दिक्कत थी तो जाकर अपनी टीचर से, माता-पिता 
से कहता — सीध ेभिड़ने की क्या ज़रूरत थी। उस 
बच्चे के सारे संवेगों को न जाने क्या हो गया? सारे 
संवेग ना जाने कहा छूमतंर हो गए? रह गई तो सिर्फ़  
कड़वाहट और इस कड़वाहट की अनेक भयंकर 
अभिव्यक्‍त‍ियाँ! लेकिन यह बच्चा मझु े अनेक 
चितंाओ ंमें घरे लेता ह।ै वह बच्चा जो अभी-अभी 
स्कू ल में टिकना शरुू ही हुआ था – उसके जीवन के 
साथ यह घट गया? अब कोई उस बच्चे को कितना 
भी समझाए – क्या हुआ अगर तमु्हारा रंग साँवला 
ह ैतो! साँवले तो कान्हा भी थे। हमें दसूरों की बातों 
पर ध्यान नहीं दनेा चाहिए। बस अपने काम से काम 
रखो। दनुिया क्या कह रही ह,ै बच्चे क्या कह रह ेहैं 
कान पर जूँ भी मत रेंगने दो! इतना गसु्सा और यह 
गाली-गलौज अच्छी बात नहीं ह!ै आदि, आदि उस 
बच्चे को प्रभावित करने में बेअसरदार हैं। बच्चे के 
साथ जो कुछ घटित हुआ उसने उसके जीवन के, 
उसके व्यक्‍त‍ित्व के एक आयाम, संवेगात्मक पक्ष 
को नकारात्मक रूप से प्रभावित किया और साथ ही 
उसके व्यक्‍त‍ित्व के अन्य पक्षों को भी नकारात्मक 
रूप से प्रभावित किया। अत्यधिक क्रोध और आवेश 
की स्थिति हमारे सोचने-समझने की शक्‍त‍ि पर बरुा 
असर डालती ह।ै हम अपने संवेगों पर अपना नियंत्रण 
खो बैठते हैं। जब सोचने-विचारने की शक्‍त‍ि ही नहीं 
रहगेी तो बच्चे का संज्ञानात्मक विकास कैसे होगा? 
दोस्त तो तभी छूट गए थे जब उनसे मन-मटुाव हुआ 
और उसके शिक्षक भी ‘किन्हीं’ कारणों से किनारा 

कर चकेु थे तो उसका सामाजिक विकास भी खतरे में 
आ गया। ‘बिछड़े सभी बारी-बारी...’ ने उसकी सेहत 
पर भी बरुा असर डाला। लगातार चितंा, आक्रोश 
में रहने के कारण उसका स्वास्थ्य भी बिगड़ने लगा। 
लीजिए साहब, उसका शारीरिक विकास भी अनेक 
लोगों की नासमझी की भेंट चढ़ गया। हमें समझना 
होगा कि संवेगों का विकास एक दिन, एक महीने 
में नहीं होता, बल्कि इसके लिए वर्षों की साधना 
चाहिए। यह भी समझना होगा कि बीते समय को 
वापस नहीं लाया जा सकता, भले ही वे एक बच्चे 
के जीवन का समय ही क्यों न हों। अब एक पक्ष 
के विकास के अभाव में बच्चे के सर्वांगीण विकास 
कैसे संभव होगा? अब शिक्षक कैसे कहेंगे कि शिक्षा 
बच्चों का सर्वांगीण विकास करती ह!ै हम बच्चों का 
सर्वांगीण विकास करते हैं! 

इस परूी चर्चा से इतना तो तय हो गया होगा 
कि शिक्षक बनना कितना कठिन ह,ै कितना जटिल 
ह ै और कितना चनुौतीपरू्ण ह!ै इतना ही जटिल ह ै
‘शिक्षा’ की अवधारणा को समझना! ‘शिक्षा का 
अर्थ ह ै— बच्चों का सर्वांगीण विकास करना।’ मझु े
लगता ह ै कि यह महज़ एक सतू्र वाक्य ही बनकर 
रह गया ह!ै इसकी गंभीरता कहा खो गई ह,ै पता ही 
नहीं चल रहा। जब एक बच्चा स्कू ल आता ह ैतो 
उसके परेू व्यक्‍त‍ित्व की जि़म्मेदारी शिक्षक/शिक्षकों 
पर होती ह।ै शिक्षा की अवधारणा में भी बच्चों को 
उनकी समग्रता में दखेा गया ह।ै समग्रता का अर्थ 
केवल विषयों की किताबें पढ़ा दनेा भर नहीं ह,ै 
बल्कि उन्हें एक ऐसे नागरिक के रूप में भी विकसित 
करना ह,ै जो अतंत: समाज और राष्‍ट्र का निर्माण 
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कर सकें । एक ऐसे मनषु्य के रूप में विकसित करना 
ह,ै जो जीवन की सार्थकता को चरितार्थ कर सके। 
बच्चों की शिक्षा के साथ ही शिक्षकों की शिक्षा का 
भी सवाल साथ ही जडु़ा ह।ै जिन कंधों पर बच्चों 
के सर्वांगीण विकास की जि़म्मेदारी ह,ै स्वयं उनका 
सर्वांगीण विकास हुआ ह?ै क्या उनका इस रूप में 
विकास और प्रशिक्षण हुआ ह ैजिससे वे बच्चों की 
शिक्षा और उनके जीवन के साथ न्याय कर पाए?ँ 
क्या शिक्षक स्वयं इतने काबिल हैं, दक्ष हैं, हुनरमदं 
हैं कि वे बच्चों को काबिल बना सकें , उन्हें हुनरमदं 
बना सकें ? इन सब सवालों के जवाब हमें ही खोजने 
होंगे और इस खोजपरू्ण यात्रा में जोखिम बहुत हैं। 
जोखिम इसलिए क्योंकि जब आप और हम सवाल 
उठाएगँे तो किसी न किसी को तो जवाब दनेा ही 
होगा। और आपके और हमारे समाज में सवाल पछूने 
की आदत तो सभी में ह ै लेकिन ‘जवाब’ दनेे की 
आदत नहीं, क्योंकि सवाल का जवाब दनेे के लिए 
दो चीज़ों का होना अत्यंत आवश्यक ह—ै सनुने का 
हौंसला और ईमानदारी भरा जवाब! 

लिहाज़ा, इतना तो तय रहा कि बच्चों के 
सर्वांगीण विकास की जि़म्मेदारी निभाने के लिए 
नियकु्‍त शिक्षकों का स्वयं में सक्षम होना ज़रूरी ह।ै 
लेकिन शिक्षकों की काबलियत के परीक्षा-परिणामों 
को दखेें तो पता चलता ह ै कि शिक्षकों को जो 
शिक्षा-शास्‍त्र यानी पैडागॉजी आत्मसात ् होनी 
चाहिए, जिन विषयों की जानकारी होनी चाहिए, 
वे उसी में अनरु्त्तीण हो रह ेहैं। आकँड़ों को उठाकर 
दखेें तो साफ़-साफ़ पता चलता ह ै कि शिक्षकों का 
‘रिपोर्ट कार्ड’ अच्छा नहीं ह।ै और ये वे शिक्षक हैं जो 

बच्चों का ‘रिपोर्ट कार्ड’ बनाएगँे। क्या ऐसे शिक्षक 
यह काम करने के हकदार हैं? संभवत: नहीं! शिक्षकों 
को, यहा तक कि भावी शिक्षकों को भी शिक्षा-शास्‍त्र 
की स्पष्‍ट और गहन समझ होनी चाहिए। यह किसी 
भी कक्षा, शाला और बच्चों के संदर्भ में बेहद ज़रूरी 
ह।ै इसी के आधार पर कोई भी शिक्षक अपने शिक्षण 
को प्रभावी बनाता ह ैऔर बच्चों के सीखने में मदद 
करता ह।ै यही वह शिक्षा-शास्‍त्र ह ै जिसके सहारे 
वह अपनी भावी योजनाए ँभी बनाता ह।ै यही वह 
शिक्षा-शास्‍त्र ह ैजो शिक्षक के समस्त क्रियाकलापों 
को नियंत्रित करता ह।ै बच्चों के सीखने के तरीके 
अलग होते हैं इसलिए उन्हें सिखाने के तरीके भी 
अलग ही होते हैं। एक प्रगतिशील शिक्षा-शास्‍त्र 
बच्चों के सीखने से जडु़े मदु्दों की चर्चा करता ह।ै 
यहा यह भी समझ लेना चाहिए कि हम किसी को 
भी कुछ भी नहीं सिखा सकते। सीखना बच्चे को 
स्वयं ही ह।ै हम शिक्षक होने के नाते केवल सीखने 
के अवसर द ेसकते हैं, सीखने में मदद कर सकते हैं 
और सीखने का अभिप्रेरणादायक माहौल प्रदान कर 
सकते हैं। लेकिन इतना तो तय ह ैकि सीखना बच्चे 
को स्वयं ही ह।ै

शिक्षक की जि़म्मेदारी और नैतिकता इसी में ह ै
कि वह बच्चों को सीखने में मदद करे। बच्चों की 
मदद करने के लिए यह ज़रूरी ह ै कि हम हर बच्चे 
को सही-सही जान सकें । तभी तो मदद कर पाएगँे 
ना! अब क्या शिक्षकों में इतनी योग्यता और धरै्य 
ह ै कि वे बच्चों के साथ गणुवत्तापरक समय बिता 
सकें । उनकी विभिन्न गतिविधियों का वस्तुनिष्‍ठ रूप 
से अवलोकन कर सकें । उन सभी ब्यौरों को दर्ज कर 
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सकें  जो किसी बच्चे को उसकी संपरू्णता में समझने 
में मदद करता ह।ै न तो धरै्य ह ैऔर न ही योग्यता! 
बच्चे स्‍वभावत: सीखने-जानने को उत्सुक रहते हैं। 
उन्हें ऐसा व्यक्‍त‍ि चाहिए जो उनकी जिज्ञासाओ ंको 
शात कर सके और साथ ही उन्हें कुछ और खोजने, 
जानने की प्रेरणा द ेसके। क्या हमारे शिक्षक हैं ऐसे? 
सभंवत: नहीं। हा, सारे शिक्षक ही ऐसे हों, यह 
ज़रूरी नहीं ह ैलेकिन ऐसे शिक्षकों की तादाद बहुत 
कम ह ैजो वास्तव में शिक्षक हैं, जो बच्चों के मन 
को बहुत अच्छी तरह स ेपढ़ना जानते हैं, उन्हें प्यार 
दनेा जानते हैं, उनके साथ धरै्य बरतते हैं। जो शिक्षक 
हैं उन्हें इस बात की जल्दी होती ह ै कि किसी तरह 
बस ‘सिलेबस’ परूा हो जाए। जो शिक्षक बनने की 
‘कतार’ में हैं, उन्हें इस बात की जल्दी ह ै कि बस 
किसी तरह ‘बिना प्रशिक्षण ससं्थान जाए और बिना 
प्रशिक्षण के ही’ उनके शिक्षक बनने की रीति परूी हो 
जाए। पढ़ने और चीज़ों को समझने का धरै्य नहीं ह ै
उनमें और वे चाहते हैं बस किसी तरह उन्हें ‘शिक्षक 
होने का प्रमाण-पत्र’ मिल जाए। ऐसा नहीं ह ैकि यह 
‘बेसब्रापन’ केवल भावी शिक्षकों में ह ैबल्कि बहुत 
सारे शिक्षक-प्रशिक्षण ससं्थानों में भी ह।ै इनमें निजी 
ससं्थानों का स्थान सर्वोपरि ह।ै जिसके पास थोड़ा 
बहुत पैसा आता ह ैवह बिजनेस की तरह केवल दो ही 
चीज़ों को दखेता ह ै— बच्चों की शिक्षा और शिक्षकों 
की शिक्षा, यानी स्कू ल और टीचर ट्रेनिग इसं्टीटयटू! 
ये दोनों ही किसी भी दशे की रीढ़ की हड्डी माने 
जाते हैं। शिक्षा बच्चों को जीने का सबक दतेी ह ैऔर 
शिक्षक शिक्षा यानी शिक्षक-प्रशिक्षण उस शिक्षा को 

समझने का सबक दतेा ह।ै दोनों में स ेकोई भी कमज़ोर 
हो तो सब ढह जाएगा, ढह ही रहा ह ैवैस ेतो! 

आजकल क्या पिछले अनेक वर्षों से जिस तरह 
से निजी शिक्षण प्रशिक्षण संस्थानों की ‘दिन दोगुनी 
रात चौगुनी’ तरक्की हुई ह ै वैसी तरक्की सरकारी 
संस्थानों के बंद होने या खाली-वीरान होने में हुई 
ह।ै अब सरकारी बिल्डिंग तो ह ै(हालाँकि कई-कई 
जगह वह भी दम तोड़ती नज़र आती ह)ै लेकिन 
वह बिल्डिंग जिस उद्देश्य के साथ बनाई गई थी, 
जिन भावी शिक्षकों के लिए बनाई गई थी, वे तो 
निजी संस्थानों की ओर भाग रह ेहैं। क्यों? क्योंकि 
निजी संस्थानों में अंतिम तारीख कभी आती ही 
नहीं, जब चाह ेएडमिशन करवा लाे। निजी संस्थानों 
में कक्षाएँ सुचारू रूप से लगती ही नहीं, क्योंकि 
कक्षाएँ लगाने का अर्थ ह ै— उन कक्षाओ ंमें पढ़ाने 
वाले शिक्षक-प्रशिक्षकों को मेहनताना देना। फिर 
भले ही दिया जाने वाले चैक और वापस लिए 
जाने वाले कैश में कितना ही अंतर क्यों ना हो? 
बेरोज़गारी का तो यह आलम ह ै कि जितने मिल 
जाएँ उतने अच्छे! इसलिए ना तो मेहनत करवाओ 
और ना ही मेहनताना दो! किस्सा ही खत्म! भावी 
शिक्षक केवल दो ही बार अपने इन संस्थानों का 
चेहरा देख पाते हैं — एक बार दाखिला लेते समय 
और दसूरी बार परीक्षा देते समय। और अगर परीक्षा 
भी बाहर हुई या परीक्षा और दाखिला भी किसी 
दसूरे ने निभाया तो एक बार भी संस्थान न जाने 
का रिकॉर्ड तो बन ही जाता ह।ै उस पर यह शेखी 
बघारना कि देखो, बिना जाए ही काम हो गया! जो 
लोग ऐसा काम करते हैं, क्या उन्होंने कभी सोचा 
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ह ैकि अगर यही उनके शिक्षक होते तो क्या होता? 
क्या वे उन्हें पसंद कर पाते? बात जब अपने पर 
आती ह ैतभी हम चेतते हैं। तो इतंज़ार कीजिए, सब 
कुछ बिगड़ने का, ढह तो रहा ही ह!ै

वैसे यह भी सोचने वाली बात ह ै कि अगर 
निजी शिक्षक प्रशिक्षण संस्थानों से ‘पासआउट 
प्रशिक्षणार्थी’ उनके स्वयं के बच्चों के स्कू ल में ही 
शिक्षक के पद पर नियकु्‍त हो जाए ँतो क्या होगा? 
झले पाएगँे ऐसे शिक्षकों को अपने बच्चों के लिए? 
नहीं! सीध ेस्कू ल मनेैजमेंट से जाकर शिकायत करेंगे 
कि अच्छे शिक्षक रखो। हम अच्छी-खासी फ़ीस भी 
तो दतेे हैं! ऐसा कहते समय वे भलू जाते हैं कि उन्होंने 
भी ऐसे खराब शिक्षक बनाने की ‘दकुान’ खोल 
रखी ह।ै वे जिन बच्चों को पढ़ाएगँे (आखिर पढ़ाएगँे 
क्या?) उन्हें ‘कुछ खास’ द ेनहीं पाएगँे। इस तरह ये 
‘दकुानदार’ दशे के बहुत सारे बच्चों के गनुहगार 
हैं! और गनुहगार हैं ऐसे निजी संस्थानों को ‘दकुान’ 
खोलने की वैधता दनेे वाली एक और संस्था जिस 
पर दशे के शिक्षकों के प्रशिक्षण की गणुवत्ता की 
जि़म्मेदारी ह,ै नैतिक जि़म्मेदारी! रातों-रात ही एक 
कोठीनमुा घर एक ‘लैस’ निजी शिक्षक-प्रशिक्षण 
संस्थान बन जाता ह!ै रातों-रात कमरे बन जाते हैं, 
लैब बन जाती ह,ै पसु्तकालय बन जाता ह,ै शिक्षक 
प्रशिक्षक भी आ जाते हैं। सब कुछ रातों रात करने 
का हुनर रखने वाले ये लोग उन तमाम बच्चों की 
जिं़दगी सँवारने का काम करने में पिछड़ क्यों जाते हैं? 
कहा चला जाता ह ैउनका हुनर कि किसी निर्धन और 
बनुियादी ज़रूरतों से वंचित बच्चों की कुछ मदद 
ही हो जाए! 

ऐसे शिक्षकों की कैसी होगी तैयारी, बच्चों के 
जीवन को सँवारने की, बच्चों का सर्वांगीण विकास 
करने की! और अगर सब कुछ छोड़ भी दें तो कैसी 
होगी, कैसी ह ैउनके स्वयं के सर्वांगीण विकास की 
तैयारी? शिक्षक अपने शिक्षकत्व को प्राप्‍त करने 
के लिए मानसिक रूप से तैयार नहीं हैं और न ही 
वे इस बात के लिए भी तैयार हैं कि पढ़ाते-पढ़ाते 
भी कुछ सीख लें। नहीं जी! उन्हें तो शिक्षक होने, 
पढ़ाने का ‘लाइसेंस’ मिल गया, अब क्यों मेहतन 
की जाए! सरकार करोड़ों रुपया खर्च करती ह ै
शिक्षकों के प्रशिक्षण पर, लेकिन उसका असर न 
तो शिक्षकों के व्यक्‍त‍ित्व, उनकी शिक्षण प्रणाली 
में नज़र आता ह ै और न ही हमारी कक्षाओ ं में, 
जिनके लिए सारा ‘खेल खेला जाता ह।ै’ एक तरफ़ 
से दिया गया प्रशिक्षण दसूरी तरफ़ से बह जाता 
ह।ै साल-दर-साल शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रमों का 
आयोजन किया जाता ह,ै फिर भी कुछ बदलाव 
होता दिखता नहीं ह।ै इसका कारण यह ह ै कि वे 
शिक्षक अपने सेवा-पूर्व प्रशिक्षण में ही इतना कुछ 
‘अंट-संट ढोकर’ लाए हैं कि उसे खाली किए बिना 
यानी ‘अनलर्न/डीलर्न’ किए बिना नई ‘लर्निंग’ हो 
ही नहीं सकती। आखिर सीखना तो स्वयं को ही ह।ै 
इसलिए ज़रूरत इस बात की ह ैकि सेवा-पूर्व शिक्षक 
प्रशिक्षण पर यानी ‘प्री-सर्विस टीचर एजुकेशन’ पर 
विशेष रूप से ध्यान दिया जाए। यहा अगर मज़बूती, 
ईमानदारी दिखाई तो अंत: सेवा प्रशिक्षण कार्यक्रमों 
पर इतना निवेश करने की ज़रूरत ही नहीं रहगेी 
और कक्षाओ ंमें और बच्चों में परिवर्तन साफ़-साफ़ 
नज़र आएगा। इसलिए बंद किया जाए उन दकुानों 
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को जो आपके, हमारे बच्चों के जीवन के साथ खेल 
रही हैं। आवाज़ उठाई जाए उस संस्थान/संस्थानों के 
विरुद्ध जो रचनात्मकता की बजाय विनाश की नींव 
खोद रहा ह/ैरह ेहैं।

आज नहीं तो कल, यह विद्रोह का स्वर फूटेगा 
ही, और तब आपको अफ़सोस न हो कि इस विद्रोह 
के स्वर में सबसे पहला आपका स्वर क्यों नहीं था! 

क्यों आपका स्वर शामिल हुए बिना ही इतनी बड़ी 
क्रांति हो गई? क्यों आप खामोश रह ेऔर ढोते रह े
वह सब कुछ जो नहीं ढोना था! बच्चों की शिक्षा 
की गणुवत्ता और उनके शिक्षकों के प्रशिक्षण, उनके 
शिक्षकत्व की तैयारी पर निर्भर करता ह।ै इस तैयारी 
को पखु्ता बनाने की ज़रूरत ह।ै कैसे? यह सोचना 
आपका काम ह!ै  
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